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GEI/SOZ-Prof_MINT-Uni

MINT-Prof_MINT-Uni

WAHRGENOMMENER BEDARF AN EXTERNEN MITTELN

ALLGEMEIN

Grundmittel

Grundmittel_
Promotor

97.

»Was wir an Schwierigkeiten teilweise haben ist, dass fiir die Forschung,
die ich mache, zumindest teilweise eben die Nutzung von Grofigerditen
notwendig ist. [...] Und das macht es etwas schwieriger, weil man sich
Kooperationspartner suchen muss, die diesen Zugriff haben. Und weil
man auch dann, wenn man Kooperationspartner hat, eben die
Nutzungszeit fiir den Scanner anmieten muss. Das heif$st, man muss
entsprechend mehr Mittel beantragen, damit man diese Scannerzeit
anmieten kann.”, (I-24 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 339-349).

,Wenn Sie die Personalausstattung der geisteswissenschaftlichen Fakultdt
anschauen, da sind ja zum Teil keine wissenschaftlichen Mitarbeiter
zugeordnet. Das heifst fiir den Einzelnen, dass die Beteiligung an so einem
grofsen Projekt sehr viel Blut, Schweifs und Trdnen bedeutet. Das ist bei uns
in der Personalausstattung besser [...]. Wenn Sie eine Professur haben,
erhalten Sie eine Stelle, evtl. 1,5, wenn Sie einen Lehrstuhl haben, dann ca.
3 bis 4 Mitarbeiter. Da haben Sie eine personelle Grundausstattung, mit
der Sie schon schlagkrdftig auftreten kénnen [...]. Das heifst, da kénnen Sie
sehr flexibel versuchen, Personalkapazitéten in den Projekten, wenn es
brennt, zuzuordnen. Ohne diese Grundausstattung gehen Sie ein hohes
Risiko ein.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 354-363).

,lch musste jetzt ein paar Konferenzen absagen, internationale, weil wir
uns das einfach mit den Haushaltsmitteln nicht leisten kénnen. [...] [So
eine Konferenz] bringt auch ein bisschen Ruhm fiir die Hochschule.”. (I-8 —
GEI-Prof MINT-Uni, Z. 818-824).

,Mir hat es stark geholfen, dass ich zumindest bedingt Berufungsmittel
zur Verfiigung hatte, um die experimentellen Dinge aufzubauen, die ich
brauche, um sinnvoll Antrége schreiben zu kénnen. Das ist sicherlich die
Grundausstattung eines Instituts. Die ist sehr wichtig und die ist ein
Selbstverstdrkungseffekt, den ich zumindest beobachte, wenn ich mir
anschaue, wie gut manche Kollegen, die mit mir angefangen haben,
dastehen, weil sie halt ein Institut iibernommen haben, wo einfach schon
sehr, sehr viel vorhanden war. Und insofern ist die Ausstattung
zumindest ein starker Verstdrkungsfaktor.”, (I-21 — MINT-Prof _MINT-Uni,
Z. 429-435).

Grundmittel_
Promotor

,Der Antrag fiir einen 1.300-Euro-Projekt ist genauso aufwdndig wie ein
Antrag fiir 4.000 Euro. Faktisch, wirklich. Von der Zeit, von dem Aufwand,
von der Seitenzahl. Und dann verdaddelt man die Zeit mit diesen
Miniantrdgen, obwohl man in der gleichen Zeit auch einen GrofSantrag
schreiben kénnte, weil man aber auch das kleine Geld braucht. Und das ist
absurd.”. (I-25 — SOZ-Prof MINTGEI/SOZ-Uni, Z. 1140-1144).

,lch wiirde gern Rdumlichkeiten hierfiir haben, so dass man auch mal
gewisse Forschung machen kénnte, die jetzt einfach durch die
vorhandenen Rédumlichkeiten nicht méglich sind. Das wdre schén [...].“ (I-8
— GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 774-776).

,Wir finanzieren damit schon Lehre, aus unseren Drittmitteln, das darf
man gar nicht sagen, ist aber so, weil der Staat sich da permanent
zuriickzieht. Wenn Sie hier in unseren Gebduden herumlaufen, da miissen
Sie schon fast einen Helm tragen, wegen Baufilligkeiten.”. (I-19 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 300-303).

Grundmittel_
Promotor

,Also, die fest zulaufenden Hausmittel, ohne dass ich irgendwas mache,
die sind so gering, dass ich eigentlich gar nichts machen kann. Da kann ich
so ein bisschen Strukturarbeiten leisten, aber ich kann keine Projekte
damit laufen.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 106-109).

,Vor allem auch, dass man sich auch finanziellen Freiraum verschafft,
eben auch mal Forschungsideen verfolgen zu kénnen, die nicht sofort
ergebniswirksam sind [...].“. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 811-813).

,Es gefdllt mir jedoch nicht, dass [...] gewisse Grundausstattungen und
Infrastrukturen nicht mehr in dem Umfang bereitgehalten werden, wie das
friiher getan wurde. Das ist ein Problem.”. (I-18 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z.
542-545).

Grundmittel_
Promotor

,Erstmal soll es natiirlich nicht diese Engpdisse geben im Haushalt. Wie ich
vorher schon sagte, aus der Not heraus ist man immer schlecht beraten.”.
(I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 974-976).

,[Es] fehlen allein schon die Kapazitédten, um Drittmittelantrédge zu stellen.
[...] das ist auch ein Grund, warum man weniger Mittel bekommt als man
es vielleicht kénnte. Ich glaube, bei Geisteswissenschaft haben die
grundsdtzlich von der Grundausstattung weniger Geld und auch weniger
Stellen zur Verfiigung.”. (-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 805-809).

,Wenn wir eine verniinftige Grundfinanzierung hdtten, dann miissten wir
nicht die ganze Zeit schauen, wie wir diese Drittmittel rein kriegen und
einen GrofSteil unserer Zeit dafiir versiilzen, sage ich jetzt einfach mal,
stdndig Antrédge zu schreiben, wo dann im Prinzip 1 von 5, also mit einer
20%igen Erfolgsquote vielleicht, durchkommt. Das raubt mir wahnsinnig
viel Zeit.”. (I-14 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 142-146).

Grundmittel_
Promotor

,Es wdire ein weiterer Anreiz, wenn man wiisste, dass Zusagen der
Universitét auch zeitnah umgesetzt werden, wobei mir eben, das hatte ich
auch schon gesagt, bewusst ist, dass die Universitdt sich darum bemiiht
und dass das kein béser Wille ist, sondern dass die Universitdt in ihren
Ressourcen einfach auch begrenzt ist. Und wenn man das Geld nicht hat
und Rdumlichkeiten nicht verfiigbar sind, dann ist das einfach
problematisch. Da sind die Spielrdume der Universitdit bisweilen eben auch
begrenzt. Dem individuellen Wissenschaftler ist auch gar nicht unbedingt
so bewusst, welchen Handlungsspielraum die Universitdt liberhaupt hat
und welchen nicht. So dass man dann vielleicht manchmal verdéirgert ist
liber die Universitdt, aber eigentlich zu Unrecht, weil es sich um Dinge
handelt, wo die Universitit keinen Handlungsspielraum hat.”. (I-24 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 920-928).

,Das Ganze, jeder Antrag braucht aber einen Vorlauf. Wenn Sie die Idee
haben, brauchen Sie noch den Vorlauf, um den Antrag zu formulieren und
um den dann auch wirklich zur Antragsreife zu bringen. Und da kénnen Sie
nur im bestimmten Umfang selbst diejenigen, die auf Zeitstellen sitzen,
dafiir benutzen, denn die haben ja auch anderes zu tun, die miissen ja was
flir ihre Weiterqualifizierung tun. Und das ist eigentlich das gréfite
Problem.”. (1-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 155-159).

,Mit einer Grundfinanzierung, wie wir sie momentan haben, ist es véllig
unmdglich. Ich muss daraus auch noch die Mébel, die Computer, all diese
Grundausstattung bezahlen. Flir jeden Arbeitsplatz brauche ich einen
Computer. Wenn ich bei der DFG sage, ich will einen Doktoranden
finanzieren und der braucht einen Computer, dann sagen die mir, dass ich
Universitdt gehen soll, denn hierbei handelt es sich um
Grundausstattung. Die Universitidt sagt aber, dass ich es mir (iber
Drittmittel reinholen soll. Das ist schon irgendwie absurd. Und deswegen
muss die Grundfinanzierung der Universitéten, und das ist meine
Quintessenz aus der ganzen Geschichte, gesichert sein und zwar in einer
dhnlichen Art und Weise, wie die Grundfinanzierung der grofien
Forschungsinstitute gesichert ist.”. (I-14 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 834-
842).

zur

Grundmittel_

99.
Hiurde

,Wenn Sie mehr Haushaltspersonal hdtten, statt 15, 20 Leute
haushaltsfinanziert, dann hdétten Sie 50 insgesamt, dann kénnen Sie auch
mehr Projekte bearbeiten und auch mehr Drittmittel einwerben. Das geht
schon. Nur, Sie kommen natiirlich zu Strukturen, wo Sie als einzelner
Professor das nicht mehr leiten kénnen, weil Sie dann schon eine eigene
Gruppenleitung benétigen. Da bldht sich die ganze Verwaltung langsam
auf. Machbar ist alles, ob es effizienter wird, das wage ich zu bezweifeln.”.

(1-22 = MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 1169-1174).

Anschubfinanzierung

Anschub-
finanzierung_
Promotor

100.

»,Wenn es um diese gréferen Projekte geht, ist der Vorlauf natiirlich
gréfier und da gibt es an der Universitiit [...] die Méglichkeit, iiber die Uni-
Forschungsférderung Gelder zu bekommen fiir eine Antragsvorbereitung,
wo man dann beispielsweise eine wissenschaftliche Hilfskraft
beschdftigen kann mit Literaturrecherchen und dhnliches, sodass man da
auch Unterstiitzung bekommt. Also mein Eindruck ist, dass die

Universitdt [...] die Einwerbung von Drittmitteln doch sehr aktiv
unterstiitzt [...].“. (I-4 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 144-149).

,und ich meine, ich hole mir halt fiir kleinere Sachen tatscichlich von der
Uni immer wieder auf Antrag mal eine Hilfskraft. Es gibt die FNK,
Forschungsnachwuchskommission, da kriegt man aber maximal 10.000
Euro eben fiir Hilfskrifte oder mal fiir eine Reise oder so etwas. Aber das
sind eben so kleine Sachen.”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 56-59).

,[Forderlich ist] eine Anlaufférderung. Sehen Sie, wenn jetzt jemand was
macht, dann muss er eigentlich iiberlegen, okay, bevor dieses Projekt zu
Ende ist, muss noch so viel Zeit drin sein, dass das nédchste Projekt schon
beantragt wird. Sofern Sie kontinuierlich Personal beschdftigen wollen. [...]
So, und diese Personalressourcen, je nach Antragsgréfle, knnen zwischen
drei und sechs Monaten variieren. Und genau diese Zwischenfinanzierung
brauche ich eigentlich. Und wenn ich hier keine Dauerbeschdiftigten habe,
dann brauche ich im Grunde immer so eine Anlauffinanzierung.”. (I-29 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 741-753).

,Also, wenn es um etwas Grofies geht, dann stellt die Hochschule auch
mal tempordr eine halbe oder eine Stelle zur Verfiigung, damit ein
administrativer Mitarbeiter so ein Projekt schreiben kann. [...] Das muss
man beantragen und gut begriinden und dann funktioniert das. Als
Beispiel, wie mich die [...] [Universitdt] als Drittmittelwerber unterstiitzt,
wdre zu nennen, dass ich im Rahmen des Sonderforschungsbereiches von
der Hochschule einen technischen Mitarbeiter fiir 4 Jahre zusditzlich
finanziert bekomme.”. (I-20 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 488-493).
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Anschub-
finanzierung_
Promotor

,Also, die Uni [...] hat ein internes Forschungsférderungsprinzip, wo man
relativ formlos zweimal im Jahr Antrdge stellen kann, und dann eben
finanzielle Unterstiitzung bekommt, um Vorarbeiten durchzufiihren, die
flir eine Antragstellung erforderlich sind. Gerade bei der DFG, aber auch
bei vielen anderen Drittmittelgebern ist es ja notwendig, dass man auch
Vorarbeiten macht, indem man zeigt, dass was man macht auch Aussicht
auf Erfolg hat. Und dazu braucht man in der Regel auch Geld. Und da hat
man eben die Méglichkeit, Unterstlitzung zu bekommen finanzieller Art
durch diese interne Forschungsférderung. Die Uni [...] hat unterschiedliche
Modglichkeiten der internen Forschungsférderung. Eine Mdglichkeit ist
eben gezielt dafiir gedacht, Drittmittelantrédge vorzubereiten. Da hat man
momentan Méglichkeiten, Gelder bis zur Héhe von 5000 Euro zu
bekommen fiir einen Zeitraum von etwa einem Jahr, und praktisch das
Ergebnis sollte dann eben ein Drittmittelantrag sein, den man dann
einreicht.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 320-330).

,Das FNK-Projekt hat von Anfang an geklappt. Wenn man da nicht einen
vélligen Quatsch schreibt kriegt man die 10.000 Euro.”. (I-11 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 126-127).

,Ein weiterer Punkt ist die Planung von GrofSprojekten. Also angenommen,
Sie wollen nun einen neuen Sonderforschungsbereich oder einen Large-
Scale-Cooperation im EU-Rahmen machen. Dort miissen hdufig hohe
Vorleistungen geleistet werden. Wir sind in der gliicklichen Lage, dass wir
diese innerhalb des Lehrstuhls abdecken kénnen. Aber mit Sicherheit gibt
es andere Kollegen, fiir die solche Ausgaben schlicht zu hoch sind. In
solchen Fdllen [..] [ist] es schén, wenn die Universitidt Budgets fiir
vorbereitende Mafinahmen zur Verfiigung [...] [stellt].”. (I-18 — MINT-
Prof_MINT-Uni, Z. 346-351).

Anschub-
finanzierung_
Promotor

,Es gibt auch von der Universitdit einen Topf zur Anschubfinanzierung, also
eine interne Forschungsférderung. Das ist auf jeden Fall schon mal ein
ganz niitzliches Instrument.”. (I-7 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 444-446).

Anschub-
finanzierung_
Promotor

,Da wird zwischen Kleinprojekten unterschieden, ob das reguldre Projekte
sind oder ob das Vorprojekte fiir Antréige sind, die man dann bei
Drittmittelgebern stellen méchte. Da kann man also pro Jahr so in etwa
zwischen 2.000 und 5.000 € einwerben. Mdchte man z.B. ein sog.
Vorbereitungsprojekt durchfiihren, bei dem Chancen bestehen, dass man
Drittmittel einwerben kann, da habe ich verschiedentlich so etwa 4.500 €
bekommen.”. (I-26 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 385-390).

Anschub-
finanzierung_
Promotor

,Und die andere Méglichkeit ist dann, von der Universitdt so eine
Vorbereitungszeit finanziert zu bekommen, wo man halt mit Mitarbeitern
oder Hilfskréften zumindest noch mal die Bibliografie aufarbeiten Iéisst
und so. Denn das ist ganz wichtig, dass man eben auch die Vorarbeiten
gut erfasst. Denn méglicherweise geréit man ja an einen Gutachter, der
auf dem Feld schon mal gearbeitet hat. Und wenn dessen Vorarbeiten da
nicht drin stecken, dann wird das nichts.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
639.644).

Eigenanteil

103.

Eigenanteil_
Promotor

,Da ist es wirtschaftlich, Kontenfiihrung und so weiter, nicht ganz so
einfach gegeniiber dem Drittmittelgeber, also dem Bundesministerium,
bzw. ganz konkret der Deutschen Luft- und Raumfahrtgesellschaft, die es
betreut. Da gibt es permanent Irritationen, wann welche Gelder fliefSen
und so weiter. Dass die Universitét da auch in Vorleistung getreten ist, weil
die Bundesregierung oder die DLR erst mal gesagt hat, wir wissen gar
nicht, ob wir das Geld irgendwie bekommen,; wir geben euch zwar eine
Zusage, aber das Geld geben wir euch nicht, und da muss irgendwie in
Vorleistung getreten werden. Das ist in [Bundesland; anonymisiert]
ziemlich schwierig, weil die Uni [...] das autonom nicht entscheiden darf,
sondern da hat dann der Prdsident innerhalb von ein, zwei Tagen eine
Eilentscheidung aus [der Landeshauptstadt;, anonymisiert] bekommen,
dass die Vorleistung funktioniert. Also, die hdngen sich bei
Drittmittelforschung oder so was wirklich unglaublich rein.”. (I-25 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 224-233).

»Ich probiere das gerade fiir ein Thema, was aber nicht meine eigentliche
Forschung ist sondern eher ein neues Thema [...]. Und da habe ich die
ersten Firmensponsoren jetzt eingeworben, und da méchte ich im
Endeffekt zur [...] [regionalen Stiftung vor Ort; anonymisiert], das ist
auch ein Drittmittelgeber in unserer Region. Da braucht man aber 50
Prozent Gegenfinanzierung, und deswegen hole ich mir da
Industriegelder so weit méglich.“. (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 149-
154).

,Insofern beeinflussen die natiirlich ganz stark die Drittmittelvergabe.
Bei Grofdgeréiten muss sich das Land zur Hdlfte beteiligen. Da es das nur
sehr sporadisch tut, kriegt man da vom Bund halt auch weniger als
andere ab. [...] Und wenn man grofiere Projekte einwirbt, dann ist es so,
dass die Universitdit oder das Land oder wer auch immer da noch was
zuschiefien soll. Das ist ja inzwischen selbst bei der DFG eine iibliche
Lésung. Und wenn die sich da dumm anstellen, dann kann ein Projekt
daran natiirlich auch scheitern. Also, es gibt schon einen gewissen
Einfluss.”. (I-21 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 794-800).

universititseigene Stiftung

97a. In-vivo

universitats-
eigene Stiftung_
Promotor

,Wir haben ja eine Universititsstiftung. Und die hat damals eine
Doktorandin finanziell unterstiitzt. Das gibt es auch.”, (I-6 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 443-445).

»Ja, es gibt eine grofie Stiftung, die ist mit 100 Mio. Euro Vermdgen
ausgestattet und fiihrt jetzt jahrlich zwei bis drei Mio. Euro aus. [Die
Stiftung] hat sich zum Ziel gesetzt, dass sie jeweils immer einen
Schwerpunkt fiir einen Zeitraum von fiinf Jahren setzt [...]. Man hat auch
darauf geschaut, dass das so fakultdtsiibergreifend sein sollte. Die
ndchste Vergaberunde wird jetzt ausgeschrieben [..]. Und das ist
natiirlich eng mit den Schwerpunkten unserer Hochschule verzahnt.”. (I-
29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 843-858).

,Da gibt es aber erstmal bestimmte Kernthemen, die festgelegt werden.
Und dann gibt es eine Ausschreibung dazu und dann kann man sich drauf
bewerben, und die Mittel werden in der Regel dann auch ldngerfristig
angelegt, dass man gréfSere Projekte hat. [...] Das sind meistens drei, vier
Jahre, wo dann praktisch fast 20 Stellen dariiber finanziert werden,
Doktoranden und so weiter, die praktisch voll aus der Stiftung finanziert
werden. Das ist schon ganz schén.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 359-
368).

universitats-
eigene Stiftung_
Promotor

,Die Humboldtstiftung gibt z.B. einen Forschungskostenzuschuss. Das ist
natiirlich auch sehr hilfreich, weil man da auch Hilfskrdfte und solche
Dinge aufstocken kann, da ja das eigene Budget, wie ich vorher bereits
sagte, sehr begrenzt ist. Uniintern gibt es z.B. eine Prdmie fiir
Forschungserfolge in der sog. Spitzenférderung, die wurde letztes Jahr
ausgelobt.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 248-251).

,lch meine, klar, ich bekomme auch regelmdfiig von dem Verein der
Forschungsférderer 1000 Euro, wenn ich das will. Da kénnen Sie auch
sagen, das ist so eine Art Stiftung oder Spende zum Beispiel zur
Unterstiitzung einer Diplomarbeit oder so. Das habe ich regelmdfig. Von
der TU-Stiftung kann man zum Beispiel Sachmittel kriegen, das kann man
beantragen.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 304-307).

universitats-
eigene Stiftung_
Promotor

,Zum Beispiel dass die TU-Stiftung auf Antrag fiinf Mikroskope spendiert
flir irgendwas, so dass man Forschung und Lehre verbessern kann.”, (I-15 —
MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 342-344).
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universitats-
eigene Stiftung_
Promotor

,Diese Stiftung finanziert Graduiertenkollegs. Im Moment Iéuft eines, fiir
das sich mehrere Professoren zusammengetan und Antrédge gestellt
haben. Damit gehéren diese Professoren zu einer Art kleiner
Sonderforschungsbereich innerhalb der Universitét. [...] Der néchste Aufruf
wird im néchsten Jahr sein. Wir werden an der TU nach und nach mehrere
solcher Graduiertenkollegs griinden und bei einem der anderen wird dann
auch der Lehrstuhl dabei sein. Ansonsten werden die Mittel dieser Stiftung
auch fiir die Infrastruktur und den Aufbau neuer Kapazitéten verwendet
[..].“ (I-18 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 214-222).

universitats-
eigene Stiftung_
Promotor

,Das ist ja bis heute auch noch die gréfite private Stiftung, die je eine
Universitét als Einzelstiftung in Deutschland bekommen hat. [...] Naja, und
so hat man in enger Absprache, die Leute wussten natlirlich, welches Profil
wir sozusagen haben, auch das Stiftungsziel ausgeschrieben. Im Rahmen
dessen haben die Universitit oder die beteiligten Wissenschaftler schon
ganz  gute  Mdoglichkeiten, unabhdngig von  irgendwelchen
Programmférderungen, wo man sich immer so ein bisschen biicken und
verrenken muss, Kooperationen und Forschungsprojekte mit spezifischen
Themen umzusetzen. Also, solche Stiftungen wdren fiir mich jetzt noch ein
wichtiger Punkt. Klar, die verfolgen einen gewissen Zweck, das kann man
nicht abstreiten, aber die haben dann gegeniiber anderen Geldgebern
doch weniger gewinnorientierte Eigeninteressen.”, (I-13 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 731-741).

LOM

109a. In-vivo

LOM-Entgelt-
WiMa_ Promotor

»ES muss auch letztlich in dem idealistischen Selbstkonzept des jungen
Wissenschaftlers liegen, aber ich kénnte mir durchaus auch vorstellen,
dass man schon im Mittelbau eine flexiblere Bezahlung oder auch
Erfolgsquoten vorsieht, als das der Fall ist. Wissenschaft ist in
Deutschland unterfinanziert. Die ganzen Grundgehdlter sind ja
erbdrmlich gering mittlerweile, auch die Besoldung. Und bei uns haben
Sie ja die Méglichkeit, gewissermaf8en sich zu steigern. Das wiirde ich
auch durchaus als eine Maéglichkeit bis in die Assistenzringe sehen.”, (I-2
— GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 614-619).

,Im Regelfall stelle ich fest, dass es immer stérker dazu (ibergeht, dass die
Leute keine ganzen Stellen mehr bekommen, sondern nur noch halbe oder
dreiviertel Stellen. [...]. Und da muss ich sagen, wdre das schon eine
vernlinftige Sache, ein Anreiz fiir das wissenschaftliche Personal, wenn es
beispielsweise bei einem erfolgreichen Projekt dann eine Aufstockung um
ein Drittel auf eine volle Stelle bekommt.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.
795-801).

,Wenn Sie das [...] stirken wollen, dann miissen Sie die Regeln aufler
Kraft setzen, die die heute behindern. Geben Sie die Freiheiten und
lassen Sie denen einen Teil der Beute. Das ist doch nur ein Teil der Beute.
Lassen Sie denen was und die werden mit viel mehr Motivation
herangehen und mit viel mehr Engagement und iiberwinden sich auf
Messen zugehen und sprechen dann dort selber Firmen an.”. (I-19 -
MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 1221-1225).

LOM-Entgelt-
WiMa_ Promotor

,Und was zweitens auch nicht ohne Bedeutung ist, ist die Tatsache, dass
bereits gentligend drittmittelgeférderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
da sind, die weiter versorgt werden miissen. Da entstehen auch,
gewissermafSen, monetédre Motive, weiter Drittmittel einzuwerben. Und
man kann natiirlich auch auf diese Mitarbeiter zum Teil zuriickgreifen, bei
der Einwerbung weiterer Mittel. Das Iduft ja meistens so, wenn man z.B.
eine 3-jéhrige Foérderungszeit hat, dass man dann nach 2 Jahren iiberlegt,
was man jetzt beantragen kann. Die Mitarbeiter sind natiirlich hoch
motiviert, weil ihre Weiterbeschdftigung daran héngt.”. (I-26 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, 337-343).

,[...] ich gehe mehr und mehr in die Thematik (iber, dass ich dem
wissenschaftlichen Personal sage, wenn ihr weiter finanziert werden wollt,
dann kiimmert euch um Drittmittel. Also, diese Nestmentalitét, Schnabel
aufsperren und hoffen, dass irgendetwas kommt, ist gar nicht mehr
leistbar. Das heifst, [...] [ich] kann Ideen kreieren, ich kann Kontakte
aufbauen, etc. Ansonsten ist es Aufgabe meiner Leute intensiv bei der
Drittmittelakquisition mitzuhelfen. Das ist dann ein selbstregelnder
Mechanismus, denn die Luschen, die verlieren Sie dann, weil die nicht in
der Lage sind. Wir haben jetzt gerade im Februar eine Person gehen lassen
miissen, die fachlich gar nicht so schlecht war, die es aber nach
jahrelangen Diskussionen nicht begriffen hat, dass das Manna nicht vom
Himmel fdllt. Und das halte ich fiir ganz wesentlich.”. (I-19 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 469-479).

LOM-Entgelt-
WiMa_ Promotor

»Was treibt Sie am meisten an? lhr Portemonnaie. [...] Das heif$st, Sie
milissen [...] die Eigenfinanzierung auf die Leute (ibertragen. Denen muss
klar sein, neben einer Startfinanzierung, [..] miissen Sie sich um eine
Weiterfinanzierung kiimmern. Das ist Anreiz, Uberleben. Wenn Sie dann
nach oben drauf etwas setzen wollen, dann wiirde ich Ilhnen das
Besoldungsrecht empfehlen oder das Vergiitungsrecht.”. (I-19 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 1194-1201).

LOM-Entgelt-
WiMa_ Promotor

,[...] aber ein Problem, was in den [...] [MINT] héufig der Fall ist, dass die
Drittmittelgeber in der Regel nur halbe Stellen zahlen. Und wenn die dann
drei Jahre lang mit 1.000 Euro auskommen sollen oder so, finden die Leute
das meistens nicht so witzig. In Zeiten einer guten Wirtschaftslage
bedeutet das, dass wir keine Doktoranden kriegen. Das heifst also, wir
haben dann nach reichlicher Uberlegung und guter Ausarbeitung den
Antrag durchgekriegt und stehen dann vor dem Problem, dass wir keine
anstédndigen Doktoranden kriegen. Das ist ein grofies Problem [...]. Man
muss dann begriinden, dass man vielleicht ein dreiviertel Stelle kriegt. Aber
es gibt andere Bereiche, zum Beispiel [...] Ingenieurbereiche, die machen
gar nicht erst einen Finger krumm, wenn sie keine vollen Stellen

bekommen.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 492-502).
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LOM-Entgelt-
WiMa_ Promotor

,Blof8, wenn man alles an Projekten beantragen wollte, was man
theoretisch kénnte, das kénnen Sie als Institut nicht mehr abarbeiten. Sie
sind rdumlich begrenzt, sie sind prinzipiell personell begrenzt und da
haben wir im Moment ein grofies Problem damit, die passenden
Mitarbeiter zu finden, die die Projekte auch wirklich gut abarbeiten
kénnen, weil der Markt leer ist, absolut leer. Ich habe manchmal Stellen,
wo ich ein halbes Jahr suche, um jemanden iiberhaupt zu kriegen, und das
sind volle Wissenschaftlerstellen. Keiner da. Die Industrie zahlt dann das
Doppelte, das ist fiir die kein Problem. [...] Das ist natiirlich fiir solche
Projekte, die befristet sind, wie BMBF oder so etwas, katastrophal. [...] Und
dann eben auch die Einschrénkung, die wir durch den &ffentlichen Dienst
haben. Ich kann machen was ich will, ich kann jemanden, den ich wirklich
halten will, weil er gut ist und der hier auch weitermachen will, dem kann
ich Tarif bezahlen und das war’s, keinen Heller und keinen Cent mehr. Und
die Industrie sagt, ja,-330). h wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro
handelt. Also das wdre wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und
auch bei vielen anderen die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung auch
weiter e

109.

LOM-Entgelt_
Promotor

,» Ich wiirde als motivierender die persénliche Vergiitung ansehen, weil
ich auch in der persénlichen Vergiitung nicht nur einfach das Geld,
sondern auch einen Ausdruck der Wertschitzung bestimmter Aspekte
der eigenen Arbeit sehe, die damit ja auch zum Ausdruck kommt. Und
gerade in Bereichen der Grundlagenforschung, wo man hdéufig nicht so
viele Mdglichkeiten hat, durch Beratungstdtigkeiten und dergleichen sein
persénliches Einkommen zu steigern. Und dann ist es ja auch so, wenn
man mehrere Projekte hat, hat man auch weniger Zeit, um sein
persénliches Einkommen durch zusdtzliche Tétigkeiten zu steigern. Dann
ist es eben auch wiinschenswert und durchaus ein Anreiz. Man muss ja
auch tiberlegen, man hat eine begrenzte Zeit zur Verfligung, und wenn ich
mir jetzt (iberlege, ich werbe ein Drittmittelprojekt mehr ein, dann habe ich
entsprechend weniger Zeit, um Begutachtungen oder so was zu machen.
Wenn ich Begutachtung mache, kann ich mir ungeféhr ausrechnen, wie
sich das auf mein persénliches Gehalt positiv auswirkt. Und sovon auch
wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wdre
wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und auch bei vielen anderen
die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung auch weiter erhéhen.”. (I-24 —
Soz-Prof GEI/SOZ-Uni, 931-945). n wir von keinem mehr was gekrie gt. Das
kann nicht die Zielsetzung sein,

LOM-Entgelt_
Promotor

, Der Anreiz ist, wenn ich auch selber was davon profitiere. Man darf den
Idealismus auch nicht Gberfordern.”. (I-2 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 626-
627).

LOM-Entgelt_
Promotor

, Es gibt insofern persénliche Anreize auf der Ebene der Professoren und
Lehrstuhlinhaber, dass es regelmdfig ausgehandelte Zielvereinbarungen
gibt, deren Erfiillung dann eben auch liber die aushandelbaren finanziellen
Gehaltszuschlége mit entscheidet. Da ist ein relativ geringer aber ein
Anreiz gegeben, dass man eben auch Drittmitteleinwerbung zum
Bestandteil der Gehaltsverhandlungen im Rahmen der Zielvereinbarungen
macht. Da wdre es aus meiner Sicht wiinschenswert, automatische Anreize
zu haben. Also, dass man ein System hat, wo automatisch, also das wdére
flir mich ein durchaus zusdtzlicher Anreiz, Drittmittel einzuwerben, wenn
ich wiisste, okay, wenn ich eine bestimmte Summe, 100.000 Euro oder was
pro Jahr einwerbe, dann bekomme ich automatisch im Jahr soundso viel
Euro mehr persénliches Gehalt fiir die Dauer der Laufzeit des
Drittmittelprojekts. Dass so was praktisch automatisch funktioniert. Und
auch der finanzielle Anreiz, dass man das auch merkt, nicht dass wenn
man die Steuern bezahlt hat, dass die Hdlfte davon auch wieder weg ist
und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wdére wiinschenswert und
wiirde sicherlich bei mir und auch bei vielen anderen die Bereitschaft zur
Drittmitteleinwerbung auch weiter erhéhen.”. (I-24 — Soz-Prof GEIl/SOZ-
Uni, 931-945).

110.

LOM-Entgelt_
neutral

,Geisteswissenschaftler [...], die sich bewusst fiir eine Fachrichtung
entscheiden, denen liegt das Fach wirklich nahe und nicht der
Geldverdienst. Und das ist dann so eine Einstellung, ich sage okay, dann
will ich auch nicht auf Drittmittel angewiesen sein, sondern ich mache es
aus Liebe zum Fach und nicht weil ich damit Geld verdienen muss. Und ich
glaube, das ist so ein Grundproblem, das wird sehr schwierig sein, das zu
dndern. Weil dann miisste man wirklich Leute, die in diesem Bereich sind,
von der Denkweise her so dndern, dass sie sagen, ich will viel Geld
verdienen, ich will Profit machen. Und ich glaube, das ist sehr schwer.”. (I-
8 — GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 635-642).

»Wenn jemand meint, dass seine wissenschaftlichen Drittmittel wichtig
sind, dann soll er doch auch Drittmittel einwerben. Das ist véllig OK. Das
kann jeder machen wie er will. Aber wieso sollte er jetzt dafiir mehr
Gehalt kriegen? Das verstehe ich jetzt nicht. Wir wollen doch gute
Wissenschaft machen und nicht méglichst viele Drittmittel einwerben.
Das muss man véllig voneinander entkoppeln.”, (I-14 — MINT-Prof_MINT-
Uni, Z. 1236-1241).
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LOM-Entgelt_
neutral

,Die Leute erhalten 200 oder 300 Euro, wenn sie dann liberhaupt mal
Zulagen aufgrund ihrer Forschungsleistung bekommen. [...]. Es hat keine
steuernde Funktion.”, 1-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 778-783).

,Ansonsten braucht man aber keine besonderen Anreize, das ist ja eine
Selbstverstdndlichkeit fiir sich. Ohne Drittmittel kénnen wir in unserem
Fachgebiet der Ingenieurswissenschaften keine Forschung betreiben und
das ist Anreiz genug. Das Bemiihen um solche Mittel ergibt sich also von
selbst [...].“ (I-18 = MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 455-458).

LOM-Entgelt_
neutral

,Die Leistungsorientierungen [...] sind vielleicht im Mittel 100-200 €!
Professuren in den Ingenieurswissenschaften miissen héher bezahlt
werden, da sonst aus der Wirtschaft keiner an die Uni wechselt. Es ist
schwierig im Ingenieurwesen eine Professur zu besetzen. Die Kandidaten
verdienen in der Wirtschaft wesentlich mehr und wenn Sie dann noch den
Beamtenstatus abschaffen wollen, dann ist auch der letzte Anreiz passé.”.
(1-17 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 372-377).

LOM-Entgelt_
neutral

,Tja, es gibt ja schon Anreize, dass man Beteiligungen an
Industrieprojekten kriegen kann, wobei das sehr destruktiv oder formal
gehandhabt wird. Wenn ich sehe, wer alles auf dem Laufzettel
unterschreiben muss, dann gibt es eigentlich keinen mehr an der
Universitdt, der nicht unterschrieben hat. Also, ich habe so etwas im
Hinterkopf, 10 Unterschriften, damit man 500 Euro aus einem
Industrieprojekt kriegen kann oder so. [...] Was ich bedenklich finde, ist,
dass man das in die Vertrdge reinschreiben muss. Das ist, glaube ich,
deutschlandweit so geregelt. Aber es steht natiirlich in keinem Vertrag
drin, wenn ich eine Kaffeemaschine von Krups kaufe, dass der
Geschdftsfiihrer dort eine Beteiligung dran hat, oder es steht auch nicht
auf einer Lebensversicherung drauf, wie viel der Makler kriegt. Es steht
aber bei uns in den Vertrdgen, wie viel ich kriege, und [...] das wird von der
Gegenseite (iberhaupt nicht verstanden. So kommen dann ganz viele
Fragen auf, wie beispielsweise, miissen wir das auch noch extra bezahlen
odervon auch wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also
das wire wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und auch bei vielen
anderen die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung auch weiter erhéhen.”.
(1-24 — Soz-Prof _GEI

111.

LOM-Entgelt_
Hirde

, Ich halte aber nichts von neuen Anreizsystemen, Zielvereinbarungen und
diesen Dingen, um das Gehalt aufzustocken, weil da ein zu grofser Zwang
ausgelibt wird und die Kollegenschaft dazu gezwungen wird, auf das zu
setzten, was sich leicht einwerben |Idsst. Das verringert die
Risikobereitschaft und ist dann fiir die Forschung nicht gut.”. (I-26 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 423-426).

,lch werde vom [...] Staat hinldnglich alimentiert. Wenn ich mehr Geld
verdienen wollte, wdre ich nicht [...] in den Staatsdienst zuriickgegangen,
dann widre ich irgendwo als Consultant im Telekommunikationsumfeld
unterwegs und wiirde versuchen, da meine eigenen Taschen zu fiillen. Das
entspricht aber nicht meiner Persénlichkeit. Die Professoren, bei denen ich
in den 80er Jahren an der TU Darmstadt gelernt habe, die haben sich
dadurch ausgezeichnet, dass sie ihr Engagement im Bereich der
Wissenschaft und insbesondere im Bereich der Lehre als ein Teil des
kulturellen Engagements dieser Republik gesehen haben.”. (I-10 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 684-690).

,Also, was Universitédten einsetzen sind schlicht Druckmittel (iber
Anreizsysteme, die das Drittmittelaufkommen mitgibt, zum Gegenstand
der Leistungsbewertung zu machen. Das halte ich aber insofern fiir
kurzsichtig, weil natiirlich diejenigen, die sich da noch unter Druck fiihlen
das machen zu miissen, nicht das notwendige Herzblut mitbringen fiir so
ein Projekt auch sozusagen mehr Aufwand zu treiben, um es zum Erfolg zu
flihren.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 439-443).

,Die Wissenschaft ist mir heilig. Ich habe mein ganzes Leben dafiir gelebt
und habe mir auch, ganz entgegen dieses 6konomischen Prinzips, Stellen
angetan, die véllig unterbezahlt sind, habe dort Wissenschaft gemacht
und bin ins Ausland gegangen fiir eine Bezahlung, die halb so hoch war,
wie die, die ich hier in Deutschland gekriegt habe. All dies habe ich getan,
weil ich fiir die Wissenschaft lebe. Das ist mein Leben. Das méchte ich mir
natiirlich nicht von irgendwelchen Marktwirtschaftlern - nichts jetzt gegen
Sie, sondern es geht um Marktwirtschaftler im Allgemeinen, die jetzt
meinen, dieses Prinzip libertragen zu miissen - kaputt machen lassen.”. (I-
14 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 250-257).

LOM-Entgelt_
Hirde

,Nein, das ist kein Anreiz. Ich gehére zu denjenigen, die der Meinung sind,
dass man intrinsisch motiviert sein sollte [...].“. (I-6 — GEI-Prof GEIl/SOZ-
Uni, Z. 878-879).

,Also garantiert nicht eine W-Besoldung, wo man sich auf so was
verpflichten muss, damit man seine Zulagen kriegt. Ich denke, die Uni hat
lange genug durch intrinsische Motivation relativ gut funktioniert.”. (I-11 —
MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 553-555).

LOM-Entgelt_
Hirde

,Ich halte das Mittel der Zielvereinbarung fiir ein ganz schlechtes, weil
letztlich die Leute was vereinbaren und dass dann irgendwie formal
erfiillen oder auch nicht erfiillen, weil ja letztlich auch die Sanktionen nicht
so sind wie sie sein sollten. Aber ich bin jetzt auch nicht dafiir, dass man da
Sanktionen schaffen sollte, denn das fiihrt dann wirklich zu so einer
formalen Erfiillung der Kriterien. Dann wird halt ein Antrag gestellt, aber
Lust hat da keiner. Das bringt es nicht. Also, man muss wirklich darauf
setzen, dass die Leute intrinsisch motiviert sind und das kriegt man mit
Zielvereinbarungen nicht hin.”. (-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 893-900).

,Die beste Motivation ist immer noch die intrinsische Motivation. Sie
kénnen natiirlich sagen, dass das bei der W-Besoldung erfolgt. Sie knnen
also versuchen, das iliber Gehaltsanreize zu lésen. Ich bin da etwas
skeptisch ob das funktioniert.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 854-856).

112.

LOM-Budget_
Promotor

,und wir sind ja permanent am Antragschreiben. Fiir jeden Bleistift sind
wir mittlerweile dabei, irgendwelche Antrége zu schreiben. Und das kann
man sich auch ein bisschen ersparen. Dass man sagt, so ein bisschen
Grundbudget setzen wir wieder hoch, meinetwegen auch nach Leistung.
Also, wer Drittmittel reinfordert, kriegt eben auch eine gewisse
Budgeterh6hung. Damit man eben auch mal Zeit fiir die wichtigen Antrdge
hat und nicht auch noch permanent Antrdge schreibt um fiir 1.300 Euro
mal irgendwo eine Konferenz zu besuchen.”. (I-25 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni,
Z. 1134-1139).

,Wir haben ja das Problem, dass wir die Overheadkosten an die
Universitédt abgeben miissen und nur einen Teil davon zuriickbekommen.
Da wiirde ich dafiir plddieren, dass diejenigen, die Mittel einwerben,
einen héheren Anteil fiir sich behalten kénnen.”. (I-10 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 653-655).

,Die sind schon sehr wichtig, da eben ein Teil unseres Budgets, was uns zur
Verfiigung gestellt wird, (iber einen Schliissel [...] verteilt wird. Da spielt zu
25 Prozent die Hohe der Drittmittel eine Rolle, was man dann bekommt.
Von daher ist das schon sehr wichtig.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 80-
83).

»Eine Losungsmadglichkeit, die ich selber praktiziert habe, ist, den
Verteilungsschliissel zwar leistungsorientiert zu gestalten, aber mit
irgendeiner Sdittigung. Dass man also sagt, ein Ingenieurprofessor kriegt
mehr Haushaltsmittel oder mehr Haushaltsstellen oder was auch immer
bis er eine Million Euro eingeworben hat. Bis zu diesem Grenzwert geht
das progressiv. Und alles, was er dariiber hinaus macht, wird einfach
nicht beriicksichtigt. Denn alles was dariiber ist, ist eigentlich nicht mehr
unbedingt super positiv, es kann positiv sein aber da entwickelt man sich
aus dem Institut raus, in eine Fraunhofer Gesellschaft, sage ich mal. Und
das kann man limitieren [...].“. (I-21 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 839-845).

LOM-Budget_
Promotor

,Also, wenn Sie DFG-Mittel einwerben, dann bekommt die Universitit 25
% Programmpauschale. Sagen wir mal, dass Sie pro Jahr 100.000 €
einwerben, dann bekommt die Universitét in der Tat 25.000 € als
Programmpauschale. Diese 25.000 € werden von den verschiedenen
Universitdten, wie ich so gesprichsweise gehért habe, ganz
unterschiedlich eingesetzt und verteilt. Bei uns ist es so, dass die
Drittmitteleinwerber 25 % von den 25 % bekommen.”. (I-26 — SOZ-

Prof GEI/SOZ-Uni, 404-409).

,Das ist die Problematik des Overheads, der bei solchen Projekten anfdllt
und der an Universitéten fiir wichtige zentrale Beratungsdienstleistungen
weitergegeben wird und der zu einem grofien Teil zentral verwaltet wird.
Es ist aber auch wichtig, dass der wieder zu einem Teil an die einwerbende
Einrichtung zuriickgegeben wird, damit die eben Akquise neuer
Forschungsvorhaben betreiben kann.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
612-616).

,[Ein] wesentlicher Motivationsfaktor [ist] natiirlich, die eigene Forschung
umsetzen zu kénnen. Wenn man eine Idee hat und die Doktoranden auch
darauf brennen und das gerne wollen, dann ist das ein ganz wesentlicher
Hebel zu sagen, okay, dann versuchen wir doch mal zusammen ein Projekt
auf die Beine zu stellen und das einfach so voranzubringen, dass dadurch
eine Stelle herauskommt und dass man auf der Stelle auch das Projekt
bearbeiten kann. Und ich halte viel von intrinsischer Motivation.”. (I-30 —

SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 790-796).

,S0, und welche Anreize und Vorgaben gibt es an der TU? Die
eingeworbenen Drittmittel sind mit ein Kriterium fiir die Verteilung der
Haushaltsmittel.”. (I-20 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 682-683).
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LOM-Budget_
Promotor

,[...] dass wenn man erfolgreich Drittmittel einwirbt, dass man von der
Universitét noch zusdtzliche finanzielle Mittel zur Verfligung gestellt
bekommt. Das erhéht natiirlich den Anreiz, Antréige zu stellen, wenn man
bei erfolgreicher Einstellung dann noch mal 10 Prozent der beantragten
Summe von der Uni dazubekommt. Das ist natiirlich eine sehr, sehr schéne
Sache.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, 619-623).

,Ich wiirde allenfalls sagen, man darf vom eingeworbenen Overhead mehr
behalten.”, (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 563-564).

,Im Regelfall stelle ich fest, dass es immer stérker dazu (ibergeht, dass die
Leute keine ganzen Stellen mehr bekommen, sondern nur noch halbe oder
dreiviertel Stellen. [...]. Und da muss ich sagen, wdre das schon eine
vernlinftige Sache, ein Anreiz fiir das wissenschaftliche Personal, wenn es
beispielsweise bei einem erfolgreichen Projekt dann eine Aufstockung um
ein Drittel auf eine volle Stelle bekommt.”, (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.
795-801).

,Wenn Sie Drittmittel eingeworben haben, bekamen Sie von der
Hochschule noch was dazu. Das ist natiirlich ein gewisser Anreiz, sich
liberhaupt einzusetzen. Das kénnte man natiirlich auch in solchen
Bereichen machen. Das heifst, man sagt, wenn du Drittmittel einwirbst,
geben wir dir noch ein bisschen was dazu.”. (I-12 — MINT-Prof MINT-Uni,
Z. 307-310).

LOM-Budget_
Promotor

,Obwohl das komisch ist, wenn das jetzt aus meinem Mund kommt, aber
ich wiirde sagen, eher monetdr. Weil man das Geld, das man dann hat,
auch fiir andere Zwecke einsetzen kann. Aber dadurch, dass die Lehrstiihle
oder Professuren so schlecht ausgestattet sind, wdre es zum Beispiel gut
zu sagen, was es ja an vielen Universitdten gibt, dass teilweise das Geld
der Universitdten dafiir verwendet wird, dass diejenigen, die Drittmittel
einwerben, zum Beispiel einen bestimmten Betrag zuriickbekommen, bei
BMBF oder so.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1098-1103).

,Persénliche Reputation und Befriedigung eigenen Ehrgeizes, das wiirde
ich auch nie unterschéitzen, dass man sich dadurch immer vom Rest der
Masse abhebt, zu sagen, okay, ich gehére zur Elite und ich bin
forschungsférderwiirdig und unterscheide mich dadurch von allen
anderen, die es nicht sind. Und dann natiirlich der Punkt, dass ich
Personenstellen schaffen kann, was aus meiner Sicht weniger damit zu tun
haben sollte, dass man mit mdglichst viel Personal Eindruck schinden
méchte, sondern dass man ganz einfach Arbeit am Lehrstuhl verniinftig
verteilen kann, talentierten Leuten die Mdglichkeit gibt, zu promovieren
und sich wissenschaftlich zu qualifizieren, um dariiber natiirlich
letztendlich den Output zu erhéhen, das ist auch eine ganz klare
Zielstellung. Aber tatséichlich auch die Ideen, die man hat, eben verniinftig
umsetzen zu kénnen.”. (130 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 814-823).

siehe auch 99. Grundmittel _Hiirde

114.

LOM-
Budget_Hiirde
(Obergrenze, um
Typus DriMi-
Manager nicht zu
fordern)

,Die Drittmitteleinwerbung darf nicht so hoch gehdngt werden, weil sich
das verselbststdndigt und sich dann der Typus des Forschungsmanagers
durchsetzt, der selber gar nicht mehr forscht, sondern nur noch koordiniert
und einwirbt. Man kann da keine Obergrenze festlegen, aber man kann
einfach so verfahren, dass man bspw. Anreize, ich habe ja vorher von
Anreizen gesprochen, nur bis zu einer bestimmten Grenze setzt.”. (I-26 —
SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 480-484).

,Wie gesagt, ich hatte eine Arbeitsgruppe mit 40 Leuten, sie kénnten 10-
mal so viele Drittmittel einwerben. Die Frage ist nur, wo ist die sinnvolle
Grenze, der limitierende Parameter, und bei mir ist es die Anzahl der zu
betreuenden Promotionen. Das ist ja auch die Frage, ist mehr immer
besser? Oder fidngt dann irgendwas anderes an, schlechter zu werden?
Wenn Sie ein grofies Institut leiten, wo Sie 80 Mitarbeiter haben, es gibt
solch grofie Institute, dann kénnen Sie die wissenschaftlichen Arbeiten
unmdglich im Detail unterstiitzen und betreuen. Das ist eine andere Art
des Arbeitens.”, (I-9 — MINT-Prof_GEIl/SOZ-Uni, Z. 1049-1055).

,Ein [...] Problem ist ja auch das [...] System [...]. Diejenigen, die ja sowieso
schon viel Geld iiber Drittmittel und (iber Industrieprojekte bekommen, die
kriegen auch mehr Haushaltsmittel. Die haben schon Geld und dann gibt
man denen noch mehr Geld. Die kbnnen schon das Geld, das sie iiber
Drittmittelprojekte von der Industrie haben, kaum ausgeben und dann
bekommen sie noch mehr von der Hochschule fiir ihren Haushalt. Und die
anderen Kollegen, die kaum Gelegenheit haben, an solche riesigen
Millionenprojekte ranzukommen, [...] gehen leer aus und werden dann
noch bestraft von der Hochschulleitung, indem sie noch weniger
Haushaltsmittel zugeteilt bekommen. Da geht die Spirale eher noch weiter
nach unten, weil man dann noch weniger machen kann.”. (-8 — GEI-
Prof_MINT-Uni, Z. 843-853).

,Mmh, da habe ich eine ganz miese Meinung zu. Es ist bei den grofien
Universitditen (iblich, dass bestimmte Professoren gar keine Lehre mehr
halten und dann nur noch Forschungsmanager sind. Dann hdtten sie aber
eigentlich in ein Fraunhofer-Institut oder dergleichen gehen sollen oder
milissen. Da ist die Einheit von Forschung und Lehre verletzt, das ist nicht
Aufgabe der Universitét und ich finde das eher schddlich. [...] Es gibt ja
doch Leute, die haben mehr DFG-Projekte als andere Universitditen
insgesamt. Und da muss man schon sehr kritisch hinschauen, weil die ja
die DFG-Projekte gar nicht mehr betreuen kénnen, sondern eigentlich nur
noch Verwalter vom eigenen Antragsmanagementsystem sind. Wenn die
Institute zu grofs werden, dann hat man einfach den Effekt, dass man die
Lehre nicht mehr machen kann.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 746-
756).

115.

LOM-Reputation_
Promotor

, Der Drittmittelforscher ist eine hochgeachtete Person und war friiher
eher ein Stérenfried. Das ist wirklich hier so gewesen, ich habe denen
natiirlich extra Arbeit gemacht. Die haben irgendwie ihre normale
Buchhaltung gemacht und dann kommen so Leute, [...] die Geld haben,
aber das muss ja verwaltet werden. Und da hat es diese Overhead-
Geschichten noch nicht gegeben, da ist man als Stérenfried empfunden
worden, wdhrenddessen jetzt ist man, das sind die Leute, die [die
Universitat] attraktiv machen, das sind die Leute, die auch bei der
interuniversitdren Mittelverteilung dafiir sorgen, dass wir mehr Geld
kriegen. Also mittlerweile hat man durch diese Professionalisierung auch
ein anderes Image bekommen. Also jetzt sind mittlerweile die, die es nicht
machen, eher diejenigen, die als Problem gesehen werden und nicht
umgekehrt. Das hat sich in den letzten 10 Jahren deutlich veréndert, hier
das Klima.”, (I-27 — SOZ-Prof _GEIl/SOZ- Uni, Z. 296-306).

,Wie hiefs das friiher in der DDR, Held der Arbeit? Es wird hier kein Held
der Arbeit ausgezeichnet, aber es spielt im Umfeld sicherlich eine Rolle,
wer Mittel einwirbt. Jede Universitdtsleitung sieht es gerne, wenn ihre
Belegschaft Mitteleinwerbungen vorweisen kann. Das stdrkt die
Universitét in den Verhandlungen nach aufien hin und auch bei der
Akquisition von neuem Personal.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 670-
674).

,Sie haben ein héheres Ansehen an der Universitdt, aber ich sehe keine
weiteren Vorteile.”. (I-17 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 385-386).

LOM-Reputation_
Promotor

[...] dass es schon Wertigkeiten bei Drittmitteln gibt und wahrscheinlich
alles, was liber die DFG lduft oder vergleichbare Institutionen auch
international, Nationalfonds in der Schweiz oder dhnliches, und dann
vielleicht mit Partnerhochschulen irgendwo eingeworben wurde, mehr
Punkte bringt, mehr Standing hat als jetzt ein paar Zehntausend Euro, die
man von einem Unternehmen kriegt, aber ohne Review-Verfahren. Und
das ist schon unterschwellig zumindest mal zu spiren.”. (I-23 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 73-78).

LOM-Reputation_
Promotor

,lch wiirde als motivierender die persénliche Vergiitung ansehen, weil ich
auch in der persénlichen Vergiitung nicht nur einfach das Geld, sondern
auch einen Ausdruck der Wertschétzung bestimmter Aspekte der eigenen
Arbeit sehe, die damit ja auch zum Ausdruck kommt.”. (I-24 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 951-954).

118.

LOM-
Lehrbefreiung_
Promotor

»,Das heifdit, es wdre sicher noch eine Verbesserungsméglichkeit, wenn
man auch so was wie eine befristete Freistellung, zum Beispiel
Freisemester, beantragen kénnte, um ein gréfieres Verbundprojekt zu
entwickeln. Ich kann natiirlich auch verstehen, dass die
Universitdtsleitung da skeptisch ist und sagt, dass sie nicht weif3, was
dann dabei tatsdchlich rauskommt. Aber unter ganz bestimmten
Voraussetzungen wdre das noch mal ein zusdtzlicher Anreiz.”, (I-5 — GEI-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 329-334).

,In Schweden wurde es so realisiert und das versucht man auch hier
teilweise. Da ist auch was dran, dass man sagt, wenn einer ein paar Jahre
nichts verdffentlicht hat, ok, Forschung ist nicht dein Ding, dann gib
einfach mehr Stunden und mach nur noch eingeschrénkt Forschung.
Dieses schwedische System wird in einigen Ldndern praktiziert [...].“. (I-17
— MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 679-683).
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LOM-
Lehrbefreiung_
Promotor

,Fiir mich wdre mal interessant, wenn ich mir mal selber ein
Forschungsjahr einwerben kénnte, damit ich auch mal wieder etwas
Inhaltliches tun kann. [...] Solche Sachen gibt es in diesen Exzellenz-
Clustern. Da hat man das schon wieder (ibertrieben. Da werden Leute zum
Teil fiir fiinf Jahre freigestellt. Das ist ganz grauenhaft fiir den Laden, den
sie vernachléssigen. Das ist zwar fiir das Individuum toll, aber fiir die
Institution und die Studierenden und die Mitarbeiter ist das, glaube ich,
furchtbar. [...] Das bedeutet im Grunde, dass der Kontakt zu seiner
Institution verloren geht.”. (I-7 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 592-607).

,Ich bin der Meinung, wenn ein Professor, z. B. fiir Thermodynamik oder
flir Strémungsmechanik, in der Regel 4 oder 5 Stunden pro Semester als
Vorlesung abhdlt, an die sich die Studenten erinnern, ist das mehr wert, als
wenn jemand viele Stunde mittelmdssiger Qualitét hdélt. Beschrénkt sich
also ein Professor auf sein Kerngebiet und hdlt dariiber Lehre, die
begeistert, hat man mehr davon, als wenn er sich aufreibt und noch 2 oder
3 weitere Vorlesungen hdlt, die aber nur Mittelmafs sind. Wir haben
teilweise ein Uberangebot an verschiedensten Sachen, die in einer
mittleren Qualitdt angeboten werden.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z
491-497).

LOM-
Lehrbefreiung_
Promotor

,Das widre in der Tat hoch motivierend, wenn man fiir erfolgreiche
Projekte, ich will jetzt nicht sagen, erfolgreiche Drittmitteleinwerbung,
sondern flir abgeschlossene Projekte eine Entlastung kriegen wiirde in der
Lehre.”. (I-3 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 483-485).

,Das wiirde fiir mich persénlich ein Anreiz sein, ja. Weil wir doch relativ
hohe Lehrbelastung haben und das ist einfach eine Zusatzbelastung, mit
der ich zu tun habe. Und eine Entlastung an der Stelle wdire fiir mich gut.”.
(I-12 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 522-524).

LOM-
Lehrbefreiung_

,In einer Rangreihung wdren das als erstes Zeit, dann das persénliche
Gehalt und dann erst das Lehrstuhlbudget.”. (I-28 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni,

,lch wdre stark fiir eine solche Lésung. Elite-Universitdten im Ausland
haben eine deutlich geringere Lehrbelastung. Man muss an dieser Stelle
aber auch sagen, dass die dort wahrgenommene Lehre trotzdem

120.

Promotor Z. 499-501). B .
Exzellenzcharakter hat.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 484-486).
LOM ,uUnd da muss man gucken, ich konkurriere mit Leuten, die teilweise zwei,
) vier Semesterwochenstunden im Ausland haben, weil die das besser
Lehrbefreiung__ . . :
Promotor trennen kénnen, da gibt es dann Lecturer oder sonst was, die das dann
machen.”. (I-27 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 753-755).
»Denn stellen Sie sich das mal vor, wenn Sie jetzt eine Fakultit haben, »[...] denn ich glaube némlich, dass der Anteil an Lehre bei denjenigen,
wo ein paar Leute extrem drittmittelstark sind, die machen ihre Lehre die eine sehr gute Forschung machen, etwas ganz wichtiges ist. Einfach
L L . . . nicht mehr. Irgendjemand muss die machen. Also, wenn das jetzt Pflicht |,Eine Fakultdt muss immer sehen, dass sie ein ausgewogenes Portfolio |lum die Kontinuitdt zu wahren, den Nachwuchs heranzufiihren und zu
,[...] auch die Einbindung in die Lehre, ich sag mal diese klassische| . . . . . . . . v . . . ,
LOM- wdre, Vorlesungen, die gehalten werden miissen, dann muss das|hinbekommt. Denn auch Studenten sind Zielgruppen und verdienen eine |fordern, denn den brauche ich doch. Wieso soll ich ausgerechnet die

Lehrbefreiung_
Hirde

Verbindung zwischen Forschung und Lehre. Das spielt in einem praktisch
ausgerichteten Fach wie der Archdologie eine zentrale Rolle.”. (I-4 — GEI-
Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 389-391).

irgendwer anderes iibernehmen. Der kommt dann iiberhaupt nicht mehr
in den Genuss, Zeit zu haben um Forschung zu machen. Und ich finde, das
wird eine Zweiklassengesellschaft, die ich nicht befiirworten wiirde. Die
Uni ist die Einheit von Forschung und Lehre.”, (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 564-570).

vernlinftige Lehre und wenn da nur noch alle Drittmitteln hinterher jagen
wiirden, wiirde das nun wieder leiden.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 833
835).

besten Wissenschaftler auf3en vor lassen, die genau das, was wir erkannt
haben, den jungen Leuten mitgeben kénnten? Wieso? Das sehe ich
iiberhaupt gar nicht ein. Eine Verschmelzung von Forschung und Lehre in
einer Institution, der Universitit, ist geboten. Da muss beides praktiziert
werden.”. (I-14 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 881-887).

LOM-
Lehrbefreiung_
Hirde

,Durch die Zusammenarbeit in der Forschung fliefSt in die Lehre ja letzten
Endes auch etwas aus der Praxis zurtick [...].“. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 1084-1086).

,Es darf sicherlich nicht dazu fiihren, dass die Lehre an die Wand gedriickt
wird. Die Einheit von Forschung und Lehre sollte gewahrt bleiben. Ich
kenne das noch aus meiner Zeit in Darmstadt, wo man bestimmten, sehr
erfolgreichen Professuren in der Forschung nachgesagt hat, dass die sich
tber alles gefreut haben, nur nicht liber Studenten. Wenn man das so will,
dann muss man an ein Forschungsinstitut gehen, wie z.B. das Max-Planck-
Institut. Da kann man vielleicht eine Vorlesung halten, und ansonsten wird
man von den Studenten nicht beléstigt. Aber die Einheit von Forschung
und Lehre muss gewahrt bleiben und darf unter den héheren Anreizen fiir
die Forschung nicht leiden.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni,Z. 656-663).

,[...] also die Idee ist natiirlich schon, dass Forschungsprofessoren da sind,
die nicht in der Lehre sind. Aber da halte ich insofern nicht viel davon |[...].
Ein wesentlicher Grund, warum der Steuerzahler uns durchfiittert ist, dass
wir das, was wir an Wissen schaffen, auch weitergeben. Und insofern ist
nicht einzusehen, dass jemand nur noch Forschung machen darf und dass
Wissen nicht transportieren sollte. Und ich kenne auch nicht wenige Leute,
flir die das trotzdem noch ein Bediirfnis ist, im Hérsaal zu stehen und
dariiber zu berichten, was sie in der Grundlagenforschung erreicht haben.
Fiir mich wdre es einfach unbefriedigend, sozusagen nicht mehr Lehre
machen zu kénnen und nicht mehr im Hérsaal zu stehen.”. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 844-852).

,Also wenn Sie so viele Drittmittel einwerben, dass Sie nicht mehr zur
Lehre kommen, einfach vom Zeitbudget her, dann ist das natiirlich
schlecht. Klar miissen Sie natiirlich sehen, dass Sie ihren Mund voll kriegen.
Auf der anderen Seite, wenn Sie viele Drittmittel einwerben und eine grofe
Forschergruppe haben, dann produzieren Sie auch neue Daten. Und in
diesem Ambiente sind natiirlich die Studenten gut aufgehoben, weil sie
sehen, dass da wirklich was bewegt wird. Wenn einer nur in der Lehre gut
ist, aber in Drittmitteln und in der Forschung eine Null ist, dann kann das
keine gute Lehre sein, meiner Meinung nach. Das muss miteinander
verbunden sein. Aber ich finde es auch schlecht, wenn dann einer
fahrldssig die Lehre vernachldssigt, weil er nicht mehr kann oder sténdig
weg ist und das dann irgendwelchen Tutoren iiberldsst. Das finde ich sehr
schlecht.”. (I-15 — MINT-Prof _MINT-UNi, Z. 790-799).

LOM-
Lehrbefreiung_
Hirde

»Sind wir von der Forschung abgekoppelt sind, dann kénnen wir nur noch
alte Kamellen unterrichten. Das macht keinen Sinn. Und diese Idee, dass
wir 50 % forschen und 50 % lehren, besteht eigentlich seit Wilhelm von
Humboldt. Das ist in den Zeiten geboren und hat sich eigentlich liber die
Zeit sehr gut bewdhrt. Ich weifs nicht, wieso man das kippen sollte.”. (I-14
— MINT-prof _MINT-Uni, Z. 532-535).

LOM-
Lehrbefreiung
Hirde

,Sie haben einerseits die Mdglichkeit, wirklich unternehmerisch zu
arbeiten. [...] Also, Sie sind Unternehmer, Geschdiftsfiihrer eigentlich. Das
auf jeden Fall. Sie sind aber zweitens auch dann, wie man so schén nach
Theo Lingen sagt, der Lehrkérper. In dem Moment kénnen Sie natiirlich
auch sagen, was wollen Sie den Studenten mitgeben. Und ich glaube, es
hat einen grofien Vorteil, die Anwendung, die Technologie und die
Industrie weltweit zu kennen, weil man genau weifs, was die wollen, was
die brauchen. Also, wenn ich eine reine Grundlagenausbildung mache,
Thermodynamik, dann kénnen Sie zwar wunderschén rechnen, aber wie
ein Ofen betrieben wird, da haben Sie keine Ahnung. Und das ist eben
auch unser Vorteil, weil die Absolventen, die wir rausschicken, auch
industrietauglich in dem Sinne sind, dass sie ihre Grundlagen sehr gut
beherrschen [...] aber auch wie eine Grofsanlage betrieben wird [...]. Und
das wird unwahrscheinlich hoch eingeschdtzt von der Industrie [...]. Also,
der Bezug ist, glaube ich, ganz wichtig [...]. Sonstvon auch wieder weg ist
und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wére wiinschenswert

LOM-
Lehrbefreiung_
Hirde

»Hier lduft hinter den Linien auch eine Verdnderung ohne
bildungspolitische Diskussionen ab, dass man hier wieder versucht, das
unterlegene amerikanische Modell einzufiihren, diesen Bachelor- und
Masterscheifs haben wir ja bereits hinter uns. [...] Das man versucht in
Lehrstellen und Forschungsstellen zu differenzieren [...]. Hier wird dann
lieber das schlechtere amerikanische System nachgedifft.”. (I-19 — MINT-

Prof MINT-Uni, Z. 103-110).




Anhang 28

Robert R. Richter, Einflussfaktoren auf die Drittmitteleinwerbung, ISBN 978-3-339-11210-1, © VERLAG DR. KOVAC GmbH, Hamburg 2020

ZEITLICHE AUSLASTUNG DES PROFESSORS/IN

Arbeitsbelastung

Arbeits-

108.
belastung_ Hirde

,Zeit fiir Forschungsvorhaben, auch fiir die Entwicklung von
Forschungsvorhaben ist ein ganz zentraler Faktor. Speziell in unserem
Bereich ist es weniger wichtig, dass man aufwendige Apparaturen oder
andere kostspielige Vorbereitungen braucht. Man braucht vor allem
Zeit.“, (I-5 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 494-496).

,Zeit. Der Tag hat 24 Stunden und man hat eben relativ zunehmend immer
mehr organisatorische Dinge, das ist leider an der Uni nicht anders als
woanders. Gutachten schreiben, publizieren, und dadurch fallen eben die
Zeiten fiir die Drittmitteleinwerbung leider geringer aus als ich das gerne
hétte.”, (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 135-138).

,Deutsche Hochschulen sind ja sehr birokratisch und das ist ein
Riesenaufwand, nur das normale Tagesgeschdft abzuwickeln [...] ob es
Stundenplanung ist oder sonst alles.”. (I-8 GEI-Prof MINT-Uni, Z. 798-801).

,Eine Blirokratie schiebt der anderen Biirokratie das Geld zu. Weil sie
trauen ja nicht den Professoren, sie trauen der Verwaltung. Wenn Sie den
Verwaltungsaufwand sehen, was uns der zeitlich hier kostet, ist das
ungeheuer! Das ist tatsdchlich ein Standortnachteil geworden, diese
Verwaltungsgeschichten.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 307-310).

Arbeits-
belastung_ Hirde

,Wie gesagt, mein Hauptproblem ist meine Zeit, d.h. ich habe zu viele
sonstige Aufgaben in Form von Lehre und Gremientdtigkeit. Das wdchst
mir (ber den Kopf. Wenn ich da mehr Raum hdtte, wiirde das der
Forschung zu Gute kommen.”. (I-28 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, (Z. 372-374).

,Durch die Ausweitung des Lehrdeputats, auch bei einem
wissenschaftlichen Mitarbeiter, wird immer mehr Verwaltung von denen
erwartet.”. (I-10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 708-709).

,und Hiirden, na gut, [...] das ist natiirlich eine Zeitfrage [...].“. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 131).

,Also es geht immer mehr in Richtung Selbstausbeutung. Es wird auch
immer mehr von der Administration auf die Lehrstiihle abgewdlzt, sprich,
die Sekretdrinnen oder man selber. Das hdlt einen natiirlich auch wieder
vom publizieren und vom Antrdge schreiben ab.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 539-539).

Arbeits-
belastung_ Hirde

,,Die Hiirde ist die Zeit. Wann macht man das alles, angesichts der sehr viel
gréfieren Forderungen im Bereich der Verwaltung? [...] Das heifst, das
nimmt neben der Lehre einen unglaublich breiten Raum ein. Forschung
tritt notgedrungen mehr in den Hintergrund. Es ist eine ziemliche
Kraftanstrengung, die Energie zu mobilisieren, die man braucht, um auch
wieder einen Drittmittelantrag zu stellen. Das was also eigentlich das
Kerngeschdift sein sollte, ist meiner Meinung nach in den letzten Jahren

etwas an den Rand gedridngt worden.”. (I-7 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 209

218).

,Es muss entschlackt werden, genau. Die Hindernisse miissen abgebaut
werden. Es muss auch mehr wieder Vertrauen in die finanzielle
Verantwortung der bearbeitenden Wissenschaftler gestellt werden. Auch
z.B. bei den Abrechnungen von Dienstreisen. In [diesem Bundesland;
anonymisiert] macht man alles besonders genau. Sie kénnen es sich nicht
vorstellen, was ich da alles an Riickfragen kriege, was ich so alles anliefern
musste, um zu zeigen, dass ich wirklich dort gewesen bin, dass ich die
billigste Variante genommen habe etc.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
659-664).

Arbeits-
belastung_ Hirde

LAllerdings muss man auch sagen, wenn ich da jetzt an Kollegen in den
Massenféichern wie Germanistik oder Geschichte denke, die stellen, glaube
ich, auch Antrége. Das ist dort auch noch mal ein enormer Kraftaufwand,
allein schon wegen der Lehre, wie der Betreuung von Hausarbeiten,
Bachelor-, Masterarbeiten usw., was da an Masse kommt. Das macht das
ja noch mal schwieriger, freie Valenzen fiir so etwas zu haben.”. (I-7 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 386-391).

,Logisch, ich komme nicht dazu. Es ist ja nicht so, dass ich sage, ich habe
keine Lust einen Antrag zu schreiben. Sondern ich komme nicht dazu. Ich
muss ja auch publizieren. Und ich komme zu wenig zum publizieren und
ich komme zu wenig zum Antrag schreiben. Ist doch klar. Und wenn ich
dann die Antrdge durch habe, dann muss ich die Leute auch betreuen und
muss denen helfen, die Publikationen zu schreiben. Mein Zeitbudget reicht
dann nicht aus [...].“. (I-15 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 181-185).

Arbeits-
belastung_ Hirde

,Die Entlastung von den reinen Formalien, Biirokratie,
Verwaltungsapparat usw., das muss auf jeden Fall runter gefahren
werden. Wenn ich sehe, was nicht nur bei mir oder nicht nur bei uns im
Fach, sondern insgesamt mittlerweile, eigentlich bei Lehr- und
Forschungspersonal aufgelaufen ist, geht das auf keine Kuhhaut mehr. Ich
wiirde fast sagen, dass das eigentlich fast schon kriminell ist. Die Leute
werden mit Aufgaben bedacht, fiir die sie auch viel zu hoch bezahlt sind
und deren Erwartungshaltung eigentlich eine andere ist. Und dann vom
Arbeitsaufwand her werden wir iiber das Jahr gerechnet mit ca. 2/3
anderen Sachen, jetzt hdtte ich fast gesagt zugemiillt, nein, zugedeckt.
Dazu zdhlen zum Beispiel auch steigende Studierendenzahlen.”. (I-1 GEI-

Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 801-809).

,Sie milissen sich mal anschauen, welche Schrinke hier voll sind, mit
Stundenbdégen und weifs der Geier was alles. Alles weil das Misstrauen des
Staates dort ist. Die Kontrolle. Die haben noch nicht begriffen, woran der
Sozialismus eingegangen ist und die Politik ist nicht in der Lage und
unfdhig hier Verdnderungen zu machen. [..] Das ist tatsdchlich
unertrdaglich!”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 368-373).

Zeitaufwand Projektantrag

Zeitaufwand
Antrag
(administrativ) _
Hirde

(sowie
Verbesserungs-

207a. In-vivo

vorschlage)

,Auch manchmal ist es diese Geschichte mit dem, wenn man zu oft
berichten muss, also man schreibt einen Antrag, arbeitet ein bisschen und
steht dann schon wieder unter Berichtpflicht, arbeitet wieder ein bisschen,
steht unter Berichtpflicht. Das ist wie mit dem Qualitétsmanagement. Da
gibt es auch so einen Optimierungspunkt, wo das dann wieder schlechter
wird, weil die Leute eigentlich nur Rechenschaftsberichte machen.”. (1-27 —
SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 1190-1194).

,Sie wissen, dass die EU sehr an der Férderung von SME's interessiert ist
und dass sich diese Firmen unter Umstdnden mit der Biirokratie schwer
tun, die dort aufgebaut wird, von Seiten der EU oder auch im nationalen
Kontext. Das ist im Grunde ein Hindernis.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 111-114).

,Wir haben zwar damals fiir die Vorbereitung eines Antrags fiir zwei
Monate wirklich Geld bekommen [..]. Sie kénnen das so in der
Antragsphase machen, aber dann kommen nach einem Vierteljahr, nach
einem halben Jahr Nachfragen dergestalt, dass die Kommission noch mal
dies und jenes haben will, oder es haben sich wieder Dinge gedndert und
jetzt sollen Sie noch einmal diese und jene Tabellen kurz mal einreichen.
So, wenn Sie dann nicht jemanden haben, der das nicht schon von
vorneherein gemacht hat, haben Sie Schwierigkeiten. Die Kosten sich da
einzuarbeiten sind relativ hoch.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 268-275).

,Die Begriindungen fiir Gerdteanschaffung werden immer detaillierter,
werden immer engstirniger usw. Die Begriindungen fiir die Einstellung von
Wissenschaftlern, von Technikern, von Laboranten, selbst fiir kurze Zeit
sind hanebiichen. Das ist extrem schwierig. [...] Z.B. folgende Situation, Sie
haben einen Diplomanden bzw. einen Masterstudenten, der fertig
geworden ist. [..] Also muss ich (iber Drittmittel planen, sein
Promotionsthema zu finanzieren. Die Uni gibt mir das nicht. Also will ich
ihn auch auf diesem Thema einstellen. Da miissen Sie aber auch eine
Ausschreibung machen, so tun als ob Sie noch jemand anders suchen. Das
ist eine Verklapsung von allen. Das ist ja allgemein bekannt, nur sollte man
das endlich mal abstellen. [...] Das ist Unsinn. Die Schulenbildung wird
dadurch erschwert. Wie soll die Wissenschaft Schulen bilden, wenn ich
meine Schiiler wegschicken muss? Lauter solche Dinge halt. Das hdlt
ungemein auf.". (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 642-654).

Zeitaufwand
Antrag
(administrativ) _
Hirde

(sowie
Verbesserungs-
vorschlage)

,EU, da ist fiir einen einzelnen Professor das Format nicht angemessen,
das ist mir viel zu viel Papier. Ich mache manchmal mit als externer
Antragsteller, wenn eine Universitidt im Ausland so etwas beantragt. Ich
bin dann Kooperationspartner, aber nicht selber Tréger.”. (I-3 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 217-219).

,Die Hiirden liegen in erster Linie im hohen blirokratischen Aufwand.”. (I-
10— MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 190).

,uUnd das nimmt auch eine ganze Menge Zeit in Anspruch. Aus der Sicht
gesehen, da hdtte ich auch [...] was anderes machen kénnen, also man
verschenkt da schon 20 Prozent.”. (1-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 591-593).

,Wenn wir hier jetzt Ideen diskutieren, [...] da wissen Sie schon wieder, vor
nédchstem Jahr fliefSit kein Geld. Und dann kommen noch solche Sachen
wie, "wehe, Sie fangen vorher an". Es gibt nur ganz wenige Projekte bei
denen Sie bereits nach Antragsstellung, auf eigenes Risiko, anfangen
diirfen. Das kratzt ja an den Allmachtsphantasien dieser Blirokraten.
Véllige Inkompetenz unserer Bildungspolitik ein effizientes System
durchzubringen. Das ist ein uraltes Problem.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 339-345).
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Zeitaufwand
Antrag
(administrativ)_
Hirde

(sowie
Verbesserungs-
vorschlage)

,Dann der blirokratische Aufwand. Gut, ich werbe bspw. keine EU Mittel
ein, weil bekannt ist, dass das ein riesiger biirokratischer Aufwand ist und
einen hohen Koordinationsaufwand mit sich bringt. Eben weil das alles
liberregionale und internationale Kooperationen sind. Das habe ich bisher
nicht gemacht und da habe ich auch keine Absicht dies zu tun, eben
aufgrund dieses biirokratischen Aufwandes. Wdhrend der Aufwand bei
einem DFG Antrag nicht als biirokratisch bezeichnet werden kann, denn es
ist nur so, dass man Zeit und Energie in einen solchen Antrag
hineinstecken muss. Das Iésst sich aber nicht dndern. Ich werde, wie viele
andere, durch den biirokratischen Aufwand davon abgehalten, EU-
Projekte einzuwerben. Das ist ja aber von zunehmender Bedeutung, diese
internationalen Kooperationen und solche Dinge.”. (I-26 S0z-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 178-186).

,Aber zum Beispiel in EU-Forschung reinzukommen, dazu miisste man
vielleicht acht bis zehn Antrdge schreiben, bis man es irgendwann mal
schafft und dann ist man drin. Und die Kapazitét habe ich gar nicht, das zu
machen in so einer kleinen Professur. Aber im Prinzip, der Wille und der
Versuch ist immer da, aber wie viele Sachen dann wirklich klappen ist eine
andere Sache.”. (I-11 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 116-120).

,Der Aufwand ist eigentlich immer sehr hoch, um Mittel einzuwerben, [...]
wenn man sich den administrativen Aufwand ansieht. Und da wir im Jahr
im Wesentlichen alles Zeitstellen haben, kann man nicht beliebig
jemanden damit belasten. Das Ganze, jeder Antrag braucht aber einen
Vorlauf. Wenn Sie die Idee haben, brauchen Sie noch den Vorlauf, um den
Antrag zu formulieren und um den dann auch wirklich zur Antragsreife zu
bringen.”. (1-29 SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 152-157).

»Es geht wirklich darum, dass ich wieder mehr Entscheidungsfreiheit iiber
die Mittel bréuchte, die ich eingeworben habe. [...] Die Begriindung, was
ich mit den Mittel gemacht habe, darf nicht so formalistisch gehandhabt
werden. Es hat sich wirklich in den letzten 5 Jahren ganz drastisch aber
ganz systematisch in den letzten 10 Jahren immer schlimmer entwickelt.
[...] Ich habe noch Zeiten erlebt, [..] da wurde noch sachbezogen
argumentiert. Da reichten auch mal ein Telefongespridch und eine
Handnotiz fiir eine Umwidmung von Mitteln. Das geht heute alles nicht
mehr. Das ist meist schon mit zwei oder drei Briefen verbunden. Das ist
extrem ungesund.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 674-686).

Zeitaufwand
Antrag
(administrativ)_
Hirde

(sowie
Verbesserungs-
vorschlage)

,Das ist, glaube ich, die gréf3te Hiirde bei europdischen Projekten, egal aus
welchem Topf, es ist ein ungeheurer Aufwand, den man ohne
Verwaltungsunterstiitzung eigentlich nicht leisten kann.”. (I-6 GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 283.285).

,Und Hiirden, na gut, das ist immer relativ, ich meine, das ist natiirlich
eine Zeitfrage, wie auch immer. Aber ich wiirde jetzt das Problem oder die
Hiirde nicht so in den Vordergrund stellen. Es ist halt so, es wird nicht alles
geférdert, man stellt sich einem extremen Wettbewerb [...].“. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 131-133).

,Sie kriegen diese Blirokratie nicht in den Griff und es gibt auch nur um
einen einzigen Aspekt, die miissen Sie zerschlagen. Es geht gar nicht
anders. Also, das ist nicht reformierbar. Die Ungarn hatten ein System, wir
haben uns das angeschaut, was mich sehr beeindruckt hat. Da hat der
ungarische Staat gesagt, wenn es eine Industriebeteiligung gibt, dann
wird die auch geférdert. Warum sollen irgendwelche Hochschulgutachter
das begutachten, was sie gar nicht begutachten kénnen? Das kostet nur
Zeit. Die werden schon wissen, wenn sie ihr Geld herausgeben, warum das
so ist und dann gibt es dort nur noch, ich sag mal, eine schnelle laufende
Kontrolle, aber das Projekt geht relativ schnell durch.”. (I-19
MINT_prof_MINT-Uni, Z. 357-365).

Zeitaufwand
Antrag
(administrativ)_
Hirde

(sowie
Verbesserungs-
vorschlage)

,Dem ganzen rechtlichen Zeug muss man sich halt unterwerfen.
Manchmal steht uns das eher im Wege, das ganze Zeug so formal
abzuschlieflen. Vor allem, wenn wir z.B. im Rahmen einer Datenerhebung
gezwungen sind, vorab die Gelder genau nach Standorten aufzuteilen, ist
das fiir uns alle extrem unproduktiv. Das fiihrt hdufig dazu, dass man ein
wenig mauscheln muss, um sich auf anderem Wege wieder etwas
zuzuschieben, damit plétzliche Mehrkosten bei einer Erhebung dann auch
finanziert werden kénnen, da man vorab auf den Cent genau planen
musste. Also das finde ich eher unproduktiv.”. (1-28 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 484-490).

,Was zum Gliick neuerdings viel gemacht wird, ist, dass man ein
zweistufiges Verfahren hat, das halte ich fiir ausgesprochen vorteilhaft.
Also erst mal eine Skizze, dann die erste Begutachtung, wo man dann sagt,
schon mal ganz grob, Tépfchen hier, Tépfchen dort, und erst dann die
Antragstellung. Weil der Antrag selber, wie es friiher war, der musste
gleich geschrieben werden und hatte dann eine Erfolgsquote von 20
Prozent. Das war also Zeitverschwendung hoch 3. Zeit, Energie und
Kapitalverschwendung. Dieses neue Vorgehen ist also sehr positiv.
Insoweit machen wir auch oft so eine 10 Seiten-Skizze und beteiligen uns
daran. Und dann macht es auch eher schon Sinn, so einen Grofsantrag zu
schreiben, der dann 60, 80 Seiten hat. Da ist natiirlich der Aufwand relativ
grof.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 193-201).

CHARAKTERISTIKEN DES FACHBEREICHS

GEI/SOZ vs. MINT Fachbereich

48. MINT_ Promotor

,Der andere Punkt ist, dass per se naturwissenschaftliche Forschung im
Regelfalle eben von den Budgets her deutlich héher angesiedelt ist. Das
hdngt mit Laborausstattung, Technik, Hardware, Verbrauchwahren,
Chemikalien etc. zusammen. Ein ordentlicher Philosoph der braucht halt
irgendwo einen grofien Kopf, drei Blatt Papier und einen guten Stift, etwas
liberspitzt ausgedriickt, aber da ist die Grundausstattung halt nicht
notwendigerweise so hoch, als wenn Sie eine funktionierende
Forschungsgruppe im Bereich der theoretischen Physik aufstellen wollen,
z.B. Atomphysik.”. (I-1 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 933-939).

,Von da her ist die Personalstruktur in diesen Fakultdten ein ganz
wichtiges Kriterium und natiirlich die Tatsache, dass dort keine so hohen
Mittel ausgeschiittet werden, weil auch keine hohen Sachmittel beantragt
werden kénnen, sondern nur Personalmittel eingeworben werden. Die
einzelnen Mitarbeiter arbeiten auch deutlich billiger als hier in der
Informatik.”. (I-10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 363-367).

,Also die MINT-Fécher [...] haben natiirlich enorm hohe Projektkosten in
Bezug auf die Ausstattung. [...] Wenn man das einmal aufs Personal
runterrechnen wiirde, dann unterscheiden sich diese Fachbereiche gar
nicht mal so sehr von GEI/SOZ, sondern die haben da wirklich einen ganz
hohen Anteil von Ausriistung drin bzw. das geht ganz schnell hoch, was die
dort an Material verbrauchen, um Untersuchungen zu fahren. [...]
Widhrend bei uns aufier dem PC [...] nur noch ein Bleistift und ein Blatt
Papier, sage ich jetzt mal so ganz ketzerisch [bleibt]. [...] Und das erkldrt
im Grunde auch die Unterschiede. Wiirde man das mal alles vergleichbar
machen, auf prozentualer Basis des eingesetzten Personals, dann wiirde
sich der Unterschied schon stark verringern.”. (1-29 — SOZ-Prof MINT-Uni,
Z. 390-403).

,Es gibt erhebliche Differenzen zwischen einzelnen Fachbereichen, die z.T.
sachlich gerechtfertigt sind, wenn ich nur Literatur und einen Rechner
benétige wird das erheblich viel kostengiinstiger sein, als wenn ich auf
eine experimentelle Infrastruktur angewiesen bin, die im Extremfall pro
Einheit mehrere Millionen Euro kostet.”. (I-31 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 73-
77).

MINT_ Promotor

,Das hat zum Teil auch schon damit zu tun, was da beantragt wird. Ich
kénnte mir vorstellen, bei der Informatik beantragen sie irgendwelche
Rechner, irgendwelche superteure Software, man braucht einen
Mitarbeiter, der das bedienen kann. Das haut da schon ganz anders auf
der Kostenseite rein, als eine schlichte, normale Planstelle. So wie bei den
Naturwissenschaften, die auch die Gerdte brauchen, wie auch bei anderen
Féchern, zum Beispiel Archdologen, die miissen graben und brauchen
dafiir teure Gerdte und Labore usw. So etwas schldgt sehr stark zu Buche.
Bei uns sind das die Menschen, die das Projekt machen, vielleicht mal eine
Reise und das ein oder andere Buch. Aber mehr kommt da nicht
zusammen. Von daher ist das eingeworbene Volumen auch schon
geringer.”. (I-7 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 368-376).

,Das ist in beiden Bereichen méglich. Grundlagenforschung wiirde ich im
Bereich MINT natiirlich in erster Linie mit Physik, Chemie,
Materialwissenschaft verbinden. Da haben Sie auch immer sehr stark
damit die Gerdtebeschaffung verbunden, Grofigerdite oder so etwas. Das
sind natiirlich héhere Mittel, die dort ausgeschiittet werden.”. (I-10 — MINTH
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 416-419).

,[Im] Umkehrschluss [kénnen] Geisteswissenschaftler relativ schwer
materialisieren, inwiefern das, was sie sich denken, in diesem Volumen
geldwiirdig oder finanzierwiirdig ist. Also, alleine durch die Anschaffung
von Biichern und Zeitschriften kann man das Volumen nicht erreichen. Das
was Ingenieurwissenschaften sozusagen durch umfangreiche Tests auf
teuren Gerdten durchfiihren, machen wir beispielsweise durch unsere
Befragungsmethodik, die aber nicht im gleichen Umfang materielle
Ressourcen verbraucht, sodass also da schon mal vom Volumen her ein
grofSer Unterschied besteht, der auch auf Iéingere Sicht nicht zu beseitigen
ist.“. (I-30 — SOZ-Prof_MINT-Uni, Z. 388-395).

,Das denke ich, ist ganz klar. Die Mathematik und Informatik brauchen
teilweise eine entsprechende Rechen- und Rechnerleistung. Ansonsten
haben wir in den Naturwissenschaften immer eine erhebliche apparative
Ausstattung bzw. Verbrauchsmaterialien, teilweise zudem auch Techniker,
die die Gerdte bedienen. In den Geisteswissenschaften, ja, da braucht man
vielleicht Bibliotheksgeld oder so, keine Ahnung. Aber sagen wir, aufSer der
Literatur, die wir natirlich auch brauchen, sehe ich bei den
Geisteswissenschaften deutlich weniger Aufwand fiir apparative
Ausstattung.”. (I-13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 380-386).

MINT_ Promotor

,Man braucht die Technik, sprich die Hardware dafiir und das geht gleich
mal richtig ins Geld, rein substanziell gesehen.”. (I-1 — GEI-Prof GEIl/SOZ-
Uni, Z. 412-413).

,Fiir die klassischen Geistes- und Kulturwissenschaftler ist das deutlich
schwieriger. Dieser ganze Bereich der Programmforschung ist vorwiegend
den Technikern, Ingenieuren, Sozialwissenschaftlern und
Verhaltenswissenschaftlern, also Psychologen oder so, zugdnglich, aber
den klassischen Kultur- und Geisteswissenschaftlern nicht. Das stimmt
nattiirlich auch nur in erster Ndherung. Es gibt kein Programm, an dem sich
nur Geisteswissenschaftler beteiligen kénnten.”. (I-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-

,Wdhrend ein Anglistik-Lehrstuhl im Grunde eigentlich nur bei [...] der
DFG, Graduiertenkollegs, Doktorandenstipendien, in der Richtung, etwas
einwerben kann. Da fillt also das BMBF komplett raus. Die sind von der
Auswahl schon sehr, sehr stark eingeschrdnkt.”. (1-29 — SOZ-Prof MINT-
Uni, Z. 420-422).

Uni, Z. 489-494).

,Nein, ich denke, hier muss man aufpassen, dass man nicht Apfel mit
Birnen vergleicht. Es ist tatsdchlich so, was ich diskutiert habe, kann man
in den Ingenieurswissenschaften machen. Schon bei Naturwissenschaften
wiirde das, meiner Ansicht nach, erkennbar anders aussehen. Wenn Sie
dann in die Geisteswissenschaften gehen, dann ist das eine véllig andere
Welt.”. (I-19 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 761-765).
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MINT_ Promotor

,[...] sondern grundsdtzlich in Deutschland ist es einfacher im
Technikbereich. Man sieht das ja auch in den Exzellenzinitiativen, die
grofie Mehrheit sind ja eigentlich technische Fdcher.”. (I-8 — GEI-

Prof MINT-Uni, Z. 587-589).

,Wenn Sie die Ingenieurswissenschaften hernehmen, dann, wie ich schon
sagte, lagern ja viele Unternehmen ihre Forschungsabteilungen an die
Hochschulen aus. Na ja, dadurch kriegen sie Mittel aus den
entsprechenden Fonds, die auch durch Steuern gefiillt werden. Die daraus
resultierende Forschung, hat produktionsvorbereitenden Charakter.”. (I-
17 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 223-227).

MINT_ Promotor

,Flir jemanden in [...] [den MINT] besteht Forschung oft daraus, dass ich
das mache, was sowieso von der Industrie gebraucht wird. Und so ist es ist
zwangsléufig, dass da eine Symbiose entsteht. [...] Ich meine, wenn ich
jetzt Drittmittel nehme, und ich betrachte das pauschal, wird es gewisse
Sachen geben, wo man sagt, da ist es selbstverstindlich dass hierfiir
Drittmittle erforderlich sind und nur so funktioniert es, so hat es immer
funktioniert. Und dann gibt es andere Berieche wo man sagt, da haben
Drittmittel nie eine Rolle gespielt, dort werden Drittmittel auch keine Rolle
spielen, um diese Forschung voranzutreiben. Auch in den ndchsten 2000
Jahren wird die Philosophie vielleicht noch ohne Drittmittel auskommen.”,
(1-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 1112-1120).

»Da kommt das grofie Problem rein, dass Geisteswissenschaftler, die
natiirlich nicht irgendwo eine Industrie im Hintergrund haben, die mal
eben aus der Portokasse ein paar 100.000 € locker machen kénnen fiir
eine Kleinstserie oder so was, da natiirlich Probleme haben. Das bedeutet
aber liberhaupt nicht, dass die weniger erfolgreich sind
wissenschaftlichen Sinne.”. (I-14 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 24-28).

im

49.

MINT/SOZ/GEI_
neutral

,Die Geisteswissenschaften jammern oft, dass sie gegeniiber den
Naturwissenschaftlern, Medizinern benachteiligt sind. Das ist inzwischen
nicht mehr nachvollziehbar, weil die DFG und auch die grofien Stiftungen
inzwischen Férderungsrichtlinien haben, die auf die Bediirfnisse von
Geisteswissenschaftlern zugeschnitten sind. Wir brauchen keine grofien
Gruppen von jugendlichen Forschern, sondern wir brauchen unsere Ruhe,
um arbeiten zu kénnen. Und da gibt es inzwischen doch eine ganze Reihe
von Mdglichkeiten, auch bei der DFG, die derartiger Forschung, wie sie
auch bei den Juristen und Theologen (iblich ist, entgegenkommt.”. (I-3 —
GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 196-202).

»Aber es ist durchaus méglich, EU-Projekte zu beantragen, in denen auch
Geisteswissenschaftler mitwirken. Man kann Informationssysteme
entwickeln, Inhalte aufbereiten, zum Beispiel historische Inhalte, die
dann wiederum in Form von Wissenstransfers der Offentlichkeit zur
Verfiigung gestellt werden. Da gibt es viel Arbeit, die auch fiir
Geisteswissenschaftler méglich wdre, aber das geht eben nur in
kooperativen Projekten. Das heift, die miissten dann bereit sein mit
beispielsweise der Informatik zu kooperieren.” (I-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 494-499).

L,Allerdings tut der Verband der Hochschullehrer der Betriebswirtschaft,
der VHB, sehr viel das Férderinstrument DFG auch den
Nachwuchswissenschaftlern nahezubringen. Und da gibt es auch eine
veritable Zahl von Personen, die sich beispielsweise durch Heisenberg-
Stipendien und dhnliches ihre Stellen finanzieren oder mit anderen
Instrumentarien, Emmy Noether und so weiter sich Nachwuchsgruppen
aufbauen. Das setzt sich langsam durch.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.
199-203).

»Solche Rankings, die miissten deutlich differenzierter betrachtet werden.
Und dann denke ich, fiihlt sich der einzelne Professor nicht so benachteiligt
und andererseits wiirden die Universititen, die da an der Stelle eine
andere Struktur haben, auch besser dastehen. Ich sehe das nicht
unbedingt als Nachteil, wenn ich dann an einer Anglistikprofessur weniger
Drittmittel hétte, sondern das Ziel ist ja einfach das, wie viel von dem was
ich wirklich brauche, kann ich wie (iberhaupt umsetzen.”, (I-13 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 399-404).

MINT/SOZ/GEI_
neutral

,und den Erfolg nur an dem Geld festzumachen, da leiden die
Geisteswissenschaftler berechtigterweise drunter, weil es nicht besser ist,
wenn ich jetzt sage, ich mache eine Bildgebungsforschung und brauche,
alleine um meine Leute in den Scanner zu legen, 30.000, 40.000 Euro. Wo
die ein ganzes Projekt mit machen, das sind nur Teilkosten. Und in der
medizinischen Forschung, ich bin ja schon psychologisiert, wenn mal
irgendwie eine R6hre vom Réntgenscanner durchbrennt, dann sind 10.000
Euro weg, das Zeug kostet halt, das ist véllig klar. Im Materialbereich
haben die eine ganz andere Gréfienordnung. Aber wenn die dann solche
Sachen fordern und kriegen, bedeutet es nicht, dass die besser sind. Also,
insofern ist das Geld ein gewisser Indikator, aber man muss immer diese
Randbedingungen beachten, um es nicht zu vergétzen, das Geld.”. (I-27 —
SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 235-244).

,Da hatte ich ein paar Mal Gliick gehabt, dass dann die IHK Interesse
hatte, so dass dann auf deren Kosten zum Beispiel Fragebdgen
rausgeschickt werden konnten und [..] die waren dann auch an dem
Resultat interessiert. Also, es gibt Mdglichkeiten [..].“. (I-8 — GEI-
Prof MINT-Uni, Z. 271-276).

»Sie miissen eines auch noch sehen. Wir als eine reiche Nation sind
natiirlich sehr daran interessiert, so eine teure Forschung auch
herauszustellen, weil wir damit gleich exklusiv werden. Wir kénnen
natiirlich mit einer teuren Forschung sofort irgendwas tun, was arme
Ldnder nicht tun kénnen. [..] Teure Forschung ist nicht gleich gute
Forschung. Ich kann einen Haufen Geld rausschmeifsen fiir absoluten
Unsinn. Und Forschung ist garantiert nicht dadurch charakterisiert und
auch nicht erfolgreich, nur weil sie sehr viel Geld kostet. Ich wiirde ja
sagen, in solchen Zeiten wie jetzt miisste es doch eigentlich umgekehrt
sein. Da miisste man doch fragen, wer von den Forschern was mit dem
wenigsten Geld macht. Was macht der damit, mit wie wenig Geld? Man
milisste die Frage umgedreht stellen. Wer hat am wenigsten, wer braucht
flir seine gute Forschung am wenigsten Geld und ist am effizientesten?
Das ist doch eigentlich ein Erfolg, oder nicht? Und nicht, wer am meisten
Geld braucht. Das animiert doch auch wahnsinnig viel Geld, irg-330). h
wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Als

MINT/SOZ/GEI_
neutral

,Umgekehrt glaube ich aber, dass Sie nicht mehr diese strikte Natur-
/Geisteswissenschaftentrennung, diese zwei Kulturen aufrechterhalten
kénnen. Die zu untersuchenden Probleme sind oftmals so komplex, dass
sie nur interdisziplindr und transdisziplindr zu bewiiltigen sind. Und da
wiirde ich auch durchaus zu einer stdrkeren Kooperation von
Geisteswissenschaften und Lebenswissenschaften votieren.”, (I-2 GEI-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 419-423).

,Selbst klassische BWL-Fdcher finden ein offenes Ohr, weil natiirlich die
Leute, die in den deutschen Unternehmen sitzen, wissen, dass das
dazugehért, und da ist man schon bereit, mal 100.000 € zu zahlen.”. (I-8 —
GEI-Prof MINT-Uni, Z. 197-199).

LJetzt geht es darum, Mafstibe im Allgemeinen zu finden, um
wissenschaftliche Qualitét zu messen und die haben wir nicht. Deshalb
wird dann so etwas hergenommen wie Drittmittel, was mir tierisch auf die
Nerven geht, weil ich einfach glaube, dass das liberhaupt kein verniinftiger
Mafsstab ist und es gibt auch keine anderen verniinftigen Mafstdbe, weil
dieses System viel zu komplex ist, um da irgendetwas allgemeingiiltiges
aussagen zu kénnen.”, (I-14 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 28-33).

MINT/SOZ/GEI _
neutral

,Sagen wir so, es gibt natlirlich den Nachteil, dass es nicht so eine starke
Drittmitteltradition gibt, in den Geisteswissenschaften. Und deshalb tut
man sich da schwerer. Es ist halt nicht so selbstverstédndlich, dass man
sténdig Drittmittelantrdge stellt und dass es im Kollegenkreis da Ideen
gibt, weil es einfach nicht so selbstverstindlich ist.”. (I-6 — GEI-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 374-377).

»Aber ich weifs nicht, ob das ein Nachteil ist, weil ja auch einfach die
Struktur der Forschung und damit eben der Bedarf, den ich an
Infrastruktur habe, ein anderer ist. Und ich denke, es ist einfach Humbug,
wenn solche Rankings erstellt werden.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, 392-
395).

MINT/SOZ/GEI_
neutral

,Ja, meiner Meinung nach bleiben klassische Forschungsprojekte, bei
denen es um inhaltliche Weiterentwicklungen geht, die auch der
Gesellschaft gegenliber férderlich sind, eigentlich die
forderungswiirdigsten. Nachdem es die wirklich in jeder Disziplin als
Themen gibt, sehe ich damit auch nicht bestimmte Disziplinen stérker im
Fokus der Drittmittelférderung als andere.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni,
Z. 390-394).

,Sonst wiirde ich aber sagen, hat man, denke ich, in
geisteswissenschaftlicher Richtung dhnliche Probleme wie bei uns. Sie
miissen auch gute Arbeit leisten, Sie miissen auch lhre Arbeit irgendwie
sinnvoll und éffentlichkeitswirksam darstellen und man muss sich auch in
diesen Fachbereichen vernetzen. Ich denke, dann bekommt man da auch
Drittmittelprojekte. Also, ich beobachte das bei Kollegen, die ich in

anderen Bereichen kenne. Das funktioniert da im Grunde genommen

dhnlich wie bei uns.”. (I-12 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 276-281).
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,Ich bin auch der Meinung, dass die Geisteswissenschaft nicht irgendwie
benachteiligt wird. Es wird oft gesagt, die werden benachteiligt. Das ist
aber gerade in Deutschland nicht der Fall. Von daher hat man da Vorteile
als Geisteswissenschaftler. Und dann gibt es natiirlich besondere
Stiftungen, die sich auch so ein bisschen spezialisiert haben auf die

>3. GEIl_Promotor Geisteswissenschaften, zum Beispiel die Volkswagen-Stiftung, wo dann
auch die Konkurrenz anders ist als bei der Deutschen
Forschungsgemeinschaft. Da ergibt sich eine angenehmere Atmosphdire,
einfach weil man halt nicht in Konkurrenz steht mit Leuten, die ganz
anders sozialisiert sind.”. (I-6 — GEI-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 356-363).
,Das wird als Begriindung von einigen meiner Kollegen genannt, [...]
s gab sicherlich lange Zeit die Tradition, dass die Geisteswissenschaften ,Es liegt nici?t nur an der unterthiedIic.hen. Nutz.ung von (?erdten ur.7d wenn ihr da Forschungsmiftel einwe.rbt, dann seid.ihr nicht mehr so ga{nz
L. . . .. ) Anlagen. Es ist auch der Punkt Képfe wichtig. Wir haben eine sehr viel \lunbefangen, gerade bei Industrieforschungsmitteln. Da muss ich
so was wie eine reine Wissenschaft waren, die sich sozusagen innerhalb| . . . . . o . L i X . X
5a. GEI+SOZ_Hiirde |der Universitét und innerhalb der Akademien vollzogen und wo Fragen von stdrkere Softwareentwicklung, z.B. lduft sehr viel arbeitsteiliger, als viele |natiirlich sagen, das ist eine Schutzbehauptung, denn auch die Industrie

Kooperationen mit Wirtschaft oder auswdrtigen Drittmittelgebern lange
Zeit fremd gewesen sind.”. (I-5 GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 257-260).

geisteswissenschaftliche Arbeiten. Insofern brauchen Sie in den
Ingenieurwissenschaften manchmal auch mehr Kbépfe um Dinge

hinzustellen.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 185-188).

ist daran interessiert, dass sie verniinftige Ergebnisse bekommt. Das liegt
dann an mir, den Leuten klar zu machen und zu erkléren, warum das
vielleicht scheinbar negativ aussieht.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 427
432).

GEI+SOZ_ Huirde

,Sagen wir so, es gibt natlirlich den Nachteil, dass es nicht so eine starke
Drittmitteltradition gibt, in den Geisteswissenschaften. Und deshalb tut
man sich da schwerer. Es ist halt nicht so selbstverstédndlich, dass man
sténdig Drittmittelantrdge stellt und dass es im Kollegenkreis da Ideen
gibt, weil es einfach nicht so selbstverstindlich ist.”. (I-6 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 374-377).

,Wenn Sie die Personalausstattung der geisteswissenschaftlichen Fakultdt
anschauen, da sind ja zum Teil keine wissenschaftlichen Mitarbeiter
zugeordnet. Das heifst fiir den Einzelnen, dass die Beteiligung an so einem
grofien Projekt sehr viel Blut, Schweifs und Tréinen bedeutet. Das ist bei uns
in der Personalausstattung besser [...].“. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
354-358).

,und zum Teil liegt es vielleicht auch daran, [...] aber einige von den
Geisteswissenschaftlern wollen sich vielleicht auch gar nicht verkaufen,
wie sie es vielleicht sagen wiirden, gegen Geld, und pochen lieber mehr auf
ihre wissenschaftliche, geistige Freiheit, so dass die vielleicht gar nicht auf
den Gedanken kommen, so etwas zu tun.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z
592-596).

GEI+SOZ_ Huirde

,Ja, aber Sie haben ja auch viele halbe Stellen in der Sozialwissenschaft.
Hier in der Informatik wiirde doch kein wissenschaftlicher Mitarbeiter
versuchen, auf einer halben Stelle anzufangen. Da haben Sie ja draufien
den Mitwettbewerber aus der Industrie, der als Konkurrent fiir Ilhr
qualifiziertes Personal auftritt. Da miissen Sie schon vergleichbar gut
zahlen oder andere Vorteile bieten, damit Sie (iberhaupt die guten
Mitarbeiter halten kénnen oder anwerben kénnen, denn nur die kénnen
Sie in den Projekten gewinnbringend einsetzen.”. (I-10 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 376-381).

»Und ich habe mir in der Konferenz auch etliche Vortriige angehért, da
waren durchaus auch ein paar Sachen dabei, wo man sagen kann,
Mensch, die bearbeiten eigentlich Themen, wenn sie noch einen kleinen
Schritt weitergehen wiirden, dann [...] knnte man vielleicht auch da
eine Briicke herstellen, um es interdisziplinér umzusetzen und wo man
das auch mal realititsangewandt umsetzen kénnte. Ich habe mit den
Leuten gesprochen, ein paar waren dazu offen, aber viele haben gesagt,
nee, warum? Das interessiert mich nicht, mein Fach ist das, was ich
machen will.”, (I-8 — GEI-Prof_MINT-Uni, Z. 714-721).

GEI+SOZ_ Hirde

,Es gibt dann ja auch gewisse Vorurteile, die dann mit bestimmten
Féchern in Zusammenhang gebracht werden. Also, da heifst es dann, die
BW(Ler, die haben sowieso die Nase hoch und [...] da will man gar nichts
mit denen zu tun haben. So bleibt man unter sich[...] [und] deshalb kommt
man ja auch sehr wenig in Kontakt mit anderen Féchern. Man betrachtet
sich sozusagen als Underdog. Es ist ja auch oft so, wenn man sich als
Minoritit betrachtet, meint man als Schutztmechanismus besser zu sein
als die anderen. Und dann macht man das halt auf intellektuelle Art und
Weise. Ich glaube schon, dass man gerne die Mittel annehmen, aber man
wiirde halt die Herangehensweise, die Lebensart, den Stil nicht éndern
wollen.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 674-684).

GEI+SOZ_ Huirde

,Ja, es kommt dazu, dass eventuell manche Geisteswissenschaftler auch
nicht bereit sind, aus ihrem Forschungsbereich herrauszugehen.”. (1-8 — GEI-
Prof MINT-Uni, Z. 689-699).

angewandt vs. Grundlagen

Forschungszweig

56.

Grundlagen-
/angewandte
Forschung_
neutral

»Forschungsférderung kann sicherlich in allen Bereichen geschehen. Also
es ist natiirlich schon so, dass immer solche anwendungsbezogenen
Féicher, vor allem auch die Informatik, besonders leicht an Drittmittel
kommen, wdhrend Grundlagenforschung da im Nachteil ist. Aber ich
denke, die Struktur in Deutschland ist ja so, da es eben nicht nur aus der
Wirtschaft Forschungsférderung sondern vor allen Dingen dann jetzt
auch von DFG oder von Stiftungen oder sogar eben vom Bund, dass man
da eben gute Mdéglichkeiten hat, ohne da jetzt irgendwie in so eine
Pflicht zur Anwendung zu kommen. Grundlagenforschung ist ja in
Deutschland durchaus férderbar. Das ist auch ein grofier Vorteil.”. (I-6 —
GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 679-686).

,Das ist in beiden Bereichen méglich. Grundlagenforschung wiirde ich im
Bereich MINT natiirlich erster Linie mit Physik, Chemie,
Materialwissenschaft verbinden. Da haben Sie auch immer sehr stark
damit die Gerditebeschaffung verbunden, Grofigeréite oder so etwas. Das
sind natiirlich héhere Mittel, die dort ausgeschiittet werden. Wenn Sie
gerade das Gliick haben, dass Sie bestimmte Entwicklungen begleiten
kénnen, sagen wir z.B. Nanotechnologie oder den Versuch,
energieintensive Verfahren durch energieminimierende Verfahren zu
substituieren, dann sind Sie sicherlich gut aufgestellt. Aber auch im
angewandten Bereich haben Sie eine faire und gute Chance. Das héngt
nur an den Inhalten.”. (I-10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 416-423).

in

,Ich wiirde da keinen Unterschied sehen. Im Gegenteil, ich wiirde sogar die
Antwort umkehren, dass sie beides brauchen. [...] Das heifit, fiir eine
gesunde Finanzierung eines Instituts, eines Lehrstuhls wiirde ich immer
sehr dafiir optieren, beide Quellen zu haben. Das zweite ist, das ist wieder
mein sehr persénliches Versténdnis eines Lehrstuhls, dass wir eigentlich
dazu installiert sind, Grundlagenforschung zu betreiben und es in die
Anwendung zu lberfiihren und Unternehmen weiter zu helfen. Insofern
stellt sich fiir mich nicht so sehr die Frage der Chancen, sondern eher, dass
man sich auf beiden Feldern bewegen sollte, selektiv natiirlich.”. (I-30 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 460-468).

»ES gibt eine perfekte Mischung von Projekten. Aus meiner Sicht miisste
man 1/3 der Titigkeit in die grundlagenorientierte Forschung, 1/3 in
anwendungsorientierte Forschung und 1/3 in praktisch orientierte
Entwicklungsarbeit stecken. Das wiirde sich auch in den Anteilen der
Férdermittelgeber wiederspiegeln. 1/3 aus der DFG, der EU oder aus
Grundlagenprogrammen des BMBF. 1/3 aus dem Bereich der
Kooperation in der EU, aus dem Bereich von Verbundprojekten des
BMWI, teilweise auch des BMBF oder AiF im Bereich des industriellen
Gemeinschaftsforschung oder éhnliches. Und dann 1/3 aus dem Bereich
direkter Kooperationen mit der Industrie. Wenn man diese Mischung hat,
weifs man, wo der tatséichliche Bedarf der Industrie und der Gesellschaft
liegt. Dann hilft man bei der Ubertragung von Erkenntnissen und man
hat auch grundlagenorientierte Forschung, die nicht abgehoben ist, das
soll heifsen, bei der man weif3, wofiir sie gut sein soll.”. (I-18 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 309-320).
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Grundlagen-
/angewandte
Forschung_
neutral

,Es muss nicht unbedingt sofort ein sichtbares Produkt da sein. Aber man
muss deutlich machen, was die Welt jetzt davon gewonnen hat. Oder
welche Prozesse man besser verstanden hat und eben den ndchsten Schritt
dann auch, vielleicht sogar die ersten Hinweise darauf, was man jetzt
eigentlich éndern miisste, was weif$ ich, am Schulsystem, an
vorschulischem Lernen, oder ob die Lehrer besser ausgebildet werden
miissen, um jetzt im Bereich Bildung zu bleiben. Ich glaube, solche
Angaben muss man dann auch machen. Dass man sagt, wo sind die Fehler
und wo sind sie aber auch nicht. Das, glaube ich, nimmt eher zu. Also,
diese véllig zweckfreie Forschung hat es so wahrscheinlich eh nicht
gegeben, aber das ist etwas, was liberhaupt nicht mehr geht.”. (1-25 — SOZ-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 1284-1293).

,[...] aber mein Problem ist nicht, woher ich Drittmitteln bekomme,
sondern die Frage ist, ob ich bei den Grundlagen weitermachen muss oder
muss ich die Technologien, die ich entwickelt habe, in die Praxis
transferieren? Je nachdem brauche ich ein DFG-Projekt oder einen
Forschungs- und Entwicklungsauftrag. Da ist also zu unterscheiden. Es
geht also nicht nur um die Zahl sondern es geht vor allem darum, welchen
Typus ich gerade brauche und die Chancen selbst, die sind sehr volatil. Also
mit der Zeit dndert sich das. Es kann sein, dass Grundlagen-Projekte mal
einfacher sind. Mit Chancen meine ich die tatsdchliche Bewilligungsquote,
die Zahl der Antrdge pro bewilligte Mittel.”. (I-9 — MINT-Prof GEIl/SOZ-Uni,
Z. 565-572).

,Also, ich wiirde jetzt kein Themengebiet von vornherein ausnehmen, dass
es foérderwiirdig wdre, zumal es ja unterschiedliche Ebenen von
Férdermitteln gibt. Zum einen fiir Grundlagenforschung oder fiir
angewandte Forschung, so dass es sich eigentlich nicht gegenseitig
ausschliefst.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 25-28).

,Das ist eben die Kunst. Und das miisste auch die Kunst der Politik und der
Gesellschaft sein, das so zu steuern, dass eben solche Freigeister, sagen
wir mal, die wirklich nur Grundlagenforschung wollen, so geférdert und so
etabliert werden, dass deren Grundlagenergebnisse dann auch wirklich
von anderen in die Anwendung libersetzt werden. Denn sie knnen keinem
anwendungsbezogenen Forscher sagen, jetzt machst du nur noch
Grundlagen, das geht nicht und umgekehrt genauso wenig. Es hat beides
seine Existenzberechtigung, wir miissen es nur zusammen fiihren, wir
miissen das insgesamt vernetzen. [...] Lasst sie mal an ihrem Platz, wo sie
sich wirklich wohl fiihlen.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 779-792).

Grundlagen-
/angewandte
Forschung_
neutral

,Und ich habe den Eindruck, im Moment ist es glinstig, wenn die
Anwendungsperspektive nicht zu weit weg ist. Gute fundierte Grundlagen
mit plausibler Anwendung, das wdre am besten.”. (I-27 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 668-670).

,Trotzdem wiirde ich sagen, bei der Grundlagenforschung, zumindest vom
einzelnen Lehrstuhl her betrachtet, gibt es eigentlich keinen grofien
Unterschied.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 481-483).

,Wir brauchen die Grundlagenforschung damit wir nachher was draus
machen kénnen. Ich mache auch Grundlagenforschung, aber ich mache
auch die angewandte. Ich baue da drauf auf.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 768-770).

Grundlagen-
/angewandte
Forschung__
neutral

,Grundlagenforschung, klar, die Rdume sind enger, aber sie sind da.
Gerade bei der DFG ist die Grundlagenforschung, auch bei Thyssen-, VW-
Stiftung und so weiter, es gibt immer noch diesen Raum dieser
Grundlagenforschung, und der ist eigentlich auch ganz gut finanziert, das
muss man schon sagen. Ich habe im Moment nicht den Eindruck, dass das
zuriickgefahren wird, sondern vielleicht eher noch ausgebaut wurde. Jetzt
auch die Exzellenzinitiative, wiirde ich sagen, das ist im Prinzip etwas, was
in Richtung Grundlagenforschung geht. Klar, man muss ja auch immer
schreiben, dass die Welt das braucht und dass das angewandt ist, das
finde ich auch richtig, das sind Steuergelder. Also Grundlagenforschung
muss auch begriinden, wozu die Grundlagen vielleicht mal dienen
kénnten. Dass man die Gedanken schon mal mitnimmt, klar. Aber dafiir ist
Geld da.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 659-668).

,Bei der Grundlagenforschung, weil Firmen ndmlich nicht viel riskieren und
selbst fiir angewandte Forschung nicht unbedingt das Geld so locker sitzt,
zumindest in Deutschland.”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 344-345).

,Jede Forschung ist, wenn sie in sich auf hohem Niveau gemacht wird
forderwiirdig.”. (I-31 — MINT-Prof _MINT-Uni, 72).

Grundlagen-
/angewandte
Forschung_
neutral

,uUnd es ist fiir mich auch vor diesem Hintergrund wichtig, diese
Grundlagenforschung zu verbinden mit einer Applikationsméglichkeit ohne
dass man sich da jetzt reinreden Idsst von dem Geldgeber. Aber es muss
durchaus auch eine bestimmte Relevanz sich ergeben. Und daran kann
man nattlirlich immer arbeiten.”. (I-2 GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 66-70).

,Es hat beides seine Existenzberechtigung, wir miissen es nur zusammen
flihren, wir miissen das insgesamt vernetzen. Das ist das, was wir auch
tun. Ich sitze mit denen manchmal ein oder zwei Stunden zusammen und
unterhalte mich liber das und jenes. Da kommen viele Gedanken auf, wo
man sagt, was habt ihr gemacht, wie habt ihr denn das hingekriegt, die
man dann direkt libernehmen kann. Also, ich sehe eigentlich liberhaupt
keine Diskrepanz zwischen Grundlagen- und angewandter Forschung, es
sind nur zwei Stufen einer Entwicklung, die wir nachher zum Abschluss
fiihren.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 784-790).

57.

Grundlagenforsch
ung_ Hiirde

,uUnd im Grundlagenforschungsbereich, da macht es wenig Sinn, Projekte
zu beantragen, die eben nicht eine Mindestlaufzeit von drei Jahren haben,
wo man meist auch die Option hat auf das Stellen eines
Fortsetzungsantrages. Und die sind dann natiirlich auch schwieriger zu
bekommen, weil die Betrdge und die Laufzeiten sind dann entsprechend
natiirlich auch héher. Also, ich wiirde sagen, wenn man im angewandten
Bereich aber dann auch eben Projekte mit vergleichbarer Laufzeit
anschaut, dann wiirde ich eigentlich keinen Unterschied in der
Schwierigkeit der Einwerbung sehen. Ich wiirde sehen, dass es etwas
leichter ist, Mittel fiir angewandte Projekte einzuwerben, die eben eine
kiirzere Laufzeit haben. Oder wo man teilweise nur eine Teilfinanzierung
hat [...].“. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 548-556).

Grundlagenforsch
ung_ Hirde

,Ich glaube, in der angewandten Forschung ist es leichter, Mittel fiir
Projekte mit kiirzerer Laufzeit, fiir kleinere Projekte zu bekommen. Bei
vielen Stiftungen kann man eben relativ leicht eine Férderung fiir kleinere
angewandte Projekte fiir einen kurzen Zeitraum, einen Zeitraum von einem
Jahr oder etwas ldnger, bekommen.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 540-
543).

58.

angewandte
FukE_Promotor

,Auch die Stabilisierung von Forschung. Ich wiirde dann noch sagen, ich
setze vermehrt eben nicht nur auf die staatlichen oder auf die 6ffentlichen
Férderinstitutionen, DFG und dhnliches, sondern ich setze auf stéirkere
Kooperation mit Wirtschaft, Industrie und diesen Bereich. Allein weil auch
durch direkte Kontakte und Anwendungen leichter Dinge in Gang zu
bringen und die blirokratischen Hiirden zum Teil niedriger sind.”, (I-2 — GEI-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 94-99).

,Wo wir wirklich Geld bekommen haben oder wofiir wir noch Geld
bekommen, das ist angewandt.”, (I-8 — GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 727-728).

,Im Endeffekt haben Sie natiirlich die Zielsetzung vieler Férdergeber, AiF,
BMBF, das ist die industrielle Umsetzung. Da stehen dann so Dinge drin,
Sicherung der Arbeitsplitze etc. Da ist natiirlich mehr Geld vorhanden als
in der Grundlagenforschung [...].“. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 654-
656).

angewandte
FuE_Promotor

,[Bei] angewandte[n] Ldsungen [...] gibt es natiirlich sehr starke Anbieter,
mit denen man zusammen fiir Industrieunternehmen arbeiten kann, wenn
ich an SAP und solche Konzerne denke.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 409
411).

,Ganz eindeutig in der angewandten Forschung. Die Grundlagenforschung
wird ja leider zuriickgefahren. Das Gerde von der Grundlagenforschung ist
ja véllig falsch. Selbst die DFG, die friiher nur fiir Grundlagenforschung da
war, schaut und propagiert jetzt auch anwendungsbezogene Forschung.”.
(I-16 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 400-403).
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angewandte
FUukE_Promotor

,Also, ich sehe eigentlich eher gréfiere Chancen bei der angewandten
Forschung, weil sie sich mit den Leuten, besser noch mit den eigentlichen
Mittelgebern, von vornherein besser unterhalten kénnen. Wenn Sie jetzt
Grundlagenforschung machen, dann ist das (iber einen Koordinator
verteilt, einen Organisator bei der DFG oder VW oder sonst wo. [...] Das ist
also sehr anonymisiert.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 488-492).

,Ganz klar, angewandte Forschung. Da sind Sie viel nédher an der
Realisierung der Wertschépfungsketten. Die Firmen sind auch in kiirzester
Zeit interessiert da ranzukommen und machen deshalb auch Gelder frei.
Die Grundlagen haben es da eindeutig schwieriger.”. (I-19 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 819-821).

angewandte
FuE_Promotor

,Bei der angewandten Forschung gehen Sie stdrker auf den NutzniefSer
ein. [...] Und damit ist es viel leichter. Denn erstens weifs man, was der fiir
Vorstellungen hat, und zweitens kann man (iberlegen, ob man sich darauf
einlassen kann. [...] [Die] inhaltliche Ausgestaltung des Themas, was wir
machen wollten, das ist schon in einem Dialog entstanden. Durch die
direkten Ansprechpartner steigen auch die Chancen, die Leute zu
lberzeugen.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 497-513).

,Wir haben bisher mehr angewandte Forschung gemacht, weil es
einfacher ist, dariiber Gelder zu bekommen. Vor allem wenn Sie dann eben
ein gutes Dutzend oder mehr Leute liber Drittmittel finanzieren miissen.
Das ist bei der DFG immer sehr schwierig.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
562-565).

angewandte
FuE_Promotor

,Stellen Sie sich vor, Sie sind Vorstand bei Siemens. Sie haben eine
Vertragslaufzeit von 5 Jahren. In Grundlagenforschung transferieren Sie
nicht Geld in Wertschépfungsketten, innerhalb von 5 Jahren. Das heifst, ich
investiere hier eindeutig fiir die Tantiemen meines Nachfolgers. Wiirden
Sie das machen? [...] Das heifst also, [...] dass aus der Industrie die
Grundlagenforschung weniger priorisiert wird, als die angewandte

Forschung.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 828-835).

FORSCHUNGSPFAD DES FORSCHENDEN

Forschungspfad (Kontinuitat im

Forschungsbereich)

Forschungs-

60.
pfad_Promotor

,Aber das ist ja ganz klar, wenn man Drittmittel beantragt, sei es bei so
einer Stiftung oder sei es bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft, das
sind ja in den Geisteswissenschaften die Hauptdrittmittelgeber, dann wird
natiirlich beurteilt, was man schon geforscht hat, und dann natiirlich auch
der Antrag. Aber das muss natiirlich in den Kontext passen. Von daher ist
die Forschung, die man schon gemacht hat, sicherlich auch wichtig.
Deshalb ist ja auch gerade der Einstieg am Anfang duflerst schwierig.
Gerade wenn man noch nie Drittmittel bekommen hat, das ist
ausgesprochen schwierig, Antréige zu stellen, weil die Drittmittel natiirlich
immer schauen, was hat der schon gemacht. Man muss halt versuchen,
am Anfang irgendwie einen Verbund zu haben, um (iberhaupt an
Drittmittel zu kommen. Ich kann immer nur empfehlen, dass man das
méglichst friihzeitig versucht.”. (I-6 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 134-143).

,Man muss ja auch immer Vorarbeiten vorweisen, wenn man Drittmittel
beantragt. Und das ist ja nicht so, dass man dann, wenn man mit einer
ganz anderen Gruppe aus einem ganz anderen Bereich zusammengeht,
schon viele echt dokumentierte Vorarbeiten hat.” (I-11 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 255-258).

,Wenn ich jetzt jemandem raten miisste, wie er zur mdéglichst
erfolgreichen Antragstellung kommt, dann wiirde ich sagen, [...] [ein]
Thema suchen, indem man méglichst ausgewiesen ist und wo man schon
gewisse Vorleistungen demonstrieren kann.”. (I-30 — SOZ-Prof_MINT-Uni,
Z. 421-426).

»Man hat in Deutschland ohnehin die Eigenart, dass die eigene Stelle
nach der Pensionierung meist in eine véllig neue Richtung neu besetzt
wird oder wegfillt. Man Idsst selbst erfolgreiche Schulen sich nicht
weiterentwickeln. Dann fangen die Leute wieder bei null an und das ist
unter Umstdnden ein grofier Nachteil. [...] Friiher gab es diese Schulen
und es gab auch viele Nobelpreise. Heute geht das nur noch sehr
bedingt.”. (I-17 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 353-358).

Forschungs-
pfad_Promotor

,Ja, ich habe inzwischen einfach Erfahrung mit der Einwerbung von
Drittmitteln. Und ich muss nicht sagen, ich habe folgende Idee und man
kénnte da was draus machen. Sondern ich kann sagen, das und das habe
ich bereits gemacht und darauf bauen wir auf.”. (I-3 — GEI-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 274-276).

,Aber die Leute miissen natiirlich schon mal ein hohes Maf an
Durchschlagskraft und Sichtbarkeit dargelegt haben, sonst wird es
sicherlich schwierig.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 556-558).

,Und dass man natiirlich auch gewisse Vorleistungen mitbringt, die einen
férderwiirdig machen.”. (1-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 340).

,lch meine, Sie kommen in der Forschung glaube ich in allen Bereich nur
weiter, wenn Sie was vorweisen kénnen. Also, wenn Sie ansténdig
publizieren. Und wenn Sie sich da langsam was aufbauen und die
Community weif3, dass Sie publizieren kénnen, dann haben Sie auch Erfolg
beim Drittmitteleinwerben [...].“. (I-15 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 452-455).

Forschungs-
pfad_Promotor

,[...] also die Publikationen zu haben erleichtert die Einwerbung der
Drittmittel bzw. es ist schwierig, ohne Publikationen Drittmittel
einzuwerben, zumindest bei der DFG auf jeden Fall aber auch bei anderen
Drittmittelgebern. Man hat es immer leichter, wenn man in dem Bereich,
flir den man Drittmittel einwirbt, schon einschldgige Publikationen hat, die
am besten auch in guten Zeitschriften publiziert sind.”. (I-24 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 283-287).

,Ich denke schon, dass sich das eigentlich wirklich positiv weiterentwickelt.
Wenn man dort einen bestimmten Durchbruch hat, dann wird sich das
auch positiv weiter entwickeln. Und klar, es bilden sich natiirlich
Schwerpunkte heraus in der Richtung, in der man was gemacht hat. Da
sind die Erfolgschancen noch am gréfSten. So wiirde ich das sagen. Dass im
Grunde das, was man bisher gemacht hat, schon klar die Vorgabe ist fiir
das, was in Zukunft weiterhin gemacht wird.”. (I-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni,
Z. 873-878).

,Weil man einfach bei der Antragsstellung schon alle nétigen
Vorleistungen vorweisen muss. Da ist die DFG ja spitze, aber auch andere
Geldgeber. Daraus wird dann abgeleitet, ob man das Thema kompetent
bearbeiten kann. [...] Dadurch ergibt sich logischerweise, dass wenn Sie
viele Vorleistungen bringen miissen, Sie schon lange auf diesem Gebiet
tdtig sein miissen und nicht frisch gebacken irgendwo rein kénnen.”. (I-16
— MINT-Prof MINT-Uni, Z. 594-600).

Forschungs-
pfad_Promotor

,Erstmal ist es wichtig, dass man schon was vorzuweisen hat. Ich glaube,
das ist ganz ungliicklich, wenn man einen Antrag macht in einem Bereich,
in dem man noch keine Forschung selber vorher durchgefiihrt hat und
dazu publiziert hat. Das ist wirklich ganz, ganz wichtig, dass man das tut.”.
(I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 584-587).

,Ganz klar, Sie miissen Forschung betreiben, denn Sie miissen etwas
vorweisen kénnen, wenn Sie sich um ein Projekt bemiihen. Sie miissen
zeigen, dass Sie in dem Projekt in irgendeiner Weise irgendwelche
Vorleistungen durch Arbeiten bisher erbracht haben.”. (I-29 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 45-48).

Forschungs-
pfad_Promotor

,Natlirlich ist es aber férderlich, auch wieder mit Blick auf weitere
Beantragungen und mit Blick auf die wissenschaftliche Reputation, einen
guten Output, auch in Schriftform, zu generieren. Wenn man da dann
auch wichtige und gute wissenschaftliche Publikationen aus dem Projekt
erstellt hat, glaube ich, ist das férderlich, ganz klar. Wenn Sie in der Vita
stehen habe, dass Sie zwar einen Haufen Drittmittel eingeworben haben,
vielleicht auch mit theoretischen Aufgaben, aber auf der anderen Seite
kuckt man das Publikationsverzeichnis an und der hat die letzten 10 Jahre
nichts publiziert, dann fdllt das auf. Da wiirde der Output fehlen, definitiv.
Aber das geht dann normalerweise auch relativ automatisch Hand in

Hand.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 991-999).

Karriere (Wirtschaft vs.
Wissenschaft)
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208a. in-vivo.

Karriere mit
Auszeit in
Wirtschaft_
Promotor

»ich habe 10 Jahre vorher am Max-Planck-Institut gearbeitet, und da
wdre man schnell rausgeworfen worden, wenn man nicht
Drittmittelantréiige geschrieben hdétte. Das war die Primdrsozialisierung.
Insofern habe ich mich gewundert teilweise, wie ich an die Uni
gekommen bin, dass es nicht alle dauernd machen, weil mir das ganz
selbstverstéindlich gewesen ist.”: (I-27 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 254-
257).

,Wie Sie gesehen haben, war ich im Forschungszentrum der deutschen
Telekom, wo ich eine extrem gute Vernetzung in den europdischen und
nichteuropdischen Raum, die iiber die klassische nationale Einbettung
der Wirtschaftsinformatik eigentlich hinausgeht, erhalten habe. Das ist
sehr hilfreich, was Impulse angeht und was die Weiterentwicklung im
Forschungsbereich angeht.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 119-123).

»,Sagen wir so, was sehr stark ist, ist die Erfahrung aus der
Wirtschaftszeit. Weil, da mussten Sie natiirlich genauso agieren. [...] Sie
miissen iiberzeugen, dass das, was Sie tun, das Richtige ist und gut ist
und dauerhaft ist. Und das lernt man da schon [...]. So, nach dem Motto,
wir machen da mal ein Projekt, ach, das macht einer nebenbei und dann
liefern wir das ab, das hat man sehr schnell gelernt, dass man das nicht
kann. Das ist, glaube ich, ein ganz wesentlicher Aspekt, dass man eben
ein bisschen Unternehmenskultur mitkriegt und lernt an der Stelle.”. (I-
22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 938-945).

Karriere mit
Auszeit in
Wirtschaft_
Promotor

,Rein wissenschaftlich so von dem sich durchziehenden Lebenslauf. Also,
ich habe schon immer sehr viel dann auch mit Unternehmen zusammen
gemacht, auch wéhrend der Promotionszeit. Aber es ist nicht so, als hdtte
ich drei, vier, fiinf Jahre Vollzeit gearbeitet in der Wirtschaft.”. (I-23 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 178-181).

,Das kommt darauf an fiir was. Bei der DFG haben sie es deswegen nicht
leichter, aber natlirlich aus ihren alten Firmen raus kriegen sie leichter
Gelder. Das beobachte ich durchaus. Also, wer mal bei Siemens war, der
wird auch von Siemens noch mal Geld kriegen.”. (I- 11 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 469-471).

,Unmittelbar nicht, indirekt schon weil man so ein bisschen das Denken
der Gegenseite mal kennengelernt hat.”. (I-21 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z.
106-107).

Karriere mit
Auszeit in
Wirtschaft_
Promotor

,Ja, ich wiirde so sagen, ich war zwei Jahre lang an der Stiftung
Wissenschaft und  Politik in  Ebenhausen, also in einem
sicherheitspolitischen Beratungsinstitut, als das noch in Ebenhausen safs,
und ich mache permanent auch Gutachten, Ethik-Gutachten, solche Dinge,
flir die Wirtschaft, auch Vortréige vor Fiihrungskriiften.”. (I-2 — GEI-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 132-135).

,Das ist ganz wichtig. Wenn ich meine Karriere reflektiere vor dem
Hintergrund der typischen akademischen Karriere, dann unterscheidet die
sich in diesem Punkt ganz wesentlich von den Mitarbeitern, die an
kleineren Universitédten zu Hause sind, und zwar von der Gestalt, dass ich
als junger Mensch schon die Chance hatte, aufgrund der damaligen
Monopolsituation der deutschen Telekom quer durch die Welt zu reisen,
und in Amerika damals mehr Leute gekannt habe, als hier im europdischen
Raum, aus dem Telekommunikationsbereich. Zu AT&T oder auch in die
Russische Akademie habe ich diese Kontakte. Diese Kontakte sind aus
meiner Zeit bei der Telekom entstanden. Ich konnte diese Kontakte
aufbauen, die Leute aus der Russischen Akademie der Wissenschaften zu
mir nach Deutschland bringen, trotz der Sicherheitsprobleme, die da
unterstellt wurden und dhnliches. Ich konnte dann auch gemeinsam mit
denen ein Projekt machen und die Resultate dann auf Konferenzen oder
auch in Zeitschriften global darstellen. Sei das in Amerika, Cvon auch
wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wdre
wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und auch bei vielen anderen
die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung auch weiter erhéhen.”. (I-24 —
Soz-Prof GEI/SOZ-Uni, 931-945). n

,Man hat natiirlich andere Denkansdtze. Man schaut sofort, weil man es
so gelernt hat, Achtung, wenn du das machst, mag das grundlagenseitig
schén sein, aber anwendungsseitig wird er das nie (iberleben, auch nicht
kostenseitig und arbeitssicherheitsseitig und so weiter. Man kennt das
Umfeld ja unheimlich breit. Aber was ich mir auch gut vorstellen kann, in
der reinen Universitdtskarriere hétte man da liberhaupt keine Ahnung, wie
man das einschdétzen soll. Also, das sind schon enorme Vorteile. Wobei das
natiirlich sicherlich sehr stark fiir den ingenieurwissenschaftlichen Bereich
gilt, also fiir die Mathematiker spielt das bestimmt keine Rolle. Oder fiir
die Betriebswirte mag es eher schon wieder eine Rolle spielen, aber es gibt
natiirlich die normalen, die Grundlagenwissenschaften,
Naturwissenschaften zum Beispiel, da ist es nicht unbedingt. Es ist also
spezifisch fiir den Bereich. Man muss es wirklich ganz genau betrachten.”.
(I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 171-181).

Karriere mit
Auszeit in
Wirtschaft_
Promotor

,Vielleicht in der Beziehung eher als Nachteil, weil ich schon das Gefiihl
habe, dass manche Kollegen, die in der Wirtschaft waren und sich dort bei
ihren Unternehmen gut positionieren konnten als sie gegangen sind,
einfach schon ganz solide Kontakte haben, die man so sich erst erarbeiten
muss liber die Zeit.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 185-188).

»Ich habe alle Erfahrung gesammelt, und da kann ich ja schon ein bisschen
zuriickblickend sagen, viele Kollegen, die aus der Industrie kommen, haben
eine weitaus héhere Teamféhigkeit als andere. Also, wer in der Hochschule
grofs geworden ist und dann eben nur mit Ellbogen, das merken Sie
drastisch. Die Kompromissféhigkeit geht verloren und, und, und. Also, es
gibt natiirlich immer Ausnahmen, man kann es nicht pauschalisieren, aber
ich wiirde sagen, zu 80 Prozent passt das schon.”. (I-22 — MINT-Prof MINTA
Uni, Z. 166-171).

Karriere mit
Auszeit in
Wirtschaft_
Promotor

,Also, man zieht seine Netze natiirlich mit sich herum. Meine Netze
kommen alle aus dem Max-Planck-Institut.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 1066-1067).

,Das waren dann am Anfang eher die Kontakte, die man aus der Industrie
[...] hatte.”. (I-19 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 707-708).

208b. In-vivo.

Karriere rein
wissenschaftlich_
Promotor

,Ich hatte von Anfang an eine rein wissenschaftliche Karriere. [...] Da ich ja
nur Grundlagenforschung betreibe, ist das flir diesen Zweck férderlich.
Wenn ich jetzt mehr im Anwendungsbereich wére, dann wdre es
wahrscheinlich etwas anders.”. (I-26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 114-120).

,Das hdngt erstens davon ab, an welche Drittmittelgeber ich rangehe. Ich
wiirde sagen, fiir die DFG, VW-Stiftung, solche Drittmittelgeber, also
wissenschaftliche Stiftungen, ist es unabdingbar, dass man eigentlich eine
wissenschaftliche Laufbahn hat. Wdhrend fiir Industriegelder es sehr
vorteilhaft ist, wenn man in der Industrie war, weil man dann Netzwerke
hat. Es kommt also wirklich darauf an, wo Sie die Drittmittel einwerben
wollen, davon hdngt es ab. Aber klar, wer im klassischen Bereich, bei der
Deutschen Forschungsgemeinschaft einwerben will, das kénnen Sie nicht
ohne wissenschaftlich profunde Laufbahn bekommen.”. (I-29 — SOZ-

Prof_MINT-Uni, Z. 124-131).

,Ich wiirde in technischen Bereichen eine reine Universititskarriere
inzwischen grundsdtzlich ablehnen. Das verdriickt sich dann alles viel zu
sehr in Mickey Mouse-Theorien, die héufig nicht anwendbar sind. Ich habe
hier ganz gute Vergleiche, auch an anderen Universitéiten. Die Leute, die
aus der Industrie kommen, die gehen mit industriellen
Forschungsprojekten auch ganz anders um.”. (I-20 — MINT-Prof MINT-Uni,
Z 176-180).

WAHRGENOMMENER BEDARF / MOTIVATION

Ressourcen

44,

Ressourcen-
knappheit_
Motivation

,,Die Welt hat sich da verdndert, und das merken die auch. Und jetzt, wo
die Forschung empirischer wird, angewandter, also zum Teil angewandt
aber auch empirischer wird, brauchen wir Geld fiir empirische Forschung.
Und das kostet. Und das schaffen die Universititen nicht, das merkt man
ja. Ich meine, von den Haushalten der Universititen her geht das gar
nicht. Und dann muss man einfach sich Drittmittel organisieren, um seine
Fragen wirklich noch beantworten zu kénnen.”. (I-25 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 593-598).

,Da vollzieht sich eine Entwicklung, die ich mit grofier Sorge betrachte.
Zum einen haben wir den Open-Source-Markt mit Zugriffsméglichkeiten
auf die graue Literatur auch von Léindern, die sich gerade entwickeln, und
auf der anderen Seite den Versuch der Verlage, mit immer weniger
Aufwand auf dem Riicken der Wissenschaftler in immer kiirzerer Zeit
immer mehr Profit und Umsatz zu machen, indem in immer kiirzeren
Abstdnden Publikationen quasi rausgehauen werden, und da die
Wissenschaftler als die niitzlichen Reittiere verwendet werden und deren
Eitelkeit da ausgeschlachtet wird.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z.

858-864).

,und natiirlich gehéren dazu auch Sachmittel, das fdngt ganz banal an,
dass die Leute einen Rechner haben miissen und Software und so weiter,
und es hat aber auch damit zu tun, dass die Ergebnisse natiirlich
international sichtbar sein miissen, was in aller Regel zundchst (iber
Konferenzen und Tagungsteilnahmen fiihrt, die auch finanziert sein
mlissen. Genauso wie Publikationsbeihilfen [...]. Und demzufolge ist die
Drittmitteleinnahme enorm wichtig.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 84-
91).

,Sehr wichtig. Ich meine, das wichtigste ist es, dass wir anstdndige Lehre
machen und gut publizieren. Das sind sozusagen die Produkte. Die
Drittmittel sind dabei natiirlich von grofser Relevanz, weil ich damit Leute
anstellen und Daten beschaffen kann. Ohne Drittmittel kénnte ich das
nicht leisten. Das ist klar.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 137-140).
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Ressourcen-
knappheit_
Motivation

,Im Bereich der Forschung kénnten wir ohne Drittmittel nicht das tun, was
wir machen. Die erméglichen uns erst die Dinge, die wir tun. D.h., die
spielen eine ganz grofse Rolle.”. (I-28 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 89-90).

,Die Informatik hat, wie gesagt, eigentlich eine Drittmitteltradition, und
das heifst, wenn man seine Themen einigermafen vorankriegen will,
schafft man das ohne Drittmittel gar nicht. Und deswegen ist ein gewisser
Zwang, Drittmittel einzuwerben, vorhanden.”, (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 279-282).

,Ich musste jetzt ein paar Konferenzen absagen, internationale, weil wir
uns das einfach mit den Haushaltsmitteln nicht leisten kénnen. [...] [So
eine Konferenzen] bringt auch ein bisschen Ruhm fiir die Hochschule.”. (I-8
— GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 818-824).

,Sonst hdtte ich niemanden. Das ist lebenswichtig. Also, ohne Drittmittel
wiirde ich hier mit einer halben Laborantin und einem Wissenschaftler
sitzen. Das ist nicht nur flir meine Professur wichtig, sondern es ist auch fiir
die Universitidt wichtig. Mein Lehrpensum ist ohne die Drittmittelleute
nicht zu bewiiltigen. Also 80 % der Lehre wird iliber die Drittmittelleute
abgewickelt.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 79-83).

Ressourcen-
knappheit_
Motivation

,uUnd das werden wir auch machen in der ndchsten Ausschreibung. Da
sortieren wir uns auch mit Partnern. Das sicher. Aber eigentlich nicht, weil
ich das so spannend finde oder weil ich das so toll finde, sondern das ist
einfach etwas, weil wir das Geld irgendwie gerne hétten und weil man mit
dem Geld viele tolle andere Sachen in Richtung Grundlagenforschung
anstellen kann. Eher so, da habe ich ein sehr instrumentelles Verhdltnis zu
dieser Art von Forschung.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 993-998).

,Wenn Sie davon ausgehen, dass wir jetzt diese Hausnummer genannt
haben und in den letzten drei Jahren das Budget, das normale
Haushaltsbudget, die Haushaltszuweisung, in der Gréfienordung von
15.000 € liegt und noch nicht mal die Kosten deckt, die in diesen Jahren
angefallen sind, insbesondere miissen wir auch Reisen auf Tagungen usw.
finanzieren, dann sehen Sie, dass mit dieser spdrlichen Ausstattung, die
durch die Struktur der Universitit bedingt ist, kein wettbewerbsféhiger
Betrieb im Bereich Forschung und Lehre aufrecht erhalten werden kann.
Hier ist es essentiell, dass wir uns an diesen Projekten beteiligen.”. (I-10 —
MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 133-139).

,uUnd die Attraktivitét, dass ich gute Leute als Nachwuchsgruppenleiter
einsetzen kann, die eigenstidndig Forschungsgruppen anleiten, was das
Forschungspotenzial und die Produktivitdt des Lehrstuhls noch mal
steigert, wenn ich so eine Zwischenebene habe und dadurch einfach in die
Breite gehen kann und insbesondere dann auch den Output auch
publikationsseitig am Lehrstuhl betreiben kann. Das ist nattirlich eine ganz
attraktive Sache.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 526-531).

,Nein, das ist ja vollkommen klar, wir haben zwischen 1 und 1,3 Millionen
€ im Jahr an Drittmitteln, vom Haushalt kriegen wir zwischen 40.000 und
60.000 € im Jahr. Damit kénnen Sie gar nichts mehr machen. Also, die
Finanzierung (ber den Haushalt ist reichlich miihsam. Das heifst also, ohne
Drittmitteleinnahmen wiirden hier wahrscheinlich die Mitarbeiter auch
noch abgebaut werden. Und ich wiirde meine Vorlesungen halten, wiirde
wieder nach Hause fahren und dann wdre es gut gewesen. Da wiirde
liberhaupt nichts mehr laufen.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 104-110).

Ressourcen-
knappheit_
Motivation

,Ich sehe schon, dass mittlerweile die universitiren Regelbudgets relativ
weit heruntergefahren wurden, auch was die Besoldung und die
grundsdtzlich zugewiesenen Mittel und Sachmittel angeht. Da kommen Sie
gar nicht drum herum, Drittmittelprojekte einzuwerben, wenn man sich in
der Forschungslandschaft einigermafien konkurrenzfdhig positionieren
will.“. (I-1 GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 107-111).

»,Die Drittmittel finanzieren die Promotionsstellen, und damit den
wichtigsten Erfolgsfaktor fiir die Forschung, die Képfe. Und dariiber
hinaus ergdnzen sie die Grundausstattung, insbesondere in den Punkten
Gerdte und Reisen. Wir kénnten sicher nicht so international auftreten
und vernetzt sein, wenn wir die Drittmittel nicht hdtten.”, (I-9 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 164-167).

,Das erste ist natiirlich, wie man sich strategisch ausrichtet. Und ob man
damit leben kann, dass die Haushaltsmittel (iber das Jahr reichen oder ob
man sich sagt, okay, fiir das was man in der Forschung umsetzen méchte,
braucht man einfach mehr Geld.”, (1-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 335-337).

,Ich halte es fiir einen kapitalen Fehler bundesdeutscher Politik sich zum
Teil finanziell extrem gut ausgestattete MPIs, Leibnitz, Griine Liste,
Helmholtz-Institute zu leisten und andererseits die Universitéten kaputt zu
sparen, die zum Teil nachweislich dieselben Leistungen bringen wie die
Kollegen an den vorgenannten Einrichtungen, die weder Lehre leisten noch
Probleme haben, schnell etwas ausprobieren zu kénnen, ohne dafiir
Antrdge stellen zu miissen.”, (I-31 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 18-22).

Ressourcen-
knappheit_
Motivation

,Das ist natiirlich schon wichtig, weil es Nachwuchswissenschaftler bindet,
die auch etwas zur Lehrstuhlkultur beitragen, die sich also ab und an an
Lehrveranstaltungen beteiligen und dem Ganzen (iber die Kernmannschaft
hinaus noch mal ein bisschen Lebendigkeit geben.”. (I-7 — GEI-

Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 175-177).

,[...] ein wesentlicher Motivationsfaktor [ist] natiirlich, die eigene
Forschung umsetzen zu kénnen. [...] ein Projekt auf die Beine zu stellen
und das einfach so voranzubringen, dass dadurch eine Stelle herauskommt
und dass man auf der Stelle auch das Projekt bearbeiten kann.”. (I-30 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 790-795).

,Das ist genau der Punkt. Die Universitidten werden unterfinanziert. Es
werden solche Institute gegriindet und dann zwingt man im Nachgang
sowohl diese |Institute als auch die Universititen zusammen zu
kooperieren. Wir als Universitét im standortnahen Bereich liefern die
Studenten dann fiir die Max-Planck-Institute oder Leibnitz-Institute usw.
Was natiirlich fiir die Universitdten sehr wenig befriedigend ist, weil wir
auf die Forschungstechniken in diesen Instituten keinen Einfluss nehmen
kénnen und eigene Aufgaben eigentlich kaum formulieren kénnen. Das
ist eine sehr ungesunde Rechnung.”. (I-16 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 458-
464).

Soziales

45.

Soziales_
Motivation

»uUnd da ist es natiirlich immer wichtig, irgendwelche Einwerbungen zu
machen, damit eben dann auch Doktoranden geférdert werden kénnen.
Also, ich meine, es gibt auch wieder massenweise gute Absolventen, die
promovieren sollten, aber es gibt halt immer wieder welche, und auch
solche, die dann eben das nicht tun, weil sie eben einfach keine
Férderung bekommen kénnen. Und deshalb muss man, glaube ich, in
allen Fédchern, letztlich auch in den Féchern, die nicht so
drittmittelintensiv sind, sich immer darum bemiihen, um eben auch
guten Absolventen da eine Chance zu geben.”, (I-6 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 196-202).

,Drittmittelforschung ist auch fiir die Informatiker anstrengend. Wir
miissen Dissertationsthemen so schneidern, dass sie beispielsweise in EU-
Projekten umsetzbar sind. Das ist schwierig. Wie baue ich das EU-Projekt
so, dass da gleichzeitig ein Dissertationsprojekt anschliefSst, was in der Zeit
auch durchfiihrbar ist? Das ist sicherlich Mentalitdt, das kénnten andere
vielleicht nicht so ohne weiteres. Aber natiirlich schaffe ich das auch, es ist
méglich diese Kongruenz herzustellen.”, (1-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z.
521-526).

,[...] dass man ganz einfach Arbeit am Lehrstuhl verniinftig verteilen kann,
talentierten Leuten die Méglichkeit gibt, zu promovieren und sich
wissenschaftlich zu qualifizieren, um dariiber natiirlich letztendlich den
Output zu erhéhen, das ist auch eine ganz klare Zielstellung.”. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 820-822).

LJetzt kann ich natiirlich sagen, geféllt mir besser, ich mache nur noch
Grundlagenforschung, aber Leute, ihr fiinf dahinten, nédchste Woche ist
Schluss hier. Es gehért natiirlich auch ein soziales System dazu, um ein
arbeitsféhiges Institut zu haben [...]. Insoweit gehért es nicht nur dazu, zu
sagen, das ist Arbeit und so weiter, sondern die miissen auch [...] motiviert
sein, weil sie wissen, es geht auch so und nicht irgendwie, jetzt machen die
was anderes und dann stehen die auf der Strafe.”. (I-22 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 568-578).

Soziales_
Motivation

,Und was zweitens auch nicht ohne Bedeutung ist, ist die Tatsache, dass
bereits geniigend drittmittelgeférderte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
da sind, die weiter versorgt werden miissen. Da entstehen auch,
gewissermafSen, monetdre Motive, weiter Drittmittel einzuwerben.”. (I-26
— SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 337-339).

,[...] was ich gut und ausbaufdhig finde, ist, dass man an die
Nachwuchswissenschaftler herangeht, aus einem ganz pragmatischen
Grund. So sind diese dann gezwungen, sich zu profilieren und dadurch
offener zu sein, sich solchen Herausforderungen zu stellen [...]. Also, [...]
dass man Nachwuchswissenschaftler auf der einen Seite antragsfdhig
macht und auf der anderen Seite so selbstsicher, dass sie sich im
Zweifelsfall ihre Stellen auch selber finanzieren [...] [und] ausstatten [...]

kénnen.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 517-526).

,Wenn ich Drittmittel beantrage, dann muss dabei eine Doktorandenstelle
herausspringen, sonst mache ich das gar nicht.”. (I-14 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 558-559).

Soziales_
Motivation

,Na ja, der Hauptanreiz ist natiirlich, wenn man einen guten
Doktoranden/Doktorandin in Aussicht hat, und die gerne férdern méchte.
Und wenn man dann auch noch sieht, da gibt es eine Mdglichkeit, das ist
nicht ganz utopisch, dann ist das natiirlich ein guter Anreiz, sich dann
darum auch zu bemiihen.”. (-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 861-864).

,Die sind vor allem in der Doktorandenausbildung wichtig, weil man damit
Promotionsstellen bekommt.”, (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 79-80).

Soziales_
Motivation

,Also, das DFG-Projekt wird jetzt ganz eng mit einem Mitarbeiter, ndmlich
der, der jetzt noch die halbe Stelle hat, der braucht ja irgendwann die
Verldéngerung, der wird irgendwann promoviert sein, der braucht die ganze
Stelle. Also brauche ich wiederum die Drittmittel, damit ich ihn finanzieren
kann. Weil er gut ist, hdtte ich ihn gerne behalten.”. (I-25 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 200-204).

Soziales_
Motivation

,[...] und das wiirde ich dann auch entsprechend so machen, dass ich
versuchen wiirde, da Drittmittel einzuwerben. Wie gesagt, man kann das
immer gebrauchen, gerade auch um Doktoranden zu finanzieren. Und
daraus ergibt sich eine gewisse Verantwortung. Und wenn man halt die
Modglichkeit hat, dass eben da auch Doktoranden geférdert werden
kénnen, weil sie sowieso etwas machen, was im Bereich der Informatik
dann von grofiem Interesse fiir Firmen oder so ist, dann sollte man das
nattiirlich auch ausnutzen.”. (I-6 GEI-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 562-567).

Karriere
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46.

Karriere_
Motivation

,Wenn Sie in einem Berufungsverfahren oder in einem
Besetzungsverfahren sind, ist das erste, auf was die Leute in der Vita
schauen, das Drittmittelaufkommen, Projekte, usw. Die gucken nicht,
was jemand in der Lehre gemacht hat, oder wie viele Studierende der
ausgebildet hat und wie er sie ausgebildet hat. Da heifit eine wesentliche
Kennziffer Drittmittel und eine zweite Kennziffer sind die
Publikationen.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 120-124).

Karriere_
Motivation

,Wichtiger ist die Profilierung. Es hat sich einfach durchgesetzt, dass die
Einwerbung von Drittmitteln ein Qualitétszeichen geworden ist, ein
Qualitétszeichen der Forschungstdtigkeit an einem Lehrstuhl. Das hat sich
auch in einem gewissen Mafle verselbststéindigt.”. (I-26 — SOZ-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 107-109).

Karriere_
Motivation

,Und dann ist natiirlich auch wieder klar, in vielen Unis tauchen ja schon in
den Stellenanzeigen die Worte auf, dass die Drittmittel, die jemand
eingeworben hat, auch zentrales Rekrutierungsmerkmal sind. Und das
flihrt schon wieder dazu, dass jeder, der noch mobil sein will, auch immer
Drittmittel mit auf dem Radar behdlt.”. (I-23 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z.

608-6012).

SpaR

47.

Spall_ Motivation

,In erster Linie das Interesse mit Mitarbeitern zu kooperieren, um mehr
erforschen zu kénnen als man das eben alleine tun wiirde, oder eben nur
mit den etatmdfligen Mitarbeitern, die ja auch einen erheblichen Anteil an
der Lehre haben. Und auch um mehr Kapazitidt in der Forschung zu
schaffen, das Interesse an den Fragestellungen und die Erfahrung. Das ist
sicherlich auch von grofler Bedeutung.”. (I-26 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z.
231-235).

,Ich habe mich von Anfang an Richtung Wissenschaft orientiert und habe
auch relativ friih an der TU Berlin immer probiert, da in
Drittmittelprojekten mitzuarbeiten, und es war mir auch immer eine innere
Motivation. Denn Drittmittelprojekte ist gleich Forschungsprojekte, muss
man einfach sagen. Und warum bleibt man an der Uni? Weil einen
Forschung interessiert.”. (I-11 — MINT-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 460-464).

,Ja, ansonsten ist der Anreiz natiirlich der, dass man tatséchlich das, was
man wissenschaftlich bewegen kann, auch tatséichlich bewegt. Und ein
bisschen Idealismus braucht man dafiir wahrscheinlich auch.”. (I-21 —
MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 739-741).

Spald_ Motivation

,Das sieht so aus, dass man bestimmte Forschungsthemen hat und dann
méchte man da etwas mehr forschen, weiter in die Tiefe gehen und man
mdchte dies mit Mitarbeitern tun.”. (I-26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 126-
127).

,Die Hdlfte wiirde ich aber auch nicht missen wollen, weil das einfach
interessant ist.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 792).

Spald_ Motivation

,Nein, das mache ich weil es mit den Kollegen zusammen Spafs macht zu
forschen, und weil es einfacher ist, unsere Forschung dann auch (iber
solche Antréige finanzieren zu lassen. Aber ich sehe keinerlei Druck [...].“. (I-
23 - S0OZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 119-121).

Spald_ Motivation

,Das kostet mich viel Zeit. Ein anstdndiger Antrag braucht ein halbes bis
ein Jahr. Aber ich halte das eben auch fiir einen ganz zentralen Bereich der
Dienstaufgaben eines Professors, dass er sich darum ordentlich bemiiht
und kiimmert.”. (I-3 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 384-386).

ANTRAGSAKTIVITAT

UNIVERSITAT DES PROFESSORS

Reputation Universitat

88.

Reputation
Universitat_
Promotor

,2000, als ich dort hingekommen bin, war die Reputation in dem Bereich
schon recht gut. Und das, denke ich, hat sich schon férderlich ausgewirkt
auf die Méglichkeit der Drittmitteleinwerbung. Auch deshalb, weil gute
Reputation héngt natiirlich auch damit zusammen, dass man eine gute
Forschungsinfrastruktur hat. Und das meine ich sowohl von der
Ausstattung, also von den Médglichkeiten der Nutzung technischer
Infrastruktur als auch personell. Es ist einfach schon ein Netzwerk von
Wissenschaftlern vorhanden, die sich mit dhnlichen Fragestellungen
beschdftigen, mit denen man dann zusammen arbeiten kann und wo
man eben dann in so einem Netzwerk von den wissenschaftlichen
Diskussionen sehr profitieren kann. Und das ist sicherlich ein Faktor, der
ganz wichtig ist. Wenn solche Strukturen, so eine Reputation, in einem
Bereich vorhanden sind, dann ist es sicherlich auch einfacher, Mittel
einzuwerben. Ich denke, das hat man ganz deutlich bei den
Beantragungen der Exzellenz-Cluster gesehen, dass da nur solche
Universitédten-330). h wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro
handelt. Also das wiire wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und

auch bei vielen anderen

,Jede Universititsleitung sieht es gerne, wenn ihre Belegschaft
Mitteleinwerbungen vorweisen kann. Das stérkt die Universitit in den
Verhandlungen nach aufien hin und auch bei der Akquisition von neuem
Personal.”. (I-10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 671-674).

,[Die] Mdglichkeit besteht, dass natiirlich manche Hochschulen, wenn wir

jetzt an Karlsruhe oder Aachen im ingenieurswissenschaftlichen Bereich

oder Berlin mit den Graduiertenschulen denken, dass die natiirlich mit
einem gewissen Nimbus durch die Welt laufen [...] [und] einen gewissen
Vorteil [...] genieflen.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 862-868).

»Ich wiirde ja sagen, besonders die Universitidt zunehmend. Friiher war
das gar kein Maf3stab. Mittlerweile haben wir Exzellenzuniversitéten, die
halt auch schon alleine deswegen, weil sie diese Exzellenzgelder
bekommen haben, gleich schon exzellent sind. Das macht zunehmend
auch so einen Blendeffekt aus. Friiher war es die Reputation einzelner
Persénlichkeiten.”. (I-14 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 1126-1129).
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Reputation
Universitat_
Promotor

,Wenn da mal ein Sonderforschungsbereich da ist, dann wirkt das
gewissermafien als ein Verstdrkereffekt und es kommen dann noch
Einzelprojekte hinzu und es besteht dann auch die Mdglichkeit, wenn das
mal  ausgelaufen ist, wieder im  Anschluss daran einen
Sonderforschungsbereich zu etablieren. Die Kolleginnen und Kollegen sind
es gewohnt, zu kooperieren und kennen sich dann auch besser. Im Prinzip
ist es ein Kollektivgutproblem, theoretisch betrachtet. Ein Kollektivgut
entsteht ja sehr schwer, wenn keine Kommunikation besteht, wenn noch
nichts da ist. Flir jeden einzelnen sind die Kosten viel zu hoch, gerade weil
auch die Erfolgswahrscheinlichkeiten nicht gerade grof sind. [...] Dann
muss es ja einen Unternehmer oder eine Unternehmergruppe geben, die
die Initiative ergreifen und die anderen mitziehen, indem sie fiir die
anderen gewissermafien die Beitrittskosten senken. Also, einzelne tétigen
zuerst ein Mal gréfiere Investitionen, weil sie die Mdglichkeit haben, weil
sie ein besonderes Interesse haben etc., und die andvon auch wieder weg
ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wdre wiinschenswert
und wiirde sicherlich bei mir und auch bei vielen anderen die Bereitschaft
zur Drittmitteleinwerbung auch weiter erh6hen.”. (I-24 — Soz-Prof GEI/SOZA
Uni, 931-945). n wir von keinem mehr wa

,Im Ausland kénnen die Leute [...] [unseren Stadtnamen; anonymisiert]
nicht einmal aussprechen, aber die kénnten auch keine andere Stadt
aussprechen. Da zéhlen also wirklich nur die Person und das, was hinter
der Person steht. Die kaufen Sie als Person ein, nicht die Universitdt. Da ist
es eher so, dass lhre Reputation auf die Reputation des Standortes
abfdrbt. In Deutschland kann das schon anders sein [...].“. (I-9 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 754-758).

,Wollen Sie eine ehrliche Antwort haben? Weil wir a) gut sind, ich mache
jetzt echt eine Reihenfolge, b) eine gute Ausstattung haben, und c) und da
kann man b) und c) vielleicht noch tauschen, weil es relativ wenige
Institute auf der Welt gibt, die den Gesamtumfang [...] (berhaupt
abdecken kénnen und das zudem in breitem Umfang. Also, Kompetenz
auch hier im Institut, die seit 20, 30 Jahren, auch vor mir schon, hier
aufgebaut wurde. Und das ist eben auch bekannt, das weifs man.”, (I-22 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 495-500).

Reputation
Universitat_
Promotor

,Ein bisschen anders ist es bei den beiden Bundesuniversitdten in der
Schweiz, an der ETH Ziirich und an der EPFL in Lausanne. Nur sind die so
exzellent von ihrem ganzen Renommee her, und eben auch technisch
ausgerichtet, dass es da eher so ist, dass viele Unternehmen in der
Hoffnung Schlange stehen, dass die beiden Unis dann auch mit ihnen
zusammen arbeiten mdéchten in Forschungsprojekten.”. (I-23 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 169-173).

,Sie in Passau haben ja im Bereich der Verteilten Systeme genauso
Schlagkraft, oder sogar eine héhere Schlagkraft als Augsburg, das im
Herzen Bayerns liegt und auch nah an Miinchen ist. Das hdngt vom
Einzelnen, der inhaltlichen Ausgestaltung seiner Arbeit, ab und davon, ob
er vorher eingebettet war oder sich darum bemiiht, die Einbettung und
somit die Sichtbarkeit zu erhéhen.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 627
630).

Reputation
Universitat_
Promotor

,lch glaube schon, dass es wichtig ist. Das geht es jetzt nicht nur um
Personen, sondern auch um die Einrichtung auch.”. (-4 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 502-503).

Reputation
Universitat_
Promotor

,Die Reputation der Universitit in bestimmten Bereichen ist sicherlich
auch nicht zu vernachldssigen.”. (I-5 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 415-416).

89.

Reputation
Universitat_
neutral

,Das hdngt von den Drittmittelgebern ab. Bei der DFG ist es eindeutig die
Person, wie sie sich in der Community etabliert hat, wie die Arbeitsrichtung
mit dieser Person etc. so ist. Beim BMBF ist es das Wirken in den
verschiedenen Schwerpunktprogrammen, die das BMBF ja hat, z.B. Energie
oder Rohstoffe usw. Aber es ist auch wieder die Person. Bei gréfieren
Projekten ist es dann die Universitdt.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 569-
573).

N&dhe DriMi-Geber (Standort)

91.

Nahe_ Promotor

,Gerade bei kleineren Universititen, da spielt dann auch dieses ganze
Design einer Region eine gewisse Rolle. Wir haben [...] [hier;
anonymisiert] eine wunderbare Kulturlandschaft voller Anspielungen und
Beziige, und die kann man relativ kurzfristig ansprechen, dass sie eine
Vortragsreihe oder so finanzieren. Dies ist also wirklich auch fiir die
Identitét am Standort positiv. Bei grdfieren Universititen wird das
wahrscheinlich nicht diesen Raum haben, aber so eine gewisse regionale
Corporate Identity ist sehr hilfreich.”, (I-2 — GEI-Prof_GEIl/SOZ-Uni, Z. 565-
571).

,Das ist natiirlich sehr schén, wenn man regionale Néhe hat. Ich denke,
das kann das Ganze erheblich beférdern, weil im Grunde unsere
Transaktionskosten sinken. Die Distanz spielt ja immer noch eine grofie
Rolle. Und ich meine, man kann einiges liber E-Mail und (iber Telefonate
erledigen. Aber Sie kénnen nicht permanent dort den Face-to-Face-
Kontakt ersetzen. Das ist ganz wichtig. Und das hat auch noch einen
weiteren Vorteil, weil Sie einen Drittmittelgeber auch vielleicht fiir andere
Zwecke gewinnen kénnen. Wenn Sie aus der Industrie Mittel bekommen,
kénnen Sie den Betreffenden auch mal hier in die Lehre einladen bzw.
wenn Sie Seminare machen. Dass die Leute sehen, was machen Sie denn
da. Und das ist natiirlich alles viel leichter, wenn man nicht zu weit
entfernt voneinander ist.”. (I-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 670-678).

,Die hat einen erheblichen Vorteil, das muss man ganz klar sagen, weil
man natiirlich viel intensiver zusammenarbeiten konnte oder sich schneller
austauschen kann. Die ist also wichtig aber nicht allein entscheidend. [...]
Ich halte es anders herum fiir gefdhrlich, wenn die Entfernung zu grofs ist.
Und zu grof3 heifst fiir mich, wesentlich aufSerhalb von Deutschland. Dann
geht eigentlich, meiner Meinung nach, gar nichts. [...] Das héngt sicherlich
auch von anderen Faktoren ab, wie z.B. wenn es eine deutsche Tochter im
Ausland ist, dann ist wieder alles unkritisch. Aber wenn man dort eine
ausldndische Firma hat und da neu anféngt und die Gegenseite nicht
wirklich kennt, dann lernt man sie auch nicht kennen, und dann verlduft
das irgendwie.”. (I-21 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 589-600).

Nahe_ Promotor

,Bei der Forschungsférderung spielt das weniger eine Rolle. Natiirlich ist
das bei den privaten Drittmittelgebern ein wenig anders. Die haben
normalerweise auch nicht ganz breit gestreutes Risikokapital, das die da
zur Verfligung stellen, sondern im Grunde geht das schon in die Richtung
der  Auftragsforschung. Ob das dann angewandte  oder
Grundlagenforschung ist, das sei mal dahingestellt. Aber damit ist
normalerweise ein ganz dezidiert formulierter Auftrag verbunden. Von
dem her ist die rdumliche Néhe bei solchen Aktivitdten natiirlich schon
sinnvoll und mit Sicherheit auch férderlich.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni,
Z. 684-690).

Nahe_ Promotor

,Letzten Endes denke ich schon, dass auch da ein positiver Zusammenhang
besteht. Wie stark der ist hdngt aber wirklich von Fall zu Fall ab. Aber ich
denke, dass diese geografische Ndhe in vielen Fdllen, gerade auch bei
Unternehmen, die Drittmittel geben, noch mal ein Faktor ist, der einfach
die Zusammenarbeit vereinfacht, da man sich sehr viel schneller
zusammensetzen kann um Dinge zu besprechen, als wenn man da jetzt
liber 500 km, 600 km auseinander ist und im Prinzip zwei, drei Monate im
voraus jeden Besprechungstermin planen muss.”. (I-23 - SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 463-468).
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Nahe_ Promotor

,Klar gibt es da auch bestimmte Unternehmen und Institutionen im
direkten Umfeld, aber im Vergleich zu Stddten wie Miinchen, Stuttgart,
Frankfurt, Hamburg ist es natiirlich um ein Vielfaches geringer, so dass es
nicht ganz so einfach ist, da an schnelle, nahe Kontakte heranzukommen.
Es kommt dazu, dass vielleicht die Unternehmen in solchen etwas
ruhigeren Regionen, ldndlicher geprdgten Regionen auch oftmals nicht so
von sich aus kooperationsorientiert sind und diejenigen, die dagegen in
grofien Stddten sitzen, oftmals einfach eine langjdhrige Tradition in der
Kooperation mit Universitdten haben. Deswegen sehe ich da schon einen
gewissen Nachteil drin.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 473-480).

Nahe_ Promotor

,Ich wiirde sagen, das ist ein Nachteil, auch ein relativ grofser, weil du in
Berlin zum Beispiel néher dran bist oder in Miinchen. Also, da ist der Draht
zu den wirklich grofien Unternehmen oder vor allem auch ins Ministerium
nattirlich viel kiirzer.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1016-1018).

92. Nahe_neutral

,Aber ich glaube, dass die regionale Ndhe nicht so eine grofSe Rolle spielt,
zumindest bei Geldgebern wie DFG oder BMBF und so, und auch fiir die
praktische Arbeit spielt es nicht so eine grofse Rolle, weil man doch sehr
viel elektronisch vernetzt arbeiten kann, und weil auch relativ grofie
Entfernungen, wenn man sich dann trifft, doch relativ schnell
zurtickzulegen sind.”. (I-24 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 839-843).

,Wenn Sie mit SME's zusammenarbeiten, dann ist es natiirlich besser,
wenn Sie die Ansprechpartner in der Nidhe haben. Das ist bei dieser Art
von Mitteleinwerbung zweifelsohne der giinstigere Fall. Fiir die
nationalen und internationalen Projekte spielt das jedoch keine Rolle, ob
Sie in Illmenau, in Passau, sprich am Rande der bunten Republik
Deutschland oder im Zentrum, wie z.B. in Frankfurt, sitzen. Dank lhrer
Vernetzung sind Sie vielleicht von Stuttgart aus sogar néher an Peking
oder Shanghai, als von Shanghai selbst. Wenn Sie einen Inhalt
anzubieten haben, der fiir Unternehmen von Interesse ist, dann geht
das.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 604-610).

»~Am Anfang, zu Griindungszeiten des Lehrstuhls [...] waren die Anféinge
natiirlich regional, was auch gleichbedeutend mit der Gréf3e der Projekte
ist und natiirlich auch des finanziellen Volumens. Aber man hat sich
natiirlich dadurch Referenzen erarbeitet, die einen dann auch in die
néichste Liga gebracht haben, auch mit gréfieren Unternehmen
verhandeln zu kénnen, bzw. weiterempfohlen zu werden [...].“. (I-30 -
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 323-327).

,Ich habe auch Telefonkonferenzen mit direkter Internetschaltung gehabt,
dass man denen auch eine Prdsentation prdsentieren kann. Das geht
sicherlich auch fiir das Ausland. Ich habe das aber eigentlich bisher nur im
deutschsprachigen Raum gemacht. Das wiirde sicherlich helfen, I6st aber
das Grundproblem meiner Meinung nach nicht, dass man die Person nicht
richtig kennt und dadurch nicht richtig abschdtzen kann, was der
eigentlich will.“, (I-21 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 605-610).

Ndhe_neutral

,Wenn es nicht um ganz spezifisch regionale Stiftungen geht, wie die zuvor
erwdhnte Oberfrankenstiftung, dann glaube ich nicht. Bei der DFG glaube
ich nicht, dass die Universitdt Bonn irgendeinen Vorteil hat, oder bei der
Henkel-Stiftung Diisseldorf. Also ich glaube, da hat man aus [allen
Stddten; anonymisiert] genauso gute Chancen. Das ist sicherlich kein
Faktor.”. (I-5 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 452-455).

,Also im Prinzip ist das bei diesen offiziellen Drittmittelgebern, also DFG,
BMBF und EU, auch véllig wurscht, wie weit die weg sitzen. Ich denke, das
ist eher bei Drittmittelgebern aus der Wirtschaft einfacher, wenn man
rdumlich nah ist.”, (I-11 — MINT-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 268-270).

,Aber gut, heutzutage, mit dem Internet, ist das kein Problem mehr. Ich
bin im regulédren E-Mail-Kontakt mit meinen Kollegen rund um den Globus.
Das ist ein sehr reger, sehr konstruktiver Austausch, sehr hilfreich fiir
meine Arbeit hier. Also insofern geht es hier ganz gut.”. (-8 — GEI-
Prof MINT-Uni, Z. 1164-1166).

,Wir haben hier eben Videokonferenzen mit der Technikergruppe in der
Ukraine gemacht, haben hier auch die Zulieferindustrie versammelt, damit
die nicht in die Ukraine fahren mussten und haben dann ein paar Stunden
mit einer Videokonferenz gearbeitet. Entfernung ist heute, so denke ich,
wirklich nicht mehr das Problem.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1062-
1065).

Ndhe_neutral

,Also, ich glaube, das ist weniger wichtig. Das kann ich mir héchstens
wieder auch vorstellen, wenn man so wirtschaftsnahe Férderung macht,
dass man dann einen Betrieb vor Ort hat.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
822-824).

,Die internationale Vernetzung ist immer am einfachsten. Dann kommt die
bundesweite und dann kommt die regionale. Die interregionale auch, weil
die nicht notgedrungen innovationsgetrieben ist. Das ist nun mal so. Aber
es ist fiir uns ein grofies Anliegen, also wir sorgen schon dafiir, dass wir
immer auch regionale Kooperationen haben.”. (I-9 — MINT-Prof GEIl/SOZ-
Uni, Z. 418-421).

siehe auch 91. Ndhe_Promotor

,Je regionaler Sie diese Frage betrachten, umso wichtiger wird
Verbundenheit als Faktor. Das hat mit der Verwaltungsstrukturen zu tun.
[...] Die Mdéglichkeit einer besseren Chance, weil man jemanden kennt, ist
dort [in der EU] nicht gegeben. |[..] Betrachtet man die
Evaluierungsprozesse auf Landesebene, findet man teilweise Willkiir. Da
kénnen einzelne Personen ohne irgendwelche Gutachten doch einiges
bewirken. Auf Ebene der Stddte hédngen Entscheidungen unter Umstdnden
von den personlichen Priferenzen einer Person ab, wenn sich z.B. der
Bilirgermeister ein Denkmal setzen will.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.

503-512).

Nahe_neutral

,Ja, auch neue Medien. Wir haben schon Skype-Konferenzen gemacht,
bspw. in dieser Forschergruppe, oder der Email-Austausch. Man schickt
sich gegenseitig per Mail Antragsentwiirfe zu und man kann dann per
Korrekturfunktion da reinschreiben. Alle diese Dinge erleichtern die
iiberregionale Kooperation.”. (I-26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 572-575).

,Aber regional wirken ist fiir mich als Dekan, fiir die Fakultdt und fiir mich
und den Lehrstuhl ganz entscheidend, das ist eine der Aufgaben einer
Universitét, wie Lehre, Forschung. Die Universitit als Standortfaktor. Und
das merkt man hier auch. Es hat hier wenig bis keine Informatik gegeben,
bevor die Fakultidt kam, jetzt gibt es immer mehr. Und es gibt Leute die
hier rauskommen und vor Ort arbeiten und auch vor Ort interessante
innovative Dinge machen. Ganz sicher hat das einen regionalen Effekt und
an dem ist mir auch durchaus gelegen. Das ist nur die teuerste Form der
Kooperation, der Aufwand ist sehr hoch. Er ist nicht hoch, was die
Reisekosten angeht, aber das ist immer so, wenn Sie etwas haben, zum
Beispiel einen Topf und Sie suchen den Deckel dazu, und Sie diirfen
weltweit suchen, dann finden Sie den auch. Wenn Sie den in der Region
suchen, werden Sie keinen ganz genau passenden finden. Da miissen sich
beide Seiten etwas bewegen, bis dann etwas gefunden wird, was fiir beide
Seiten passt. Deshalb ist das te-330). h wieder weg ist und es sich Netto
um 50 Eu

,Aber das war nur zu einem Bruchteil professionelles Skypen. Das waren
meist persénliche Sachen. Aber Internet und E-Mail haben das erheblich
erleichtert. Ich bin ja seit ca. 1983 wissenschaftlich tdtig, also die Vor-
Computer-Zeit im Grunde genommen. Und das Internet als solches, mit E-
Mail und mit der Méglichkeit Daten zu verschicken oder auch zum Beispiel
irgendwelche Sachen zusammen zu stellen, Publikationen zusammen zu
stellen, online zu publizieren, online reviewen, online Antréige stellen usw.
das hat sich total verdndert. Und das stellt natiirlich eine unglaubliche
Zeitersparnis und auch Materialersparnis dar.”. (I-15 — MINT-Prof_MINT-
Uni, Z. 638-645).

Nahe_neutral

,Aber was uns natiirlich helfen wiirde, wdre eine verniinftige ICE-
Anbindung, diese ganzen einfachen Dinge. Zum Beispiel der Standort [hier;
anonymisiert] ist natiirlich ein katastrophaler Konferenzstandort. Wenn
ich Konferenzen mache, kénnte ich viel mehr herholen. [...] Weil, wenn du
den Standort stark hast und hier Leute auch herkommen und sehen, was
hier passiert, natlirlich ist es dann einfacher, auch die Community
zusammenzuhalten. Sich auch generell als Gastgeber zu zeigen und
dariiber auch Vertrauen in Netzwerken aufzubauen. Also, es geht, es
findet hier auch relativ viel statt, aber ich bin auch echt immer (iberrascht
weil, die Leute fliegen dann nach Frankfurt ein, dann miissen sie sich
irgendwie [...] [zu uns] durchschlagen. Sie machen es, aber es ist natiirlich
nicht wirklich witzig.”. (I-25 — SOZ-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 1036-1052).

,Also, es gibt schon die Sachen, wo man dann schnell mal einen Tag
eigentlich hin miisste, weil wir eben auch mit Partnern im Ruhrgebiet zu
tun haben oder in Hamburg. Und da ist die Fahrzeit mit dem Auto immer
etwas lang, auch mit dem Zug. Da wdre das Fliegen, wenn man direkt
einen Flug hin hdtte, was manchmal geht, manchmal nicht, das wdre
natiirlich einfacher. Aber das ist halt regional gegeben. Ich meine, ob Sie
jetzt an einem anderen Ort wie Rostock sitzen, der hat zwar auch einen
Flughafen, aber ist auch nicht so gut angebunden. Ja, damit muss man
leben.”. (I-22 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 1143-1148).

GrofRe Universitat
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94,

groRRe GroRe
Universitat_
Promotor

,@erade diese nicht vorhandenen Mbéaglichkeiten der Kooperation,
mangels kritischer Masse, aber auch, dass sie noch nicht aufgebaut sind,
dass sie erst mal in Gang gebracht werden miissen, das sind Hindernisse
fiir viele Geisteswissenschaftler an etwas kleineren Standorten.”, (I-26 —
SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 315-318).

,Die Gréfie und die Sachausstattung, die hier nur bedingt vorhanden ist,
ist ein Manko im Vergleich zu den grofien Universititen, die zentrale
Unterstiitzungsabteilungen haben, im Bereich Rechnertechnik, die nur fiir
die eigene Fakultét, also die Informatik, gebunden werden, und wo nicht
nur nicht ein Rechenzentrum vorhanden ist, wie bei uns, was fiir die
gesamte Universitdt als Dienstleister auftreten muss. Es ist nachteilig, dass
es kein zusdtzliches gibt, wie z.B. in Erlangen, wo die Informatik eigene
Unterstiitzungsabteilungen hat, oder in Frankfurt, wo ich friiher war, wo
die Informatik eine eigene Rechnerbetriebsgruppe betreibt.“. (I-10 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 245-251).

»Wenn ich an die [grofie] TU [...] denke, die sind da natiirlich mit einem
anderen Volumen und auch einem anderen Personalbestand dahinter,
wesentlich aktiver, haben auch eine andere Industrielandschaft hinter
sich, wo einfach das Netzwerk gréfier ist.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.
582-585).

,Jetzt hat man mit einer richtig guten Wissenschaft an einer Universitdt
wie [hier; anonymisiert] ganz schlechte Karten [...]. Denn Exzellenzgelder
waren nie fiir kleine Universitédten vorgesehen, sondern die waren ein
politisches Prestigeverlangen. Man wollte gerne irgendwie so etwas wie
Stanford und MIT auch in Deutschland haben. Und das kriegt man
natiirlich nicht mit méglichst vielen, sagen wir 300 Universititen in der
Breite, sondern das kriegt man nur mit 10 Universitdten an der Spitze. Fiir
den Preis, dass 290 Universitidten den Bach runter gehen. Und dann haben
wir diese amerikanischen Verhdltnisse. Es gibt nirgends so schlechte
Universitdten wie in den USA und nirgends so gute Universitdten [...].“. (I-
14 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1200-1208).

grofSe GroRe
Universitat_
Promotor

,Sonderforschungsbereiche sind in den Geisteswissenschaften seltener als
in den Naturwissenschaften, und sind schwer zu realisieren an so einer
kleinen Universitét. Denn da muss eine grofie Zahl von Professoren
zusammen kommen und da muss fachlich doch noch immer auch ein
gewisser Zusammenhang bestehen.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 424-
427).

,und das ist bei den EU-Projekten eine ganz wichtige Sache. Das heifit,
grofie Standorte, die innerhalb der Fakultdt oder auch in zentralen
Abteilungen viel Organisationswissen um die Gestaltung der Finanzplidne
einbringen kénnen, sind dann sehr gut aufgestellt. Da gehért Berlin dazu,
wie auch Miinchen oder Erlangen.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 441-
444).

,Wenn ich an einer grofsen Hochschule wdre, [...] ist es natiirlich auch mal
ganz gut, wenn man gleichgesinnte Menschen hat, wo man Gedanken,
Ideen austauschen kann. Das fehlt hier.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z
1156-1163).

»Da hat [die Universitét; anonymisiert] aus Mangel an kritischer Masse
keine Chance. So auch im Falle eines SFB. [...] Unsere Probleme sind also
weniger standortbezogen, sondern vielmehr durch die Gréfse unserer
Universitét verursacht. Als kleine Universitit kénnen wir uns eben
gegenliber den Grofien fiir gewisse Projektarten und -ausschreibungen
nicht mehr qualifizieren. Ist ein Projekt aber auf der Ebene des einzelnen
Wissenschaftlers ausgeschrieben, so haben wir hingegen keinerlei
Schwierigkeiten.”, (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 407-415).

grofSe GroRe
Universitat_
Promotor

,Aber in den Geisteswissenschaften hat sich so (iber die Jahre eine
deutliche Differenzierung herausgebildet. Sie wissen ja, dass ich selber
Untersuchungen dariiber mache. Es zeigt sich bspw., dass die gréfite
Ungleichheit bei der Drittmitteleinwerbung in Bezug auf Standorte, bei den
Geisteswissenschaften herrscht. [...] Diese Ungleichheiten sind deutlich
gréfer als in den Sozialwissenschaften und auch in den
Naturwissenschaften. Das  heifst, dass es gerade in den
Geisteswissenschaften durch die koordinierten Programme der DFG und
noch mal verstédrkt durch die Exzellenzinitiative, Zentren gibt, in denen
Mittel in grofiem Stil, eben auch in Kooperation eingeworben werden,
wdhrend diejenigen, die da nicht diese Chance haben an einer solchen
Kooperation teilzunehmen, wo die nicht vorhanden sind, wo nicht
geniigend Gréf3e vorhanden ist, also keine kritische Masse vorhanden ist,
schlechter abschneiden. Diese Lehrstiihle und Professuren fallen da
deutlich zuriick und haben es viel schwerer, Drittmittel einzuwerben.”. (I-
26 — S0-330). h wieder weg ist und es si

,Ich sehe es leider so, dass immer mehr immer gréfSere Projekte finanziert
werden, die dann sehr, sehr teuer sind, so dass eigentlich nur noch grofie
Verbiinde eine Chance haben. Und wenn man dann eben am falschen
Standort ist sieht man dann doch schlecht aus. Also, das denke ich schon,
ist die Tendenz mit eben Exzellenz-Clustern und anderer Grofsférderung.”.
(I-11 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 618-621).

,Ich denke, das héngt natiirlich von der Gréf3e einer Uni ab. Das Ganze
macht hier eine einzige Dame, die sich als Referentin des Prorektors fiir
Wirtschaft auch mit der EU-Férderung beschdftigt, die also nur die Hdlfte
ihrer Zeit (ibrig hat. Das ist eigentlich zu wenig.” (I-29 — SOZ-Prof MINT-
Uni, Z. 545-547).

grofSe GroRe
Universitat_
Promotor

,Das hdngt vielleicht auch wieder ein bisschen von der GréfSe der Projekte
ab. Natiirlich tut sich eine grofie Universitdt, vielleicht auch mit grofien
Fachbereichen, in mancherlei Hinsicht auch ein bisschen leichter, vor allem
dann, wenn es heifst, dass wir Expertise aus unterschiedlichen Richtungen
bendtigen und die halt an der Universitéit insgesamt vertreten sein sollten.
Das ist halt bei grofsen Universitdten normalerweise der Fall. Auch was die
Forschungsférderung und die Beratung fiir die Forschungsférderung
angeht.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 698-703).

,Das ist im europdischen Bereich nicht anders als im nationalen Bereich,
dass da natiirlich die grofien Lehrstiihle einen strategischen Vorteil haben,
der nicht immer bedeuten muss, dass da auch die besseren Resultate
herauskommen, wenn die Projekte angeworben haben. Zweifelsohne
nicht. Die schiefSen manchmal mit Schrot und ein Schuss trifft dann immer.
Wir haben vielleicht nur einen Schuss frei und miissen uns deswegen auf
den einen Schuss konzentrieren und kénnen nicht mit Schrot schiefSen.”. (I-
10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 479-485).

95.

GroRe
Universitat_
neutral

,Man kann sagen, dass es sicher schwerer ist, von |[..] [unserer;
anonymisiert] Informatik aus einen Antrag durchzukriegen als von der TU
Miinchen oder so. Das denke ich schon. Aber ich glaube nicht, dass es
chancenlos ist. Ich glaube auch nicht, dass so etwas ein Grund wdre zu
sagen, ja, ich bin hier eben an einer kleinen Uni und da habe ich eh keine
Chance. Das glaube ich, stimmt nicht.”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
527-531).

L[...] klar sind wir klein [...]. Aber der Punkt ist, dass wir hier Leute haben,
die extrem schnell denken kénnen, die sehr flexibel sind, die ein hohes
Interesse daran haben, auch mit der Industrie etwas zusammen zu
machen. Und insofern, glaube ich, macht das vieles wieder wett, was
vielleicht an der Gréfse héingt [...]. Insofern ist die Gréfse mittelbar eine
Grofie aber erstmal kommt es auf die Personen an, die sich an einer
Hochschule befinden.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 697-704).

96.

kleine GroRe
Universitat_
Promotor

,,Also, was ein Vorteil ist von einer kleinen [...] Universitdit ist, dass die
Wege zur Universitdtsleitung recht kurz sind. Also, dieses man hat ein
Problem, dass sich nur im gréfieren Rahmen Idsen Idsst. Bei grofien
Universitédten hat man den Eindruck, bis man da oben mal ankommt mit
seiner Sorge, hat man die Sorge schon nicht mehr. Das ist hier ganz
giinstig.“, (I-27 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 575-580).

,Also die Kooperationspartner, die ich hier habe, wiirde ich andernorts
nicht finden. Und genau diese Kooperationen, die entstanden sind, ob hier
mit den Kommunikationswissenschaften, dem VW-Stiftungsprojekt, das
soziale Netzwerk in der Bauforschung, Projekte in der Denkmalpflege, jetzt
arbeiten wir mit Historikern an einem Problem, die kénnte ich andernorts
kaum machen. Da ist allerdings die kleine Universitdit ein riesen Vorteil,
weil die Wege sehr kurz sind. Nicht nur die Wege von Fakultét zu Fakultdt
sind kurz, sondern auch die Wege von Professor zu Universitdtsleitung sind
so, wie andernorts von Professor zu Dekan. Das ist ein enormer Fortschritt.
Ich glaube sogar, dass, wie gerade kleine Unternehmen hdufig sehr
innovativ sind, kleine Universitidten sehr friih Forschungsfelder, neue
Kombinationen entdecken kénnen.”. (I-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 803-
812).

,und ich glaube, an einer [...] grofien Hochschule wdre es sehr, sehr
schwer, mit so einer innovativen Idee (iberhaupt Gehér zu finden |[...]. Und
das ist so ein Vorteil einer kleinen Hochschule.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni,
Z 1205-1207).

,Wir kennen eigentlich jeden Kollegen, wir wissen genau, was wer
macht, und wen wir einbinden miissen und sagen miissen, wir brauchen
fiir ein Projekt das oder jenes, das kennt man alles. Und wir haben eben
in diesen Bereichen die gesamte Wertschopfungskette abgebildet. Und
das ist das Kriterium, das eine entscheidende Rolle spielt, glaube ich. Und
auch so gut abgebildet, dass jeder weif$, wenn ich da irgendwas in der
Schiene brauche, muss ich da hingehen.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z.
846-850).

kleine GrofRle
Universitat_
Promotor

,Fiir uns ist es eher ein Vorteil, dass [..] [wir eine kleine Uni sind;
anonymisiert], weil die kleinen geisteswissenschaftlichen Fécher nicht in
der Masse untergehen, sondern hier an der Uni prdsent bleiben und von
der Unileitung wahrgenommen und unterstiitzt werden. [...] Wenn sie an
einer grof3en Uni, ich sag mal TU Miinchen oder LMU Miinchen [...], dann
spielen natiirlich die kleinen Fdcher (iberhaupt keine Rolle. Und
entsprechend schwierig ist es natiirlich, sich auch an der Uni
durchzusetzen und auch partizipieren zu kénnen an verschiedenen
Drittmittelprojekten.”. (I-4 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 566-573).

LAufgrund der direkten Zugriffsméglichkeiten der Professoren und
Lehrstiihle auf die Verwaltung hier, wir sind ja da nicht entkoppelt, so wie
an gréfieren Standorten wie Miinchen und dhnliches, hilft uns das doch
sehr in der Entscheidungsgeschwindigkeit. Also ich glaube, da sind wir als
kleiner Standort durchaus mal im Vorteil. Wir kennen unseren Rektor und
Prdsidenten noch persénlich oder die Verwaltungsmitarbeiter, die fiir
einzelne Aufgaben, insbesondere fiir diese Drittmittelverwaltung,
zustdndig sind. Das hilft, kurze Entscheidungswege.”. (I-10 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 197-202).

,[Die] Erfahrung habe ich zumindest nicht gemacht, dass man da auf
verschlossene Tiiren st6fst. Was daran liegen mag, dass wir eine relativ
kleine Uni sind, wo jeder jeden kennt und man so schneller Zugang zu den
Kollegen hat. Aber das ist immer so gewesen, dass wenn man eine Frage
hatte, man auch relativ schnell jemanden an die Hand bekommen hat, der
das beantworten konnte.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 560-564).

,uUnd das finde ich eines der wesentlichen Aspekte, die wir hier an der
Hochschule wirklich noch gut, sehr gut aufrechterhalten haben, dass wir
als Gemeinschaft agieren. [...] Gehen Sie mal an eine grofse Universitiit,
sagen einem Professor, den Raum kriegst du nicht mehr, dann haben Sie
drei Jahre Streit. Also, das ist, glaube ich, auch eine Kultur hier bei uns an
der Hochschule, dass man sagt, wenn der das jetzt braucht, okay. Aber das
néichste Mal, wenn ich von dem was brauche, das funktioniert dann auch
umgekehrt. Also, dieses Geben-Nehmen, ist ein ganz wichtiger Aspekt, und
das funktioniert hier.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 807-818).
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kleine GroRRe
Universitat_
Promotor

,Also in diesem EU-Projekt sind wir ja ein einzelne Projekte und Strukturen
eingebunden. Das wird von der Verwaltung dahingehend ausgenutzt, dass
wir entsprechende Beratungsdienstleister in diesen Dingen sind, was auch
verniinftig ist, denn wir haben nun mal die Erfahrung. Es wdre auch so,
wenn ich flir etwas anderes oder in einem anderen Gebiet etwas anleiern
wollte, kénnte ich auf die Erfahrung anderer zuriickgreifen. [...] Das ist vom
Prorektorat Forschung gewollt. Da muss man vielleicht dazu sagen, dass
die TU relativ klein ist, [..] so dass es einen engen Kontakt der
Arbeitsgruppen mit der Unileitung gibt, der deutlich enger ist als eben bei
anderen gréfieren Universitidten. [...] Einfach aufgrund des guten
Kontaktes innerhalb der kleinen Universitdt sind wir informiert, was so
lguft.”. (1-13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 514-529).

kleine GrofSe

,Da sage ich, also Kollege hier, mach mal, was brauchst du dafiir, das
haben wir in zwei Wochen zusammen gestrickt, das geht an einer anderen
Universitét (berhaupt nicht mehr. [...] Das funktioniert also direkt auf
Zuruf und ich habe wirklich alles zur Verfiigung, was ich in dem gesamten

Universitat_ Bereich brauche. Und das gibt es europaweit, wahrscheinlich auch
Promotor weltweit nicht [...] mehr. Und das macht natiirlich die Stdrke aus, dass wir
sagen, okay, wir kénnen es abarbeiten, wir kénnen es auch in der
gesamten Prozesskette abarbeiten [...].“. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
854-862).
WTTB

121.

WTTB_ Promotor

,Es gibt immer mal, das Iduft eigentlich ganz gut, dass es auch so eine Art,
ich will jetzt nicht sagen Fortbildung, aber es gibt Treffen, bei denen
erldutert wird, welche Méglichkeiten bestehen. Da war jemand von der
Volkswagen-Stiftung da, da war jemand von der DFG da und hat erléutert,
was es fiir Drittmittelmdglichkeiten gibt. Das wird schon gemacht, das ist
auch gut.”. (I-6 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 708-712).

,Auch, aber vor allem sind es persénliche Veranstaltungen fiir
ausgewdhlte Teilnehmer. Es sind Veranstaltungen direkt fiir die Informatik
gemacht worden, um zu zeigen, was man da alles machen kann. Das ist
sehr hilfreich. Die Forschungsabteilung unterstiitzt uns da sehr. Auch im
Bereich Transfer.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 632-635).

,uUnd wenn der [Antragstellende] dann noch gut durch Experten in den
technischen und administrativen Fragen beraten wird, dann kriegt er auch
letztlich einen ordentlichen Antrag zustande.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni,
Z. 748-750).

,Aber jetzt richtige EU-Projektgelder einzuwerben ist ja doch eine hohe
Kunst, da in Briissel rein zu kommen, um Projekte anzuwerben. Das wird
von der Uni mit Lehrgédngen und so was unterstiitzt.”, (I-15 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 200-202).

WTTB_ Promotor

,Die haben da einen sehr guten Uberblick, insbesondere was es eben an
regionalen Drittmittelgebern gibt, die man, gerade wenn man neu in der
Region ist, eben nicht kennt. Oder die man vielleicht auch sowieso nicht so
kennt wie immer die grofien Drittmittelgeber, wie die grofSe Stiftung DFG,
BMBF. Klar die kennt man, da weiffs man ungeféhr auch wie das
funktioniert. Aber es gibt so viele Stiftungen, dass man da gar nicht den
Uberblick haben kann. Und auch eben viele regionale Stiftungen und
Méglichkeiten. Und da haben die eben einen guten Uberblick und eine
gute Unterstiitzung.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 313-319).

,Dann gibt es ein sehr gutes Referat, das bei EU-Antréigen unterstiitzt, die
wirklich viel helfen kénnen, weil die eben wirklich, und das schafft man gar
nicht allein, nach Briissel fahren, zu irgendwelchen Treffen fahren, sich im
Vorfeld informieren, was die neuen Férderthemen sein werden, die einem
bei dem ganzen Formalienkram und den Abrechnungen unterstiitzen. Das
ist also sehr gut.”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 382-386).

,[...] Ratschlag, was man von vornherein nicht machen sollte oder welches
Vokabular man meiden sollte und so weiter. [...] [Es wird versucht], dass
die eingereichten Antréige stimmig zueinander sind, dass man natiirlich
dariiber spricht, wie man die Schnittstellen darstellt, wie man sich in das
Konzept einarbeitet [...].“. (I-30 SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 568-573).

,Die ganze Administration, also, wenn ich beispielsweise ein AZA-Papier
ausfiillen muss, das ist ja ein Formalismus, das gebe ich dann an die
Hochschule, wenn es fertig ist und die sollen das dann korrigieren und das
machen die dann auch. Von der administrativen Seite her, bekommen wir
gute Unterstiitzung und fiir das andere brauchen wir sie eigentlich nicht.”.
(I-20 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 494-497).

WTTB_ Promotor

,Es werden auch EU-Projekte irgendwie vorgestellt, die die Uni macht, und
wie haben die es geschafft an das Geld zu kommen. [...] Aber bisher war es
so, dass diese Veranstaltung, und wie gesagt, gut waren. Auch die Leute
haben eine unglaubliche Ndéhe. Ich habe mich da angemeldet, es gibt
sofort eine Email zuriick [...]. Man kriegt auch, egal, wie man mit denen
Kontakt aufnimmt, man kriegt sofort das Feedback. [...]. Ich glaube, wenn
ich [...] irgendwie sagen wiirde, ich habe ein Problem, dann bin ich ziemlich
sicher, dass der sich viel Zeit dafiir nimmt, das Problem wegzurdumen oder
einem Tipps gibt oder so. [...] Die bieten das eigentlich an, signalisieren
permanent, kommt zu uns, wir sind da, wir haben Zeit, vielleicht haben wir
auch Ideen. [...] Also, auch dass die Nachwuchswissenschaftler permanent
angeschrieben werden, wie stelle ich Forschungsantréige, was hat die DFG
gerade flir Schwerpunktprogramme und so weiter. DAAD, ganz wichtig,
das kommt permanent, wie kann man als Promovend oder Absolvent oder
als Wissenschaftli-330). h wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro
handelt. Also das wdre wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und
auch bei vielen anderen die Bereitschaft zur Drittm

,Es gibt das Referat Forschung und Transfer, das unterstiitzt bei allem in
der Vorphase, in der Anbahnungsphase, bis in die Abwicklungsphase. Aber
dazu muss man sagen, dass es fiir eine Universitiit viel preiswerter ist,
Leute zu berufen, die Drittmittel einwerben kénnen, als eine grofie
Infrastruktur aufzubauen, die Leuten beibringt, wie man Drittmittel
einwirbt. Das wichtigste fiir die Leute, die sehr auf Drittmittelforschung
angewiesen sind, ist, dass die Abwicklung gut funktioniert.”. (I-9 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 246-251).

,Aber aus meiner Sicht scheint das sinnvoll, wenn man nach den
Forschungseinrichtungen,  Forschungsfeldern versucht, quasi das
Spezialwissen zu akkumulieren. Man [...] [muss] jemanden haben, der die
ganzen Sachen mit der DFG macht, dass da ein DFG-Referent ist, der alle
Sachen von DFG macht. Und ein anderer beschdiftigt sich speziell mit dem
DAAD und so weiter, dass man das so aufteilt.”. (I-29 SOZ-Prof MINT-Uni,
Z. 582-586).

,Das ist eine Einrichtung, die von der TU [...] ins Leben gerufen wurde, das
European Project Center. Da haben sich mehrere Universititen
zusammengeschlossen und versuchen den ganzen EU-Wust zu
durchschauen und dann an die einzelnen Antragsteller weiterzuleiten.”. (I-
13— MINT-Prof MINT-Uni, Z. 228-230).

WTTB_ Promotor

,Ja, da gibt es mittlerweile gut funktionierende Verteiler, auch in der
Forschungsférderung. Man sollte dort aber auch einmal Kontakt
aufgenommen haben und auch selber mal gewesen sein, Dann haben die
ja schon ein bisschen den Uberblick, wer was macht und welche
Ausschreibungen man z.B. auch an wen streut. Das wdre so das
zielgenaue, personengenaue Marketing, sage ich jetzt mal. Es gibt auch
diese Verteilerlisten der Forschungsférderung, wo dann Ankiindigungen
z.B. zu Infoveranstaltungen umlaufen oder zu Forschungsprogrammen,
die, und das finde ich auch gut, dort schon etwas vorgefiltert werden, so
dass man eben nicht jede Ausschreibung aus sdmtlichen Fachbereichen
kriegt, sondern nur die, die schon einmal so eine erste Filterung

durchlaufen sind.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 524-532).

,Wenn ich vor allem Grundlagenforschung mache, ist es so, dass ich leider
nicht immer griindlich gucke, was das BMBF und die EU macht. Da
informiere ich mich aber (liber die Newsletter, die bei uns aus der
Verwaltung kommen.”“. (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 435-438).

,Ja, hier werden regelmdflig Neuigkeiten, die irgendwie hier landen,
weitergeschickt, sehr viel im Bereich des Europdischen Sozialfonds und die
gréfieren DFG-Ausschreibungen. Da muss ich allerdings sagen, da gab es
an meiner alten Universitét ein monatliches Rundschreiben, in dem quasi
aus allen Themengebieten, also was das BMBF, das BMWI und dhnliches
ausgeschrieben hat, aufgelistet und nur mit sehr kurzem Text versandt
wurde., Das waren zwei Zeilen, wenn (iberhaupt, und ein Link, den man
anklicken konnte. So hatte man sehr schnell eine Ubersicht, wo passiert
eigentlich was und konnte sich gezielt weiter informieren und musste nicht
unbedingt selber im Netz nach Dingen suchen, die vielleicht interessant
sein kénnten.”, (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 440-447).
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WTTB_ Promotor

,Es gibt viele Abteilungen, die nicht funktionieren, aber die
Forschungsabteilung funktioniert also wirklich gldnzend gut. Sie rufen
sofort zuriick wenn irgendwas ist, wenn sie irgendwas sehen. Sie betreuen
jetzt auch dieses BMBF-Projekt, das wir machen. Da ist es wirtschaftlich,
Kontenfiihrung und so weiter, nicht ganz so einfach gegeniiber dem
Drittmittelgeber, also dem Bundesministerium, bzw. ganz konkret der
Deutschen Luft- und Raumfahrtgesellschaft, die es betreut. Da gibt es
permanent Irritationen, wann welche Gelder flieffen und so weiter. Dass
die Universitit da auch in Vorleistung getreten ist, weil die
Bundesregierung oder die DLR erst mal gesagt hat, wir wissen gar nicht,
ob wir das Geld irgendwie bekommen; wir geben euch zwar eine Zusage,
aber das Geld geben wir euch nicht, und da muss irgendwie in Vorleistung
getreten werden. [...] da hat dann der Prdsident innerhalb von ein, zwei
Tagen eine Eilentscheidung aus Miinchen bekommen, dass die Vorleistung
funktioniert. Also, die hdngen sich bei Drittmittelfovon auch wieder weg ist
und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wdre wiinschenswert und
wiirde sicherlich bei mir und auch bej vielen anderen die Bereitschaft zur
Drittmitteleinwerbung auch weiter erh6hen.”. (I-24 — Soz-Prof GEI/SOZ-
Uni, 931-94

,Wir werden gut gecoacht und gut beraten. Ich denken, was am
wichtigsten ist, jenseits der Universitdt [...], also, wie gesagt, die Iduft ja
meiner Meinung nach schon sehr gut, ist die Tatsache, dass Sie eine
Verwaltungsabteilung brauchen, die lhnen hilft, die Kostenpldne sehr gut
aufzustellen. Das ist doch sehr wichtig. [...] Und das ist bei den EU-
Projekten eine ganz wichtige Sache.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
436-441).

,Gut, was noch eine Hilfe ist, das ist die Vertragsabteilung der Universitiit,
die sich um die Drittmittelvertréige kiimmert und das juristisch priift etc.
[...]. Auch die Patentabteilung ist eine Hilfe [...].“. (I-16 — MINt-Prof MINT-
Uni, Z. 486-489).

123.

WTTB_Hirde
(wenn personell
zu gering besetzt
oder Birokratie
bei DriMi-
Antragen)

»Man sollte den Verwaltungsablauf so ein bisschen entschlacken. Das
betrifft ein Stiick weit die Antragsstellung, die auch wieder bei der
Universitidit iiber diverse Gremien, mindestens aber iiber die
universitdren Dienststellen und iiber das Leitungsgremium laufen muss,
und natiirlich wiederum den Bereich der Abrechnung, der sehr kleinteilig
strukturiert ist.”. (I-1 GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 510-514).

,Die Uni spart aus verstdndlichen Griinden an der Administration, die Uni
soll ja keinen Wasserkopf haben. Das bedeutet aber, dass [...] liberall die
Personaldecke sehr diinn ist. Wenn jetzt irgendeiner krank wird, oder es
irgendwo nicht funktioniert, dann klemmt es sofort. Das heifst also fiir
unsere sehr drittmittelintensive Universitdt [...] [,] dass es zunehmend
schwieriger wird, dieses Geld dann durch die Administration
durchzudriicken, also auszugeben. Vor allem, wenn dann die
Haushaltsmittel iiberhaupt erst im Juni freigegeben werden und ab Ende
Oktober diirfen sie schon nicht mehr ausgegeben werden, weil dann
Kassenschluss ist, bedingt durch die Kameralistik. Das sind also wirklich
erhebliche Probleme, auf die sich natiirlich jeder einstellt, aber es ist jedes
Mal am Ende ein Chaos und es gehen auch Gelder dadurch verloren. Und
das ist ein grofler Nachteil. Die Leute sind alle extrem bemiiht und
schaffen das auch und arbeiten viel, aber es sind einfach zu wenige Leute.
Und wenn da einer wegen Krankheit ausfdllt, dan-330). h wieder weg ist
und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wdre wiinschenswert und
wiirde sicherlich bei mir und auch bei vielen anderen die Bereitschaft zur
Drittmitteleinwerbung auch weiter erhéhen.”. (I-24 — Soz-Prof GEI/SOZ-
Uni, 931-945). licher An

121a. In-vivo

WTTB - feste
Daueranstellung_
Verbesserung
(==>SCOUT)

,Und dass systematisch beispielsweise ein Férderungsberater der
Universitdt durch die Fakultéiten und dort auch durch die Fachgruppen
geht und immer mal wieder gezielt Leute anspricht und sagt, eure
Themenfelder wdiren doch kompatibel zueinander, sollen wir uns
vielleicht mal zu zweit, zu dritt, zu viert zusammensetzen und gucken,
welche Forschungsthemen von euch Forderungsaussichten hdtten. Das
wdire natiirlich schon extrem spannend. [...] Aber es widre natiirlich schon
sehr hilfreich, wenn es nicht nur eine Bringschuld der Lehrstuhlinhaber
wdre, Forschungsantrige zu formulieren, sondern es schon auch zur
Holschuld der Universitit wiirde, die sich ja dann schon hinterher gerne
mit den Drittmitteln ihrer Forschenden schmiickt.”. (I-23 - SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 404-413).

LAlso, die Uni [...] hat sowohl jemanden fiir Transfer, wo es wirklich darum
geht, wie komme ich von der Uni raus an Industriepartner. Da ist natiirlich
ein bisschen das Problem, dass so ein Mitarbeiter eigentlich nur richtig
hilfreich sein kann, wenn er sehr, sehr viele Kontakte hat [...].“. (I-11 —
MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 379-381).

»,ES handelt sich dabei um das Prorektorat Forschung und da arbeitet
praktisch eine Referentin, die vor allem natiirlich fiir die EU-Forschung da
ist. Das heifdt, die hdlt Verbindung zu den Biiros der EU hier in
Deutschland, ist auf Verteilern, auf Listen drauf, wo Ausschreibungen
rumgehen, wird regelmdfig geschult durch Organe der EU, was man an
die Hochschule transportieren kann und hdlt den Kontakt zu den
Personen an der Hochschule, die entweder schon EU-Forschung machen
oder sich committen das zukiinftig gern machen zu wollen. Da gibt es
regelmdfsig Workshops und Seminare, wo man sich da schlau machen
kann oder sie macht einen persénlich aufmerksam, da ist eine
Ausschreibung, wollen Sie nicht mal drauf gucken und dhnliches. Die
einfach einen Informationsstrom am Laufen hdlt und sieht, dass vor
allem im Bereich Schulung, Weiterbildung die Leute verniinftige
Angebote bekommen.”. (I-30 — SOZ-Prof_MINT-Uni, Z. 536-545).

»[...] und dieser Technologie-Scout [...]. Ich wusste von dem praktisch gar
nichts, solange der eben nicht auf mich zugekommen ist. Also, es war
seine Initiative. Der hat die Ausschreibung gesehen und sich iiberlegt,
und das war gar nicht so aussichtslos, dass da neben einer anderen
Professur, der Technischen Chemie, auch die Biologie sinnvoll einzubauen
widre. [...] in technologisch ausgerichteten Projekten ist er eine grofie
Hilfe, weil er dann eben auch beispielsweise den Kontakt zu Firmen, die
dann bei der Umsetzung der Projekte behilflich sind, herstellen kann.”, (I-
13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 172-182).

WTTB - feste
Daueranstellung__
Verbesserung
(==>SCOUT)

,Die Hochschulleitung muss wissen, wo Potential da ist. Dann muss sie
Gesprdche mit denjenigen fiihren, nicht jetzt im Sinne von direkten
Auflagen, sondern eben vielleicht zu einem Gespréch einladen, bei dem
dann Moéglichkeiten ausgelotet und dann auch zum Anstofien Mittel
bereitgestellt werden.”. (I-26 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 459-462).

,Man muss sich fragen, warum haben die Englénder so viel Geld, warum
spielen die auch grof8 auf EU-Ebene mit? Auch die Italiener, die setzen
natiirlich ihre eigenen Diplomaten ein. Auch die Franzosen haben
Wissenschaftler, die fiir die franzésischen Unis zustdndig sind und in
Briissel sitzen. Und da gehen meine franzésischen Kollegen hin, wenn die
einen Antrag bei der EU stellen. [...] Die iiben da schon richtig Druck aus.
Ich kenne in der Form deutsche Unterstiitzung nicht. [...] Denn das
Problem ist, dass es ein spezielles Wissen ist, das im Grunde genommen
bei unserer Stellensituation viel zu leicht wieder abfliefst. Und genau da
milissen Sie erst einmal investieren, das heifst Sie miissen im Grunde
genommen Dauerstellen schaffen. Das sind Daueraufgaben, weil da so viel
Humankapital, was nicht kodifizierbar ist, praktisch gebunkert wird. Es ist
sehr persénlich. Der baut dann zu den einzelnen Referenten in der EU
Kontakte auf und der EU-Referent ist dafiir dankbar, dass da jemand ist,
der das macht.”. (1-29 SOZ-Prof MINT--330). h wieder w

,0der bei dem anderen Projekt, da war das schon ganz wichtig, dass
dieser Technologie-Scout und eben auch mein Kollege aus der Technischen
Chemie dabei waren, der natiirlich selbst mehr Erfahrung mit der Industrie
hat. Der ist den Leuten auch bekannt, und ja, das war gut, dass der eben
dabei war. Also, ich wdre wahrscheinlich als unbekannter Biologe bei
diesem BMBF-Antrag, bei dem wir jetzt in die Endphase gekommen sind
und bei dem der Technologie-Scout dabei ist, viel schneller rausgeflogen.
Nicht unbedingt aus dem Antragsprozess, sondern aus dem Biiro der
Wirtschaftspartner.”, (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 704-710).

WTTB - feste
Daueranstellung_
Verbesserung
(==>SCOUT)

,Da miisste in der Tat diese Kommission mehr darauf achten, wo
besondere Stéirken in der Universitdt liegen und wie man die dazu bringen
kénnte, dass die dann kooperieren und im gréfSeren Stil Drittmittel
einwerben. Also, bspw. Forschergruppen und dass da dann eine
Vorfinanzierung gemacht wird. Das kénnte etwas systematischer getan

werden [...].“. (I-26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 394-398).

,Durch den besonderen Status ist sie praktisch bis zum Ruhestand
Mitarbeiterin. Das hat wirklich was Positives, weil man dann nicht alle
Jahre die Person wechseln muss.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 363-364).

,Ja, sagen wir so, und da bin ich jetzt nicht allein dieser Meinung, sondern
auch viele meiner Kollegen denken so, fiir mich ist diese Unterstiitzung
wahnsinnig wichtig, die sich eben darin dufSert, neue Projektpartner zu
finden, die bis jetzt einem so nicht bekannt waren. Den Antragssteller
dabei zu unterstiitzen.”. (I-13 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 722-725).
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,Und der die Prozesse hier, der ist lange dabei, seit 1995, der einfach sehr
viel weifs. Der die DFG unglaublich gut kennt, der unheimlich gut
verdrahtet ist an diese Forschungsnetzwerke, der aus jeder Universitct

,uUnd wir haben auch durch die Hochschule Unterstiitzung, dass wir eine

WTTB - feste immer weifs, welche Initiativen gerade wie kommen, jetzt DFG oder . ) . .
RO . sehr aktive Forschungsreferentin und ein aktives Prorektorat Forschung
Daueranstellung_ |Exzellenzinitiative, welche Konkurrenz ist da zu erwarten. Der hat auch . ] .
. . . . haben, das auch diesen Markt screent und dann aktiv auf die Leute zugeht
Verbesserung immer alle Papiere, der kennt immer dann schon die Gutachten zu den, . . . . Y
. L und sagt, das wdre doch was, wollt ihr euch da nicht beteiligen.”. (1-30 SOZ-
(==>SCOUT) was weif ich, Initiativen aus Konstanz oder aus Bremen oder sonst was, )
. . . Prof MINT-Uni, Z. 125-128).
weil der so verdrahtet ist, dass er dann eben auch die Stellungnahmen der
Gutachter fiir die erste Phase hat, woher auch immer.”. (I-25 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z.1302-1309).
,Intrinsisch kénnte die Motivation entweder daher kommen, dass man
liberhaupt noch besser erléutert, welche Wege der Drittmittelférderung es
WTTB - feste denn eigentlich gibt und welche Vorteile das auch hat. Man kénnte zudem
Daueranstellung_ |vielleicht auch so ein bisschen dafiir sorgen, dass es chancenreicher wird,
Verbesserung auch liber die Drittmittelférderung zu Geldern zu kommen im Vergleich zu
(==>SCOUT) dem klassischen Kontakt zu Unternehmen beispielsweise. Also dass man

wirklich die Lust am Antragschreiben erhéht.”. (1-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 379-384).

121b. In-vivo

Best Practice
WTTB_ Promotor

,Auch bei Veranstaltungen, z.B. erinnere ich mich an mehre
Veranstaltungen von KoWi, ging es mal um EU-Projekte. Da ist dann im
Regelfall auch jemand aus der Uni [...] da, der schon mal erfolgreich ein EU-
Projekt beantragt hat oder vielleicht auch gerade in der Bearbeitung hat.
Die Besucher solcher Veranstaltungen werden halt dariiber informiert,
weniger, dass Sie dann dastehen und sagen, dass das alles ganz toll sei
und wie viel Geld es da gibt, sondern im Grunde, was so ein bisschen auch
bei der Antragsstellung, bei der Durchfiihrung zu beriicksichtigen ist. Das
halte ich fiir extrem wichtig.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 538-544).

,Best Practice haben wir schon sehr friih eingefiihrt, und zwar bei den EU-
Antrdigen. Das war mein Ausgangspunkt zu sagen, eine
Informationsveranstaltung nach der anderen hat wenig Sinn. Das beste
Beispiel fiir einen Theologen, wie man an einem EU-Projekt teilnehmen
kann, ist ein anderer Theologe. Die findet man jetzt natiirlich nicht
unbedingt automatisch an der [eigenen; anonymisiert] Universitdit |[...].
Teilweise tut man das, teilweise nicht. Da muss man dann ganz gezielt
suchen und Kontakte herstellen und versuchen, genau solche Leute
einzuladen, um zeigen, wie die es geschafft haben, als
Literaturwissenschaftler an einem EU-Projekt teilzunehmen und was es
ihnen gebracht hat. Gerade diese Frage, lIdsst sich das mit den
Forschungszielen in Einklang bringen, ist ganz entscheidend. Leute aus der
persénlichen Erfahrung heraus berichten zu lassen, auch wenn es nicht
Leute von der eigenen Universitit sind. Gerade wenn man so etwas erst
aufbauen will, geht das nicht. Was wenig bringt, ist, wenn der
Informatiker den Li-330). h wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro
handelt. Also das wdre wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und
auch bei vielen anderen die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung auch
weiter erhéhen.”. (1-24 — Soz-Prof GEI/SOZ-Uni, 931-945). licher Anre

zu

,[Wichtig ist], dass man solche Leute, wo man sagt, die hdtten es
wissenschaftlich drauf, aber sind vielleicht ein bisschen unsicher, wie sie es
machen miissen, einfach einbindet. Das heifdt, dass die Kollegen, die schon
erfahren und aktiv sind, auf diese Leute zugehen und sie eben da
mitfiihren und einfach mit einbinden und Learning by Doing praktizieren.
Das kann bei dem einen oder anderen deutlich héhere Erfolgswirkungen
haben [...].“. (1-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 443-448).

,Wir haben einen sog. Know-how-Pool aufgebaut [...]. Diese Leute
arbeiten bezahlt, sie sind Mitglieder der Hochschule, des Weiteren
bringen sie ihre Erfahrungen und Kontakte ein, sie betreuen junge Leute
in Diplom- und Studienarbeiten. Sie kénnen aber auch mal sagen, nein,
jetzt fahre ich mit meiner Frau mal nach Siidamerika und mache fiir drei
Monate eine Kreuzfahrt [...]. Sie kommen dann wieder und sind dann
wieder in diversen Projekten fiir ein paar Monate mit drinnen. Man
merkt, dass manche langsam gebrechlich werden, aber ich habe selten
so entspannte, freundliche und gliickliche Menschen gesehen. [...] In dem
Bereich [...] sind wir auch froh dariiber, dass diese Strukturen so
geschaffen wurden, dass sie eine echte Bereicherung sind, und zuséitzlich
noch ihren eigenen Vorteil dabei haben.”. (I-19 — MINT-Prof_MINT-Uni,
Z. 984-995).

Best Practice
WTTB_ Promotor

,Es gibt Veranstaltungen zu EU, zu BMBF oder dhnliches, fiir irgendwelche
Férderrahmenprogramme und so weiter, die vorgestellt werden.”. (I-25 —
SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 210-211).

,Das erfolgt hier durch informelle Kommunikation innerhalb der Fakultdt.
Wenn man andere Leute aus den anderen Fakultdten kennt und dann
gemeinsame Antrdge stellen will, geschieht dies iber solche informellen
Netzwerke.”. (I-10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 458-460).

,Und ansonsten [...] kann ich mir natiirlich fachlichen Rat holen, vor allem
bei den Kollegen, die in diesem Geschdft schon ldnger unterwegs sind.
[Gut ist], dass man Leute hat, die man einfach anrufen und fragen kann,
wie mache ich das.”. (130 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 166-170).

,Also in diesem EU-Projekt sind wir ja ein einzelne Projekte und Strukturen
eingebunden. Das wird von der Verwaltung dahingehend ausgenutzt, dass
wir entsprechende Beratungsdienstleister in diesen Dingen sind, was auch
verniinftig ist, denn wir haben nun mal die Erfahrung. Es wdre auch so,
wenn ich flir etwas anderes oder in einem anderen Gebiet etwas anleiern
wollte, kénnte ich auf die Erfahrung anderer zuriickgreifen. [...] Das ist vom
Prorektorat Forschung gewollt.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 514-523)

Best Practice
WTTB_ Promotor

,Das ist alles noch in den Kinderschuhen, aber man ist in der Tat dabei,
solche Best Practice Verfahren hier [...] zu entwickeln.”. (I-5 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 346-348).

,Das gibt es fiir EU-Projekte - mal wieder. Aber sonst nicht. Ja, genau. Aber
flir EU-Projekte gibt es das. Und ich schitze, auch fiir Antréige auf
Graduiertenschulen und so weiter gibt es das.”. (I-11 — MINT-Prof _GEI/SOZ-
Uni, Z. 420-422).

,Was ich persénlich sehr spannend oder sehr hilfreich empfinde, ist, dass
ich natiirlich im Team andere Professoren an der Seite habe, die
beispielsweise DFG-erfahren sind und die einem die Kinderkrankheiten von
vornherein ausreden kénnen. [...] Es sagt uns schon, worauf man achten
muss. Das war unheimlich lehrreich.”. (130 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 147-
152).

#[...] wir miissen es nur zusammen fiihren, wir miissen das insgesamt
vernetzen. Das ist das, was wir auch tun. Ich sitze mit denen manchmal ein
oder zwei Stunden zusammen und unterhalte mich lber das und jenes. Da
kommen viele Gedanken auf, wo man sagt, was habt ihr gemacht, wie
habt ihr denn das hingekriegt, die man dann direkt iibernehmen kann.”. (I-
22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 784-788).

Best Practice
WTTB_ Promotor

,Dass man sich das anguckt. Die Forschungsabteilung miisste so was
haben, dass man da einfach mal reinguckt, in die erfolgreichen Antrdge.
Habe ich nicht gemacht, aber wdre sicherlich ganz wichtig.”. (I-25 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 541-543).

,[...] die Erfahrung habe ich zumindest nicht gemacht, dass man da auf
verschlossene Tiiren st6fst. Was daran liegen mag, dass wir eine relativ
kleine Uni sind, wo jeder jeden kennt und man so schneller Zugang zu den
Kollegen hat.”. (1-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 560-562).

,Aber wenn man natiirlich seine Kollegen gut kennt, dann funktioniert es
durchaus, dass man auch mal einen erfolgreichen Antrag von denen in die
Hénde kriegt.”. (1-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 452-454).

Best Practice
WTTB_ Promotor

,Aber sie kbnnen mitdiskutieren. Man kénnte da noch viel mehr machen.
Man kénnte regelmdflige Think Tanks oder Brainstorming-Sitzungen
machen [...].“. (I-15 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 240-241).

121c. In-vivo

WTTB Blirokratie
abbauen_
Verbesserung
(z.B. héhere
Overhead-
Rickumlage an
die einwerbenden

,Weil das, was mein grofler Wunsch ist, nicht der des Dekans oder der
Universitét, ist die Dezentralitit. Je dezentraler die Férderung ist, desto
effektiver und effizienter ist diese. Das wiirde |hnen aber jeder
Steuerzahler sagen. Wenn ich die Mittel bei mir selber einsetze, kann ich
die am besten einsetzen, niemand will Mittel abfiihren. Das ist die
Problematik des Overheads, der bei solchen Projekten anfdllt und der an
Universitéiten  fiir  wichtige  zentrale  Beratungsdienstleistungen
weitergegeben wird und der zu einem grofien Teil zentral verwaltet wird.
Es ist aber auch wichtig, dass der wieder zu einem Teil an die einwerbende

Lehrstlihle) Einrichtung zuriickgegeben wird, damit die eben Akquise neuer
Forschungsvorhaben betreiben kann.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
608-616).
DRITTMITTELGEBER

Férderschwerpunkt
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130.

Forder-
schwerpunkt
DriMi-Geber_
Promotor

,lch denke, das ist sehr unterschiedlich und hédngt von dem
Drittmittelgeber ab. Also, die Drittmittelgeber unterscheiden sich da
sehr. Und auch beim gleichen Drittmittelgeber, wenn ich jetzt mal BMBF
als einen Drittmittelgeber sehe, haben wir sehr unterschiedliche
Projekte, wo die Schwerpunkte sehr unterschiedlich sind bei ihren
Ausschreibungen. Von daher kann man das, denke ich, nicht so pauschal
beantworten. Und bei Stiftungen ist es wieder ganz anders. Bei den
Stiftungen kommt es natiirlich darauf an, dass das, was man beantragt,
dem Stiftungsziel dient.”. (I-24 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 504-509).

,Je nachdem brauche ich ein DFG-Projekt oder einen Forschungs- und
Entwicklungsauftrag. Da ist also zu unterscheiden. Es geht also nicht nur
um die Zahl sondern es geht vor allem darum, welchen Typus ich gerade
brauche und die Chancen selbst, die sind sehr volatil.”. (I-9 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 567-570).

,Wenn ich jetzt jemandem raten miisste, wie er zur moglichst
erfolgreichen Antragstellung kommt, dann wiirde ich sagen, a) zundchst
versuchen so viele Informationen wie méglich vom Projektférderer zu
besorgen, sich sehr, sehr vertraut zu machen mit den genauen
Zielstellungen und den genauen Férderméglichkeiten, dass man
moglichst genau den Topf trifft, fiir den man in Frage kommt.“, (I-30 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 421-425).

,Es gibt auch andere Bereiche, die gut geférdert werden. Also, man muss
sich halt Themen suchen, wo auch der Férdergeber Schwerpunkte gesetzt
hat. Das ist ja heute vielfach so, dass es seitens der Férdergeber,
Geldgeber bestimmte Schwerpunktsetzungen gibt und wenn man sich in
so einem Bereich dann bewegt, dann funktioniert das auch.”. (I-12 — MINT-
Prof _MINT-Uni, Z. 183-187).

Forder-
schwerpunkt
DriMi-Geber_
Promotor

,In der Thyssen-Stiftung kann man sich auch programmunabhdéngig
innerhalb der Geistes- und Sozialwissenschaft mit eigenen Projektideen
bewerben.”. (I-5 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 73-74).

,Vernetzung und natiirlich auch Ausschreibungen sind wichtig. Die
Vernetzung ist vielleicht sogar fast wichtiger als die Ausschreibung. Nicht
weil das bedeutet, dass man sozusagen nur vernetzt einen Antrag stellen
kann. Aber die Konsortialbildung ist in der Programmférderung fast der
schwierigste Teil.”. (I-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 215-218).

,Das eine ist, dass die Einsatzméglichkeiten fiir die Gelder unterschiedlich
sind. Die DFG sieht explizit vor, dass Promovenden finanziert werden. Also
eine wesentliche Motivation der DFG ist, Promotionen zu erméglichen,

Promotionsstellen einzurichten.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 483-486).

,Das heifSt also, es hdngt wirklich von der Thematik ab, die wir bearbeiten.
Wer ist denn eigentlich méglicher Drittmittelgeber, wobei natiirlich auch
die Zielsetzung der Drittmittelgeber eben das eine Mal Anwendungsbezug
heiflt und dort der Transfer in die Industrie vor allen Dingen, das andere
Mal heifst sie mehr oder weniger Grundlagenforschung. Das macht sich
natiirlich in dem Bereich auch bemerkbar. Wir haben beide Seiten und
beide sind, na ja, moderat stark.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 30-35).

Forder-
schwerpunkt

,Na ja, ich wiirde mir wiinschen, dass auch kleine Projekte geférdert
bleiben. Also eigentlich gibt es da einen hohen Bedarf und das wéire auch
sinnvoll. Gut, es gibt natiirlich an sich schon Stiftungen, die sich auf

,[...] natiirlich kénnen sie sich auch in Projekten mit der Industrie
Personalstellen finanzieren lassen. [..] Sehr viele kleine und mittlere
Unternehmen sind von ihrem Volumen her gar nicht in der Lage,
Personalstellen in einem Unternehmen zu finanzieren, so dass da ein
Ungleichgewicht herriihrt, dass die kleineren Volumina mehr aus der
Wirtschaft kommen und die gréfseren von den Projekttrdgern. Aber ich
weifs, dass Kollegen in den Ingenieurswissenschaften insbesondere dann,

»Und der DFG ist das véllig egal. Die sagt, dass bei uns jeder kommen kann
und diese Forschungsantrdge stellen kann.”. (I-14 — MINT-Prof MINT-Uni,

DriMi-Geber
Promotor - kleinere Projekte spezialisiert haben, die Thyssen-Stiftung zum Beispiel.”. (I- wenn sie (ber sehr spezifische Verfahren und eine hohe Spezifizitit in|Z. 915-916).
6 — Gl-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 987-990). ihren technischen Anlagen verfiigen, dann von der Industrie auch
Personenstellen bekommen, die an diesen Anlagen arbeiten und durchaus
auch anwendungsbezogene Forschung machen. Das sind dann natiirlich
liberregionale oder sogar internationale Unternehmen [...].“. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 487-497).
Forder- . .
,Dann gibt es natiirlich noch so Sonderprogramme oder auch
schwerpunkt ] . . , .
DriMi-Geber Ausschreibungen z.B. von Stiftungen, die einen ganz bestimmten
Promotor - Stiftungszweck verfolgen.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 433-435).

Struktur- und Regionapolitik

124.

Promotor

Struktur-politik_

»Also, beim BMBF ist es ganz einfach, die begreifen sich als Politiker und
sie sagen das genau so, wir machen Politik. Und wenn man Politik
macht, hat man ein Ziel, ein Programm und eine Idee. Und genau das
schlagen sie raus, und eigentlich wissen sie schon was rauskommt. Und
dann muss man das irgendwie geschickt bedienen. Also, dass man
entweder weifd oder spiirt oder kennt, was wollen die eigentlich, was ist
ihnen gerade wichtig, also welche Mafisnahme und so weiter ist ihnen
wichtig, um irgendwas zu machen.”. (I-25 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 622-
628).

,Das liegt aber auch ganz klar an den politischen Vorgaben bei der EU-
Férderung. Jede Ausschreibung, die ganzen Rahmenprogramme, jeden
Euro, den die EU im Bereich Forschung ausgibt, muss einem von zwei
Zielen gentigen. Das eine ist die Stdrkung der EU als Wirtschaftsraum und
das zweite ist die Vermittlung der Gemeinschaftspolitik, also praktisch das
europdische Zusammengehdrigkeitsgefiihl.”. (-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 323-327).

,In den letzten Jahren hat es sich so entwickelt, dass auch
Wirtschaftswissenschaften, aber gerade Ingenieurswissenschaften,
Naturwissenschaften, sehr stark geférdert werden, einfach von

Staatswesen her.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 669-672).

,Daraufhin  habe ich die Aufforderung bekommen,
gemeinsam mit einer Unternehmensberatung, ein Konzept zur Festlegung
der Strategie [unseres Bundeslandes; anonymisiert], hinsichtlich der
Entwicklung der Giefereiindustrie, zu machen. Nachdem wir das fertig
hatten und es abgeliefert hatten, ist die GiefSereiindustrie zur
Kernkompetenz [unseres Bundeslandes; anonymisiert] erklért worden.
Dies wiederum bedeutet, dass die GiefSer bevorzugt mit Geldmitteln fiir
Forschung und Entwicklung bedacht werden. Sie sehen, wenn ein Mal so
etwas in Gang gesetzt wird, dann kann das sogar anfangen ein bisschen
ein Selbstldufer zu werden.”. (I-20 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 562-568).

irgendwann

Promotor

Struktur-politik_

,Durchaus grofs. Wie gesagt, es gibt bestimmte Programme, die ja auch
teilweise aus EU-Regionalmitteln geférdert werden. INTERREG-Programme
werden vermutlich zu 100%, aus EU Strukturférderfonds kommen. So
gesehen sickert die Ausrichtung fiir das Gebiet der Strukturférderpolitik
der Europdischen Union letzten Endes ja auch in die Forschungs- und
Férderprogramme durch.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 900-904).

,Das ist schon sehr interessant, wenn Sie regionale Programme auflegen,
wo Sie eben Programmforschung betrieben wollen. Das ist eigentlich
immer der zweite Block, da Sie Grundlagen nicht férdern werden, aber
Programmforschung, wenn Sie sagen wir brauchen etwas im Bereich
Energie oder im Bereich digitaler Archive, da haben Sie sofort die
Kulturinformatik. Das kann sehr interessant sein, wenn man struktur- und
regionalpolitisch sagt, wir wollen Schwerpunkte bilden. Im Prinzip ist die
Programmforschung eine riesen Chance und man sollte dort die Chance
auch entsprechend nutzen. Die wird regional noch zu wenig genutzt. Die
wird bundesweit durchaus genutzt, aber regional vielleicht noch zu wenig.
Es gibt durchaus EU-weijte Programme wie den ESF, Europdischer
Sozialfonds, oder INTERREG oder andere, die regionale Férderung
machen.”, (I-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 929-938).

,Deutschland interessiert sich zurzeit fiir Industrietechnologie, und den
biogenetischen und medizinischen Bereich. Da wird Geld reingesteckt, da
werden Milliarden reingepumpt. Man braucht sich auch blofs anschauen,
wer hat was bei den verschiedenen Exzellenzinitiativen bekommen. Die
ganz Grofien sind rein technische und humanmedizinische Fécher.”, (I-8 —
GEl-Prof MINT-Uni, Z. 1146-1150).

,Man wird sicherlich primdr diese Fdcher beférdern, bei deren
Weiterentwicklung der Staat einen Vorteil hat. Das sind sicherlich mehr die
technisch-ingenieurwissenschaftlichen, naturwissenschaftlichen Fécher.
Das kann man direkt umsetzen in die industrielle Weiterentwicklung.”. (I-
12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 554-557).

Promotor

Struktur-politik_

,Wir hatten einmal, das war zwischen 2001 und 2003/2004, recht viele
Drittmittel gehabt [..]. Da ging es um E-Learning, das war ein
Bundesprojekt. Da hatten wir fiir drei Jahre recht gutes Geld bekommen. .
(I-8 — GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 302-306).

125.

neutral

Struktu-rpolitik_

,Das interessiert mich relativ wenig, weil ich die Kompetenz der Politik
einfach anzweifle. Wir kennen die Mdrkte, wir kennen die Entwicklungen,
die da laufen und deshalb steuern wir genau so, wie es in der Verfassung
auch geschrieben steht: Freiheit von Forschung und Lehre. Dem folgen wir
und ich denke auch relativ erfolgreich. Wir folgen nicht diesen
Megatrends, so Nano und trallala usw. Wir analysieren selbst den Markt
und richten danach dann unsere Schwerpunkte. Das ist natiirlich nicht
abzukoppeln von den allgemeinen gesellschaftlichen Trends.”. (I-19 —

MINT-Prof MINT-Uni, Z. 679-685).
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127.

Regional-politik_
Promotor

,Es gibt hier in der Gegend auch einen regionalen Drittmittelgeber, das ist
die [...] [Stiftung; anonymisiert], die regionale Projekte férdert, nicht
unbedingt nur Wissenschaft, da geht es auch um Kulturférderung und
dhnliches.”. (I-5 — GEI-Prof GEIS/OZ-Uni, Z. 205-208).

siehe 124. Strukturpolitik_Promotor

»[...] zumindest gibt es auf Landesebene Méoglichkeiten, Mittel
einzuwerben, weil man beispielsweise Themen aufgreifen kann, die
regional von hohem Interesse sind, die fiir einen nationalen Férderer
véllig uninteressant sind. [...] Da hatten wir aber als [...] [regionale]
Hochschule auch gute Mdoglichkeiten, uns Forschung férdern zu lassen,
weil wir halt auch regional verankert sind, die Forschungskompetenz
hatten und das Land sich da engagiert hat.”. (I-30 — SOZ-Prof _MINT-Uni,
Z. 878-886).

,Also, hier in der Regionalpolitik auf jeden Fall. Ich weifs, dass die
Regionalpolitik in [unserem Bundesland; anonymisiert] Einfluss auf die
Vergabe von Drittmitteln gehabt hat. Da sind spezielle Programme seitens
der Landesregierung aufgelegt worden, gerade hier im Bereich, aus dem
ich komme, und die kann man dann natiirlich nutzen. Das haben wir auch
genutzt.”. (I-12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 546-549).

Regional-politik_
Promotor

,[...] was aber ganz gut funktionieren soll ist die [...; anonymisiert] Stiftung
flir kleinere Sachen, wo aber gern mal auch 10.000. 15.000, 20.000 €
fliefSen fiir sehr grof3e Tagungen und Ghnliches.”. (I-25 — SOZ-Prof GEIl/SOZ
Uni, Z. 506-508).

,,Ein Kollege von mir hier hat neulich ein Projekt gehabt, wo er den Einfluss
der Kultur auf die regionale Wirtschaftsentwicklung untersucht hat.”. (1-29
—SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 470-471).

,Der Einfluss ist definitiv da, besonders ab der regionalen Ebene und
abwidrts. Wir profitieren davon aber nicht besonders, da wir mehr vom
Bund, DFG oder von der EU finanziert werden.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 518-520).

Regional-politik_
Promotor

,Bei VW gibt es das sogenannte niederséichsische Vorab, das steht dort im
Gesetz, da hat man als niederséichsische Hochschule, also als
niedersdchsischer Professor, Zugriff auf einen recht grofien Teil des

Kuchens [...].“. (I-3 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 503-505).

Informationsasymmetrie

203.

Info-Asym
Wissenschaft_
Hirde

,lch wiirde sagen, da ist mehr Potenzial fiir eine Kooperation gegeben,
und fiir Sozialwissenschaften ist das noch héher, wird das noch in h6herem
Grade gesehen, aber in den Geisteswissenschaften oftmals nicht. Da
wiirde ich aber auch wieder von einer Hol- und von einer Bringschuld
sprechen. Ich wiirde also sagen, die Geisteswissenschaften miissen sich in
einer gewissen Weise auch darbieten und ihre, vielleicht indirekte,
Relevanz sichtbar machen. Das darf nicht auf die Kosten der
Forschungsfreiheit gehen. [...] Es ist auch eine Dienstleistungsfunktion
heute damit verbunden. Historiker, Zeithistoriker kénnen natiirlich auch
Madrkte, Nationen einschéitzen bis in Investitionsméglichkeiten und
Optionen, und ein  Philosoph  kann auch (iber ethische
Rahmenbedingungen, Rahmensetzungen einiges zum Erfolg oder
Misserfolg sagen im prognostischen Sinne.”: (I-21 GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
548-559).

,und ich denke, da muss es jeder fiir sich selber schaffen zu sagen, wie
kann ich das, was mich interessiert, so formulieren, dass es auch bezahlt
wird. Das ist eigentlich die richtige Frage.”. (I-11 — MINT-Prof GEIl/SOZ-
Uni, Z. 640-642).

,Ich bin da sehr auf dem Standpunkt, dass wir eine Bringschuld haben.
Denn immerhin leben wir von den Steuergeldern, auch von gewissen
Steuern, die Unternehmen zahlen. Und das liegt wirklich auch an den
Universitédten und Lehrstiihlen, dass sie sich relevant machen kénnen,
sofern sie das wollen. Also, wie gesagt, das ist eine Frage der
Philosophie, ob man jetzt den Feindkontakt mit Unternehmen tatsdéichlich
sucht oder eher meidet. Aber es ist eine Frage, dass man auch versteht,
sich der Industrie oder der Wirtschaft gegeniiber so zu positionieren, so
zu kommunizieren, dass man als interessanter Wissenschaftspartner
wahrgenommen wird. (1-30 — SOZ-Prof_MINT-Uni, Z. 683-689).

,Und das sollten die Geisteswissenschaftler machen, mehr in die
Offentlichkeit gehen. Wie gesagt, eine Méglichkeit wiire, denke ich, dass
Geisteswissenschaftler mehr an Unternehmen, die Politik und Institute
herantreten.”. (I-13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 650-652).

Info-Asym
Wissenschaft_
Hirde

,Ich kenne die Gré6f8enordnung nicht, ich kann nur sagen, dass es doch eine
ganze Reihe von Industriestiftungen gibt, die sehr wichtige
Férderinstrumente in den Geisteswissenschaften haben.”. (-3 GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 428-430).

,Wenn man jetzt an die klassischen Betriebe, na gut, es ist halt die Frage,
wie bereit man ist, von seinem engen Lieblingsthema wegzugehen und
sich zu 6ffnen zu Dingen, die vielleicht auch noch einen Industriepartner
interessieren. Und ich denke, die Kompromissbereitschaft ist vielleicht bei
den Geisteswissenschaftlern noch nicht so gegeben. Also, das wdire jetzt
mein Verdacht. Man kénnte ja fragen, was interessiert Bertelsmann oder
so. Dass man eher denkt, wie kann ich das, was ich tue, so 6ffnen, dass es
flir jemanden von der Wirtschaft interessant ist. Das sich liberhaupt als
Frage zu stellen, das denke ich, wdre so ein Ausgangspunkt.”. (I-11 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 318-325).

,Ja, da bin ich ganz sicher. Dadurch dass die sich zu sehr abkapseln und
gerade durch das Argument, dass sie praktisch kein Erfiillungsgehilfe fiir
irgendwas sein wollen, sondern ihre Unabhdngigkeit gewahrt haben
wollen, ist eine starke Kluft zwischen einigen Hochschullehrern auf der
einen Seite und den potenziellen Drittmittelgebern auf regionaler bzw.
wirtschaftlicher Seite entstanden. Da gibt es wiederum aber auch GE|/SOZ-
Professoren, die auf die Unternehmen zugegangen sind und im Grunde
genommen sagen, dass es sehr gut war, dass wir uns zusammengesetzt
haben.”, (I-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 646-652).

,Das mag ein Vorurteil sein, aber vielleicht sind die Geisteswissenschaftler,
bis auf Ausnahmen, selbst auch ein bisschen daran schuld, weil viele kaum
in die Offentlichkeit treten, so dass sie nicht wahrgenommen werden. |[...]
Es ist etwas bei den Geisteswissenschaften vorhanden, was wahrscheinlich
flir die deutschen Wissenschaftler allgemein gilt oder vielleicht auch
speziell im stdrkeren Mafle im Gegensatz zu den Angelsachsen zu sehen
ist, dass wir in Deutschland mehr Kommunikationsscheu haben. Da ist so
eine gewisse Bringschuld der Wissenschaft, von der unser Altkanzler
Helmut Schmidt auch schon immer gesprochen hat, und vielleicht sollte
das an der Stelle auch fiir die GEI/SOZ gelten.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 632-641).

Info-Asym
Wissenschaft_
Hirde

,Ich hatte, aus der Grundlagenforschung kommend, da schon andere
Vorstellungen dariiber, wie ich Untersuchungsdesigns gerne angelegt
hdtte. Aber man muss dann einfach auch realistisch sein und sagen, okay,
die Vorstellungen, die ich da habe, die sind so in der Praxis liberhaupt gar
nicht machbar, und vor allem, und das ist fiir mich viel wichtiger, wenn ich
die so umsetzen kénnte, wie ich mir vorgestellt habe, dann widren die
Ergebnisse daraus fiir die Praxis (berhaupt nicht nutzbar. Das wdren
Situationen, in denen die Ergebnisse gewonnen wiirden, die mit der Praxis
gar nichts mehr zu tun haben, weil das so in der Praxis liberhaupt nicht
wieder umsetzbar wire.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1140-1147).

,Aber es ist durchaus méglich, EU-Projekte zu beantragen, in denen auch
Geisteswissenschaftler mitwirken. Man kann Informationssysteme
entwickeln, Inhalte aufbereiten, zum Beispiel historische Inhalte, die dann
wiederum in Form von Wissenstransfers der Offentlichkeit zur Verfiigung
gestellt werden. Da gibt es viel Arbeit, die auch fiir Geisteswissenschaftler
méglich wdre, aber das geht eben nur in kooperativen Projekten. Das
heifst, die miissten dann bereit sein mit beispielsweise der Informatik zu
kooperieren.”. (1-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 494-499).

,Das st ein  typisches = Kommunikationsphdnomen, ein
Wahrnehmungsprozess. Ich nehme ja nur das wahr, was ich kenne, bzw.
das, was mir fremd ist, versuche ich aus meinem Blickwinkel zu
interpretieren. Und da ist einfach die Sichtweise noch nicht vorhanden. Ob

es kommen wird, weif ich nicht.”, (I-8 — GEI-Prof_MINT-Uni, Z- 423-426).

So

,Es gibt kleinere, es gibt mittelstindische, es gibt grofie, es gibt
Weltkonzerne. Also, wir arbeiten mit Thyssen-Krupp, mit Siemens
zusammen, wir arbeiten mit Betrieben hier, die einen Umsatz von 1,2 Mio.
€ haben. Man muss blofS akzeptieren, dass die ganz andere Anforderungen
haben an das, was wir tun. Dem einen kénnen Sie sagen, wir machen ein
Forschungsprojekt, drei Jahre, da lduft eine Promotion drauf, weil das
eben auch langfristige Planungen und Forschungen dann sind. Dem
anderen kénnen Sie nur sagen, also in zwei Wochen kriegen wir es hin,
wenn nicht ist es fiir euch zu spdt, dann miissen wir halt sehen wie wir
hinkommen. Das sind eben andere Anforderungen. Wenn man darauf
reagieren kann, das versuchen wir auch, machen wir es. Insoweit ist die
Flexibilitdt, die man da braucht, eine notwendige Voraussetzung, um auch
gerade die kleinen, mittelstéindischen Unternehmen anzusprechen. Wenn
die das aber mal kapiert haben, dass es funktioniert, dann kommen die
auch.”, (1-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 1095-1105).

Info-Asym
Wissenschaft_
Hirde

,Heute hat man die Standortvorteile Deutschland wiederentdeckt und
stellt fest, dass da vielleicht ein Bedarf an qualifiziertem Personal besteht.
Ich denke in vielen Bereichen kénnen Geisteswissenschaftler auch das, was
die Wirtschaft fordert. Da miissten sich die Geisteswissenschaften mehr
Offnen, aber auch die Wirtschaft mehr dieses Reservoir erkennen.”. (I-5 —
GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 443-447).

,Aber selbst angewandte Forschung ist immer noch Forschung.”. (I-11-
MINT-GEI/SOZ-Uni, Z. 346).

,Und insofern ist die Frage nicht so sehr, wie erfolgreich man in dem einen
oder anderen Bereich ist, sondern ob man versteht, wie der Partner, sprich
die Férdereinrichtung, auf der einen und das Unternehmen auf der
anderen Seite denkt, wo deren Bediirfnisse sind, und wie man diese
Bediirfnisse adressieren kann.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 473-476).

,Denn das Anliegen oder Problem, mit dem der Industriepartner hierher
kommt, ist meistens nicht das, was er wirklich will. Also, ich hétte gesagt,
die Firmen wissen meistens nicht, was sie wirklich wollen. Die haben ein
Problem, kommen aber mit einer Fragestellung, die das Problem nicht I6st.
Das ist mir schon 6fter mal bei Firmen passiert, dass man tatsdchlich,
wenn man die Leute nicht gut genug kennt, zwar die Aufgabenstellung
erfiillt aber nicht deren Erwartungsstellung. Also, Vertrag abgearbeitet
aber der Kunde ist unzufrieden, weil man eigentlich das Angebot nicht so
gemacht hat wie die Problemlésung hdtte aussehen miissen. Insofern
muss man die Leute gut kennen oder wdéhrend des Projekts gut
kennenlernen, und das wird natiirlich umso schwerer umso weiter man
voneinander entfernt ist.”, (I-21 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 610-618).

Info-Asym
Wissenschaft_
Hirde

,Und die sind nicht in jedem Fall schlecht, aber manchmal sind sie auch ein
bisschen antiquiert und sehen nicht die Kommunikationsnotwendigkeit.”:
(I-2 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 432-433).

,Und es muss auf beiden Seiten natiirlich auch vielleicht eine Bereitschaft
sein, ein bisschen aufeinander zuzugehen. Also, jeder muss vielleicht ein
bisschen was dndern. Dass sich dann auch die Geisteswissenschaftler

bewegen.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 709-711).
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204.

Info-Asym
Unternehmen_
Hirde

»Ich glaube, es gibt da eine Nachfrage, und wir werden mal sehen, wie
das jetzt wird. Zum Beispiel, wir haben unsere Veranstaltung jetzt fiir
Unternehmen gedffnet. Das war auch nicht unsere Idee, sondern da gibt
es ja so eine Schalterstelle, die macht das, dass die Unternehmen jetzt an
unsere Foliensdtze der Lehrveranstaltungen rankommen. Und da gibt es
jemanden, der scannt das so durch und sagt, das sind interessante
Veranstaltungen, Ergonomie | und Il und so was, was wir so machen. Der
sagt, das ist doch fiir Unternehmer interessant, seid ihr bereit, das zu
offnen. Dass diese Folienséitze auch fiir Unternehmen [...] gedffnet
werden.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 945-952).

,Man weifs im Prinzip ja schon, dass es machbar ist. Wenn man das nicht
wiisste, wdre es Grundlagenforschung. Aber die Firma weif3 ja nicht, ob sie
es verkaufen kann, ob sich das wirklich lohnt. Also, generell habe ich mit
dem bisschen, ich habe nicht viel Firmenerfahrung, aber immer wieder den
Eindruck, dass die Firmen sehr, sehr zégerlich sind.”. (I-11 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 350-353).

,Es hat manchmal auch ein paar Tagungen gegeben, Info-Tage zum
Beispiel, von der Wirtschaftsférderung organisiert, wo man dann
Vertreter aus der Wirtschaft dabei hatte. Dort hatten wir dann auch
einen Beitrag geleistet, [...] wo wir dann so ein paar Sachen zum Thema
interkulturelle Kommunikation vorgetragen haben. Und da wurden wir
manchmal angesprochen, nachdem wir manchmal die gleichen Firmen
vorher angeschrieben haben. Dann hief8 es, ah, das ist das, was Sie
machen, das wusste ich ja nicht. Wie gesagt, man sieht es, man liest es,
aber man versteht es nicht. Und in so einem Rahmen war es dann fiir die
Leute verstdndlich geworden und so haben wir eigentlich die Kontakte
hergestellt.”. (I-8 — GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 551-559).

,Also, es ist beidseitig inzwischen und das finde ich sehr positiv, dass die
Industrie auch wahrnimmt, dass die Hochschulen im Prinzip, und die
Universitéiten besonders, stark auch anwendungsbezogen forschen und da
eben auch einen grofien Beitrag leisten kénnen. Das ist zumindest in
meinem Bereich auch schon sehr gut drauflen angekommen.”. (I-22 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 210-214).

Info-Asym
Unternehmen_
Hirde

,Da widre vielleicht ein Potential da, das haben wir aber bisher nie wirklich
verfolgt. Die kommen ja im Grunde auch nicht auf uns zu, sondern da
mlisste man sich als Fachgeographie mit Dingen, die man selber anbieten
kénnte, deutlich stdrker auf den Markt treten.”. (I-1 GEI-Prof GEIl/SOZ-Uni,
Z. 306-308).

,Und hier in Deutschland ist es so, [...] dass Kommunikation durchaus auch
im Bereich Wirtschaft, lber Marketing hinaus, eine gewisse Relevanz
haben kénnte. Wenn man mit Leuten aus der Wirtschaft spricht, muss
man erst erkldren was es ist, und wenn sie verstanden haben, worum es
geht, finden sie es immer hoch interessant.”. (-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z.
152-156).

,Wichtig ist in diesem Zusammenhang auch, dass Sie lhre Ergebnisse auch
so in der Offentlichkeit présentieren kénnen, dass sie nachvollziehbar sind
und die Leute darauf aufmerksam werden. Tagungen sind wichtig,
Veréffentlichungen sind wichtig. Sie miissen irgendwie das, was Sie
machen, publik machen. Das ist eine wichtige Voraussetzung. Also, gute
Offentlichkeitsarbeit nenne ich das mal. Das hért sich im
Wissenschaftsbereich ein bisschen doof an, ist aber in gewisser Weise
richtig.”. (I-12 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 237-242).

Info-Asym
Unternehmen_
Hirde

,Da ist ein Potenzial was nicht gesehen wird, auch fiir die Wirtschaft und
man darf auch Tourismus nicht unterschdtzen.”. (I-4 — GEl-prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 547-548).

,Wir haben das jetzt auch mal versucht, wir wollen demndichst mal einen
Flyer herausbringen, so dass wir den verteilen kénnen bei Firmen damit die
wissen was wir machen.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 571-572).

,Eines Tages kam ein Anruf von einem Kiinstler aus Halle, der Zinnsoldaten
macht. Manchmal werden die richtig toll und manchmal hat er nichts als
Probleme. Dann habe ich gesagt, er soll einfach mal vorbeikommen. [...]
Die haben mir das dann gezeigt und er hat gesagt, dass er schon ein
halbes Jahr den Gedanken hegt, bei uns anzurufen, aber er hat sich nicht
getraut - Gotter in Weif3, die Herrn Professoren sitzen da ganz weit oben.”.
(1-20 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 611-617).

Info-Asym
Unternehmen_
Hirde

,lch denke schon, dass auch fiir Geisteswissenschaftler, wie jetzt in
meinem Fall fiir die Geschichtswissenschaft, es schon Ansdtze gibt, die
auch in anderen Universitéten inzwischen erprobt werden, so etwas wie
angewandte Geschichtswissenschaft zu betreiben. Also etwa Firmen
anzubieten, dass wir einen Firmenchronik schreiben
Firmengeschichte.”, (I-5 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 61-65).

oder eine

Info-Asym
Unternehmen_

Hiurde

,lch glaube, es hilft schon, wenn in dem Unternehmen jemand sitzt, der
selber in der Forschung liber Jahre hinweg titig war, gerade (liber eine
Promotion beispielsweise.”, (I-23 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 493-494).

Kooperationsneigung

181.

Wissens-zugang_
Kooperations-
neigung (und
Imagegewinn)

»Und das Renommee, das solche Studien dann eben auch mitbringen,
allein durch die akademischen Titel, die eben die Autoren solcher Studien
haben, das spielt, glaube ich, schon eine sehr grofie Rolle [...]. Und da
glaube ich schon, dass die Forschungszusammenarbeit mit Universitiiten
eine grofe Rolle spielt.”: (I-24 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 1076-1080).

,Wenn ich ein Unternehmen als Drittmittelgeber habe, beispielsweise aus
der  Automobilindustrie, das mir  einen Forschungs- und
Entwicklungsauftrag (liber drei Jahre gibt, dann (iberlegt sich das das
Unternehmen sehr gut. Und da wiirde ich sagen F&E-Auftrige, also
Forschungs- und  Entwicklungsauftréige,  bringen  entscheidende
Inventionen, Erfindungen und Methoden, aus denen die Unternehmen
dann Innovationen, also am Markt erfolgreiche Produkte, machen.”. (I-9 —
MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 69-74).

»lch denke, dass wir zukiinftig noch mehr Chancen haben, weil einfach
die Unternehmen mehr und mehr die Vorziige eines Wissenstransfers
von Hochschule zu Unternehmen erkennen. Das kristallisiert sich immer
mehr heraus. Und fiir die Unternehmen ist das im Grunde eine Sache, die
ihnen sehr viel Geld spart.”, (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 883-886).

,Dann kommen also die Betriebe und sagen, wir haben da was, wollt ihr
nicht mitmachen und so weiter. Weil natiirlich fiir die Unternehmen oder
gerade auch fiir mittelstindische Unternehmen ist das natiirlich ein
riesiger Vorteil. Sie haben eine Forschungskapazitit, brauchen sie nicht
bezahlen, lassen sich das zum Teil auch mitfinanzieren, zum Beispiel vom
Bund oder vom Land, und kommen so an Daten, Ergebnisse und
Untersuchungen ran, an die sie sonst nie rankommen wiirden.”. (I-22 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 205-210).

Wissens-zugang_
Kooperations-
neigung (und
Imagegewinn)

,Aber es ist so, dass man (lber Kongresse, wo man dann mal hinfdhrt,
selbst auch nur als Zuhérer zu einem bestimmten Thema, und dann in
Pausengesprdchen, wo dann irgendwo jemand sagt, kann man da mal
eine Diplomarbeit machen, das wiirde uns interessieren [...]“. (I-23 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 308-311).

,Und die Hochschule ist auch strategische Partnerschaften, Allianzen
eingegangen, sowohl mit Thyssen-Krupp als auch mit z.B. Siemens, weil
die in diesen Bereichen sehen, dass sie hier schon vom Wissenstransfer
profitieren kénnen.”, (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.706-708).

»[...] ganz wichtig [ist], [...] dass wir immer, auch in der Forschungsseite,
ein Stiick weiter sind als die Industriepartner. Sonst kommen die natiirlich
nicht mehr, ist ja klar.”. (I-22 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 612-614).

Wissens-zugang__
Kooperations-
neigung (und
Imagegewinn)

,In unserem Fachbereich, glaube ich, spielt das schon eine grofse Rolle,
allein, wenn ich jetzt an das Medizintechnikunternehmen denke. Flir die ist
es ganz wichtig, dass sie die Wirksamkeit ihrer Produkte in unabhdngigen
wissenschaftlichen Studien iberpriifen kénnen.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 1067-1070).

,Urspriinglich waren das verlidngerte Werkbdnke [...]. Mittlerweile hat die
Hochschule hier diesen Bereich ausgebaut, so dass es einen intensiven
Wissenschaftstransfer zwischen Hochschule und Unternehmen gibt und
dass Studenten Diplomarbeiten, Master-Arbeiten, Praktika mit den
Unternehmen machen, dass sogar Doktorarbeiten dort geschrieben
werden. Das Ganze hat dazu gefiihrt, dass diese Unternehmen hier
Forschungs- und Entwicklungsaufgaben von ihren Mutterkonzernen
hergeholt und iibernommen sowie gewaltig investiert haben [...].“. (I-29 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 826-832).

,Aber damit habe ich auch kein Problem, weil unsere Zielsetzung ja nicht
ist, Know-how geheim zu halten. Unsere Zielsetzung als Hochschule ist,
soweit wie méglich das Wissen in der Industrie, vor allem auch der
deutschen, zu verbreiten, um die Wettbewerbsfédhigkeit zu steigern. Wir
arbeiten ja im Prinzip wie jeder andere auch fiir Deutschland. Das heifit,
die Arbeitsplétze sind nachher die, die die Rente fiir die anderen bezahlen.
Also, wir sind verpflichtet, unsere Ergebnisse zu verdffentlichen.”. (1-22 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1111-1116).
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Wissens-zugang_
Kooperations-
neigung (und
Imagegewinn)

,Und ich glaube, da haben auch so die Geber oder die potentiellen Geber
aus der Wirtschaft noch etwas zu lernen. In den USA sieht man jedenfalls
in bestimmten Hdéhenlagen, dass das nicht unmittelbar in die eigene
Erfolgsbilanz eingehen muss sondern dass es auch wirklich eine indirekte
Imagepflege gibt. Ich gebe lhnen ein ganz schlagendes Beispiel. In den
sechziger Jahren hat der amerikanisch-deutsche Politikwissenschaftler und
Philosoph Leo Strauss durch einen Drogeriekonzern seinen Think Tank
geférdert bekommen, schon in den sechziger Jahren bis zu Strauss’ Tod
1973 eine sehr starke finanzielle Option. Die Strauss-Schule hat im Grunde
nichts anderes getan als antike philosophische Texte zu lesen und zu
fragen, was die fiir unsere Zeit zu sagen haben. Und aus der Quelle der
Strauss-Schule, wie immer man sie beurteilt, sind natiirlich dann Leute in
den grofien Think Tanks wiederum hervorgegangen, bis hin ins
Verteidigungsministerium. Also, die Investition ist eine sehr indirekte aber
letztlich eine lohnende. Und d-330). h wieder weg ist und es sich Netto um
50 Euro handelt. Also das wdére wiinschenswert und wiirde sicherlich bei
mir und auch bei vielen a

,Es ist wohl so, dass Unternehmen ihre Forschungskapazitéit abbauen bzw.
auf die Hochschulen auslagern. Der theoretische Vorlauf wird viel
einfacher und billiger an den Hochschulen geleistet. Hier bekommt die
Industrie fiir 2.000 € eine halbe Stelle und da hat er dann das zu machen,
flir was in einem Unternehmen das Doppelte bezahlt werden muss.”. (I-17
— MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 577-581).

Wissens-zugang_
Kooperations-
neigung (und
Imagegewinn)

,Das sind hdufig Mittelstdndler, keine bérsennotierten Firmen, die auch
schnelle Entscheidungen, Ja oder Nein, treffen, wenn man mit ihnen (iber
Projekte redet. Und dann wird eben im Rudel gejagt. Dann werden also
verschiedene Aspekte einer neuen Technologie von verschiedenen
Zulieferbetrieben in ihrem Spezialfeld mit uns zusammen bis zur Marktreife
gebracht.”. (I-19 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 124-128).

,Durch die Zusammenarbeit in der Forschung fliefst in die Lehre ja letzten
Endes auch etwas aus der Praxis zuriick [...]. Und das spielt fiir die
Unternehmen auch eine grofie Rolle. Unternehmen sind ja die, die die

,Die Unternehmen haben ja mindestens zwei Interessen, wenn Sie mit
Universitéiten kooperieren. Das eine Ziel sind Absolventen und das andere

,Und ansonsten habe ich den grofien Vorteil, dass auch Studenten massiv
flir die Werbung zustéindig sind, weil wir halt Praxissemester haben. Diese

Kontakt zu
Personal Absolventen spdter beschdiftigen, und sie haben dann natiirlich auch, also, |ist Technologie. Das erste ist nicht zu unterschdétzen, gerade jetzt, wo Sie Praxissemester fiihren dann dazu, dass man viele Firmen kennenlernt und
182. Koo erat_ions das ist fiir die Unternehmen sicherlich auch interessant, dann eben liber |pro Woche mindestens 10 Anfragen aus Unternehmen bekommen, ob die Firmen einen selber auch kennenlernen. Und das ist, wenn man es
nei F:m solche Kooperationen auch mehr Einfluss auf das nehmen zu kénnen, was |Absolventen da wdren, die anfangen kénnten. Viele der Kooperationen hinkriegt, dass die Studenten in den richtigen Themengebieten landen,
gung in der Lehre gemacht wird. Womit ich jetzt nicht meine, dass die die (und der Drittmittelforschungen dienen eigentlich nur dazu, an Absolventen durchaus werbewirksam. Vor allem weil sie alle durch die Bank sehr, sehr
Lehrinhalte dann bestimmen [...].“. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1084- |zu kommen.”. (I-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 404-408). gute Eindriicke hinterlassen.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 128-133).
1091).
,Ich glaube aber, dass oftmals die Ndhe zwischen Universititen und den |,Wir haben auch Arbeiten im Zusammenwirken mit der Deutschen . . . . .
Kontakt zu g . L f . . . . . . . . ,Gerade kleinere Unternehmen im Umfeld, da sind sehr viele, die haben
lokalen Regierungsinstitutionen héher ist, und iiber diesen Kontakt dann |Telekom gehabt, mit der Consulting Branche in Bonn [..]. Das war . . . T .
Personal_ . . . . . . 35, 40 Mitarbeiter, da sind schon allein vier Absolventen von uns dabei.
) auch wieder das Interesse der lokalen Unternehmen, enge Kontakte mit |erfolgreich, und die Studenten wurden dann von diesen Firmen ] . i .
Kooperations- L o ) . . ) o Die haben gemerkt, das bringt enorm viel.”, (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni,
neieun den Universititen zu haben, da ist.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 153- |iibernommen. Know-how-Transfer lduft dann auf dieser Basis.”. (I-10 — 7. 1122-1124)
sune 156). MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 288-294). : :
Kontakt zu ,Man muss sich genau anschauen, was das Projekt ist, ob es in Ordnung
. . . , . . ,Und deswegen werden auch unsere Absolventen von allen genommen.
Personal _ oder es irgendwas Anstéfliges ist, was man nicht machen will. Ich wiirde . . . i .
Kooperations so etwas durchaus begriiffen, weil es die Berufschancen unserer Ich habe quasi da eine Liste, da kann ich sagen, sucht euch aus, wer wohin
. P iy g ’ . will.“, (1-22 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 618-619).
neigung Absolventen erhéht.”, (I-7 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 695-697).
,Gerade weil auch das Thema Weiterbildung an vielen Schweizer
Universitdten eine viel gréfiere Rolle spielt und deswegen viele Leute, die
in Unternehmen arbeiten, vielleicht hdufiger zuriickkehren an die
Universitédten und dann im Rahmen der Weiterbildung auch Kontakte zu
Kontakt zu den Professoren kriegen, und sich da dann auch bestimmte Dinge
Personal _ entwickeln. Und das ist, glaube ich, in Deutschland schon ein bisschen
Kooperations- anders an vielen Universitéten. Schon allein weil an den meisten
neigung Universitdten dieser Weiterbildungszweig fehlt, und damit eigentlich der
Schnitt passiert, wenn Studenten die Uni verlassen. Und die wenigsten
Universititen so fruchtbare Alumni-Vereine haben, dass dariiber dann
enge Kontakte in die Wirtschaft entstehen.”. (I-23 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 160-168).
,Wenn Sie die Ingenieurswissenschaften hernehmen, dann, wie ich schon
Esrdereelder sagte, lagern ja viele Unternehmen ihre Forschungsabteilungen an die
& . Hochschulen aus. Na ja, dadurch kriegen sie Mittel aus den
183. Kooperations-

neigung

entsprechenden Fonds, die auch durch Steuern gefiillt werden. Die
daraus resultierende Forschung hat produktionsvorbereitenden
Charakter.”. (I-17 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 223-227).

Fordergelder_
Kooperations-
neigung

,Also, grundsétzlich ist es schon so, dass auch kleinere Firmen durchaus
Interesse haben, sich an Forschungsprojekten zu beteiligen. Da aber diese
Férderung so angelegt ist, dass die Unternehmen selber auch etwas dazu
beitragen miissen, ist das fiir eine kleinere Firma in der Regel schwieriger,
weil die nicht so viel Geld zur Verfiigung haben. Das heifst, da muss man
Projekte organisieren, wo vielleicht viele kleinere Partner dran beteiligt
sind.”. (I-12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 470-474).

Fordergelder
Kooperations-
neigung

,Weil natiirlich fiir die Unternehmen oder gerade auch fiir
mittelstdndische Unternehmen ist das natiirlich ein riesiger Vorteil. Sie
haben eine Forschungskapazitdt, brauchen sie nicht bezahlen, lassen sich
das zum Teil auch mitfinanzieren, zum Beispiel vom Bund oder vom Land

[..].% (I-22 = MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 206-209).
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185.

absorptive
Kapazitat_
Kooperations-
neigung

,Die Innovationskraft kann ja auch bei einem mittelstdndischen
Unternehmen ganz massiv sein, das hat auch etwas mit der
Firmenphilosophie zu tun. Wenn Sie auf Innovation setzen, dann sind Sie
empfdnglicher fiir diese Forschungsférderung.”. (I-2 — GEI-Prof GEI/SOZ-

Uni, Z. 579-581).

,[...] natiirlich kénnen sie sich auch in Projekten mit der Industrie
Personalstellen finanzieren lassen. [..] Sehr viele kleine und mittlere
Unternehmen sind von ihrem Volumen her gar nicht in der Lage,
Personalstellen in einem Unternehmen zu finanzieren, so dass da ein
Ungleichgewicht herriihrt, dass die kleineren Volumina mehr aus der
Wirtschaft kommen und die gréfSeren von den Projekttrégern. Aber ich
weifs, dass Kollegen in den Ingenieurswissenschaften insbesondere dann,
wenn sie (ber sehr spezifische Verfahren und eine hohe Spezifizitit in
ihren technischen Anlagen verfiigen, dann von der Industrie auch
Personenstellen bekommen, die an diesen Anlagen arbeiten und durchaus
auch anwendungsbezogene Forschung machen. Das sind dann natiirlich
iiberregionale oder sogar internationale Unternehmen [...].“. (I-30 — SOZ-
Prof _MINT-Uni, Z. 487-497).

»Dann kam ein Mittelstdndler, ein 50 Mann Betrieb, der in dem Projekt
auch schon mitmachte und sagte zu mir dann, wenn Siemens das nicht
kann, dann machen wir das. Nur mal eben, am Stand entschieden. Was
ein Grofskonzern nicht kann. Der Mann, und ich nenne jetzt keine Namen,
der bei Siemens dafiir verantwortlich ist, der ist nicht auf einer unteren
Hierarchieebene. Aber er ist in Budgetzwéinge eingebunden, er ist in der
Kennziffernorientierung  drinnen. Wdhrend  der  Andere  ein
geschdftsfiihrender Gesellschafter war, der das mal so eben entschieden
hat. 50 Mann gegen Siemens.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1080-
1086).

absorptive
Kapazitat_
Kooperations-

L,Also mittel bis grof8. Mittelstand ist ja in Deutschland auch zum Teil schon
relativ grofs. Ich meine, das erfordert ja von Seiten der Unternehmen ja
auch Aufwand und zum Teil auch Mut. Oder es sind Sachen, die eh schon
da sind, die sie sich dann evaluieren lassen wollen. Aber im Prinzip sind es

,uUnd dann findet man irgendwo so einen Mittelstand, der oft aus dieser
Férderung raus ist, der aber hoch innovativ ist. Und dann gibt es die
grofien Firmen, die die Behauptung haben, innovativ zu sein, die es dann
aber nicht mehr sind. Also, ich wiirde mal sagen, die grofien Zulieferer, die
sind wesentlich weniger innovativ als man es glaubt, oder als es die Firmen

el mitere und grofiere Untemehmen die da frgenduas machen.” (125 - durch ihre qute Offntichkeitsorbet suggerieren.”. (121 ~ MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 634-639).

,Es gibt kleinere, es gibt mittelstindische, es gibt grofie, es gibt

Weltkonzerne. Also, wir arbeiten mit Thyssen-Krupp, mit Siemens

,Es kommt dazu, dass vielleicht die Unternehmen in solchen etwas zusammen, wir arbeiten mit Betrieben hier, die einen Umsatz von 1,2 Mio.

absorptive ruhigeren Regionen, ldndlicher geprdgten Regionen auch oftmals nicht so € haben. Man muss blof8 akzeptieren, dass die ganz andere Anforderungen

Kapazitat_ von sich aus kooperationsorientiert sind und diejenigen, die dagegen in haben an das, was wir tun. Dem einen kdnnen Sie sagen, wir machen ein

Kooperations-
neigung

grofien Stddten sitzen, oftmals einfach eine langjdhrige Tradition in der
Kooperation mit Universitdten haben.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
476-479).

Forschungsprojekt, drei Jahre, da lduft eine Promotion drauf, weil das
eben auch langfristige Planungen und Forschungen dann sind. Dem
anderen kénnen Sie nur sagen, also in zwei Wochen kriegen wir es hin,
wenn nicht ist es fiir euch zu spdt, dann miissen wir halt sehen wie wir
hinkommen.”, (1-22 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 1095-1102).

absorptive
Kapazitat_
Kooperations-
neigung

,Generell, wenn man versuchen wiirde eine Statistik zu erheben, dann
kann man sagen, dass eigentiimergefiihrte Unternehmen das Thema
Entwicklung und damit auch den Willen zur Drittmittelakquisition,
insbesondere wenn sie noch staatlich mit getragen wird, sehr viel positiver
sehen, als gréfiere Konzerne. Bei gré6fseren Konzernen gibt es, wenn Sie
dort so etwas machen, hdufig die Aussage, dass sie (iberhaupt kein
Interesse haben, das mit Forschungsunterstiitzung zu machen, denn es ist
so langwierig und so zeitaufwdndig und so biirokratisch, das machen die
dann lieber so.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1099-1105).

absorptive
Kapazitat_
Kooperations-
neigung

LAuf jeden Fall, es ist schwieriger, aus einem Personenunternehmen
tberhaupt mal Geld rauszukriegen. Aber wenn die sich fiir etwas
entscheiden, sind die hartndckiger dran. Also, die haben eventuell dann
auch mal eine Ildngere Vision fiir irgendwelche Dinge als ein halbes Jahr
oder ein Jahr. Wenn die dann irgendwo hin wollen, dann wollen die da hin
und dann nehmen die auch Geld in die Hand. Aber damit sie Geld in die
Hand nehmen, sind sie wesentlich schwieriger zu handhaben, hditte ich
gesagt, weil es halt wirklich deren eigenes Geld ist. Diese Unternehmen
handeln wesentlich (iberlegter aus meiner Sicht. Und wenn sie was
machen, dann machen sie es auch richtig.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni,
Z. 654-661).

Scientific Services - WTT_Kanile

133.

SS - Patente,
Lizenzen, Spin-
Offs_Promotor

,Im ingenieurwissenschaftlichen Bereich haben Sie oft die Vorstellung,
dass man dann Spin-Off's, also Ausgriindungen, macht, und da selbst
damit reich werden will, wie auch im Bereich der Wirtschaftsinformatik.
[...] Ich kenne Ausgriindungen, [...] die sehr erfolgreich laufen. Das hilft den
Studierenden, die dann von diesen Firmen (ibernommen werden. Das hilft
unter Umstdnden der Region, [...] wenn sie Ausgriindungen von der
dortigen technischen Universitidt haben. [..] Das ist sicherlich eine
vernlinftige Entwicklung, die ich auch sehr begriiSen wiirde. Da habe ich
keine Beriihrungsdngste mit dem industriellen Umfeld. Aber primdr bin ich
der Meinung, dass wir flir Erkenntnisgewinn arbeiten, und der sollte
umsonst sein.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 510-520).

,Ja gut, Dienstleistungen, Sie miissen ja irgendwas haben, was jemand
anderen interessiert, sonst kommt ja keiner. Das heifst, Sie miissen
irgendwelche Spezialitidten entwickelt haben. Das kann natiirlich sehr breit
sein, das kann irgendein spezielles technisches Gerdt sein oder ein
spezielles Computerprogramm, eine Softwareentwicklung. Sie miissen eine
Dienstleistung anbieten kénnen, die fiir die Wirtschaft interessant ist. Das
gilt eigentlich generell fiir jeden Bereich. Sonst wiirde ja keiner Geld
bezahlen.”. (I-12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 342-347).

SS - Patente,
Lizenzen, Spin-
Offs_Promotor

,Das kann aber auch dazu fiihren, dass wir selbst auch Griindungen
machen, manche erfolgreich, manche weniger erfolgreich. Das heifst, der
ganze Blumenstraufs an unterschiedlichen Méglichkeiten, was macht man
nun mit solch einer Technologie, wie bringt man sie in den Markt hinein,
ist dann die Folge aus dieser Strategie.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
128-131).

SS - Patente,
Lizenzen, Spin-
Offs_Promotor

»ES geht gar nicht so sehr um Lizenzen, das ist fast nebensdchlich, sondern
in erster Linie um die Drittmittelakquisition, das wir diesen Ideenschutz
haben, das wir iiberhaupt mit der Industrie dariiber sprechen kénnen.”. (I-
19 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 1186-1188).
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SS - Patente,
Lizenzen, Spin-
Offs_Promotor

siehe auch 192. Kommerzia-lisierung_ Strategie

SS - Patente,

,Deswegen halte ich mich mit Patenten sehr stark zurtick. Und ich habe im
Moment gerade Sachen, die ich vermutlich hétte patentieren sollen, die

135. Lizenzen, Spin- ich in den Firmen direkt mache, wo ich mir aber sage, was habe ich davon,

Offs_Hurde wenn ich mir die Arbeit ans Bein binde, das zu patentieren und dann noch

es zu vermarkten?”, (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 705-708).

,Nach dem neuen Arbeitnehmererfindergesetz ist es noch schlimmer und
nach dem Besoldungsrecht fiir Professoren noch schlimmer eigentlich. Da
miissen Sie, wenn Sie etwas aus der Tidtigkeit Ihres Arbeitsbereichs

SS - Patente, machen, beispielsweise eine Ausgriindung und daran selber noch beteiligt

Lizenzen, Spin- sind, 100 Prozent abfiihren. Da lohnt sich natiirlich die Mehrarbeit auf

Offs_Hirde jeden Fall. Das heifst also, es wird vollkommen unterminiert. Dann sagte

der zum Schluss, dass es in Deutschland so wenige Ausgriindungen gibt,
jetzt verstehe ich es, das kann ja nicht funktionieren.”. (I-22 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 999-1005).
,,Als Scientific Services verkaufen wir klassische Drittmittelforschung, mit
,Das sind Dinge, ich schrénke das jetzt mal auf Forschungs- und einem sehr guten Anteil an Industrieforschung. Dann machen wir
55 - Auftrags- Ja, also, Forschungsauftrige zum einen, das ist klar, wenn die Entwfck/ungsauftrége ein, wo ich w.irk/ich Gf’ld von Privaten bekomme. Konze'pte, wie wissens'c.haftliche' Beratungsleistu'ngen, bis' hin zur
) . . L . - Das ist erst mal die Methodenentwicklung fiir neue Verfahren. Dann ist experimentellen Unterstiitzung dieser Beratungsleistung. Wir machen
136. forschung_ Eigenstédndigkeit gewahrt wird. Dies ist freilich auch unerldsslich, sonst . . i ) ) .. ) .

Promotor verliert man an Niveau.. (-2 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 458-459). das ganz konkret Softw.areentW/ckIung. Wir bauen Softw.aresystem.e, wir Au.s- .und M./elterbl.ldun_fy fiir ErM{achsene in unterschledllch.en Formen.
passen auch selbstentwickelte Softwaresysteme an und wir schulen in den Beispielsweise Weiterbildungen im Rahmen der VDG (Verein deutscher
eigenen Softwareprodukten.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 142-146). Gieflereifachleute). Wir fiihren direkt mit den Firmen Weiterbildungen

durch [...].“. (I-20 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 74-79).
,Natiirlich ist das bei den privaten Drittmittelgebern ein wenig anders. Die
haben normalerweise auch nicht ganz breit gestreutes Risikokapital, das

SS - Auftrags- die da zur Verfiigung stellen, sondern im Grunde geht das schon in die |, Wir bemiihen uns, das Wissen (iber die Studenten an kleine Unternehmen ,Ja, wir treiben es eben damit soweit, dass wir versuchen mit

forschung_ Richtung der Auftragsforschung. Ob das dann angewandte oder|weiterzugeben bzw. von denen Probleme einzuwerben.”. (I-10 — MINT- Zulieferindustrien neue Technologien zu entwickeln, die dann eben relativ

Promotor Grundlagenforschung ist, das sei mal dahingestellt. Aber damit ist|Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 280-281). komplex sind.”. (I-19 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 116-117).

normalerweise ein ganz dezidiert formulierter Auftrag verbunden.”. (I-1 —
GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 684-689).

SS - Daten-

139. erhebungund- |,Also, unser Kerngeschdift ist, was wir verkaufen, empirische Studien

auswertung_ durchzufiihren.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 149).

Promotor

SS - Daten- . . . . . . -

,Also von einer Stiftung, die etwas Spezielles wissen will, was wir liefern
erhebung und - . . : o o
auswertung kénnen, eine spez:elle. Art der Datenauswertung beispielsweise.”. (I-28 —
- SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 587-589).
Promotor
,uUnd wenn ich mir das so angucke, dann gibt es gerade in der BWL schon
sehr viele Mdglichkeiten, Drittmittel aus der Wirtschaft einzuwerben. Und ,Im Grunde genommen sind unsere Beratungsleistungen keine
142, SS - Beratung_ da haben wir auch mehrere Projekte schon laufen gehabt und auch aktuell kommerziellen Beratungsleistungen, die auf dem Markt mit einer
Promotor laufen, wo wir mit Unternehmen oder anderen Organisationen zusammen Unternehmensberatung oder Ingenieurdienstleistungsbiiros konkurrieren
arbeiten, Gutachten erstellen, Beratungsprojekte laufen haben oder [...]1.“ (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 72-75).
dhnliches.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 62-66).
,In den librigen Bereichen der Psychologie wiirde ich sagen, spielt ,Ich wiirde eher sagen, erfahrungsgemdfs was im Bereich Marketing am
S5 - Beratung Beratungstdtigkeit eine grofie Rolle, Beratung von Unternehmen, gerade schnellsten funktioniert, das ist natiirlich die klassische Marktforschung
Promotor - im Personalbereich. Da ist es ganz gut mdglich. Oder im Bereich von und hinterher konzeptionelle Beratung. Weil das auch das ist, was
Designgestaltung, was mehr so in die allgemeine Psychologie reingeht, da natiirlich als wahrgenommene Kompetenz bei Unternehmen glaubwiirdig
ist das méglich [...].“. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 575-578). zu vertreten ist.”, (I-30 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 503-506).
,Ich habe natiirlich immer auch meine eigenen Zweig Politikberatung ,Aber es gibt [...] [einen Kollegen], der unheimlich viel Geld mit seinem
55 - Beratung mitlaufen, auch auflerakademisch. Und es ist fiir mich auch vor diesem Unternehmen  erwirtschaftet, indem er consulting services im
Promotor - Hintergrund wichtig, diese Grundlagenforschung zu verbinden mit einer interkulturellen Bereich anbietet. Aber es gibt sehr wenig andere, die so
Applikationsméglichkeit ohne dass man sich da jetzt reinreden ldsst von etwas machen. [...] Workshops [...] haben wir ja schon gemacht und das
dem Geldgeber.”. (I-2 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 65-68). war auch erfolgreich. (-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 741-747).

55 - Beratung ,Das Stichwort Politikberatung ist etwas, wo sich gerade hier, auf einer

Promotor - angewandten Schiene, die Geographie ganz gut einbringt.”. (I-1 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 90-91).

145. Zéutachtung ,Ja, vor allem auf der Ebene von Gutachten, Ethik-Gutachten
= |insbesondere.”. (I-2 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 284).

Promotor
,Was wir bisweilen machen, dass wir eben fiir Privatleute auch
Begutachtungen anbieten, das heifst, Begutachtung von Kindern, die lese-

SS - . . . .

Begutachtung und rechts'chre/?schwach sind. Da muss?n ab‘er Fhe Eltern was. bfezahl.en.

Promotor - Oder was ich friiher gemacht habe, was ich hier jetzt wahrscheinlich nicht

machen werde, sind neuropsychologische Gutachten fiir Gerichte oder fiir
Krankenversicherungen.”. (I-24 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 194-197).
,Aber das ist dann so 5.000 Euro oder so, mal fiir irgendwas. Das ist dann
ss stiickweise so was wie ein Gutachten oder irgendwie dass eine
Gewerkschaft Geld dafiir gibt, dass man irgendeinen Bericht (iber
Begutachtung ) . . . .
Promotor irgendein Bundesland, die Chancen von Frauen in Thiiringen oder so was,

schreibt. Das habe ich auch mal gemacht. Da gibt es dann 5.000 bis 10.000

Euro oder so.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 303-307).
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,Also, bei Gutachten nehmen wir eigentlich kaum Drittmittel ein, das ist

SS - ,Gutachten fassen den Stand der Technik zusammen, das heifSt, da|marginal. Ich bekomme zwar fiir Gutachten etwas, aber das sind alles
146. Begutachtung_ne schaffen Sie nichts Neues, da diirfen Sie sogar nichts Neues schaffen.”. (I-9 \marginale Betréige. Das sind 100 Euro oder 250 Euro, wenn ich fiir
utral — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 580-582). ausléndische Forschungseinrichtungen, dquivalent zur DFG, begutachte.”,
(1-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 65-68).
,Wir machen Aus- und Weiterbildung fiir Erwachsene in unterschiedlichen
,[...] indem wir einfach nur Workshops geben, und sagen, okay, bezahlt |Formen. Beispielsweise Weiterbildungen im Rahmen der VDG (Verein
S5 - Aus-/ ,Ich glaube aber auch, dass im Rahmen des demographischen Wandels uns diese. Da sind dann schon die einen oder anderen Firmen, gerade |deutscher GiefSereifachleute). Wir fiihren direkt mit den Firmen
148, Weiterbildung der Faktor der Aus- und Weiterbildung, vor allem im Erwachsenenbereich, nachdem die auch im Bereich interkulturelle Kommunikation so die ersten |Weiterbildungen durch, entweder hier im Hause, d.h. die Firmen schicken
Promotor — |sicher fiir die Universitdten in den ndchsten Jahren erheblich an Bedeutung Misserfolge hatten, die sagen, oh ja, da brauchen wir ein bisschen |ihre Leute mal fiir 2 Tage nach Freiberg, was dann manchmal auch Freitag
gewinnen wird.”. (I-5 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 310-313). Schulung. Und da sind die dann auch tatsdchlich bereit Geld zu zahlen.”. (I- lund Samstag bedeutet, oder wir gehen selber fiir 1, 2 oder 3 Tage in die
8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 176-180). Firmen und machen dort dann Ausbildung. Das wird dann aber bezahlt, als
Auftrag, das ist klar.". (I-20 - MINT-Prof MINT-Uni, Z. 76-82).
,Da geht es um so was wie sportives Management, im Prinzip ,Das sind Workshops. Also, ich habe ein grofies EU-Projekt, da sind speziell |,Dann mache ich inzwischen eine ganze Menge Workshops. Es geht heute
SS - Aus-/ Managementkurse fiir Unternehmen, und das wiirde die Sparkasse sich flir die Verwaltung Workshops vorgesehen. Das ist so ein|auch nachher gleich mit einem Workshop weiter, wo ich einen
Weiterbildung_ |wahrscheinlich gerne selber erstmal auf die Fahne schreiben, dass sie das grenziiberschreitendes Projekt, wo die Leute im Bereich Public Private |Industriepartner, ich glaube mit 10 Leuten, zu Besuch kriege und natiirlich
Promotor dann geférdert hat und so weiter.”: (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 432- Partnership ausgebildet werden sollen.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 55- |versuche, nicht nur das, was dort Iduft, sondern auch andere Dinge an den
435). 57). Mann zu bringen.". (I-21 - MINT-Prof MINT-Uni, Z. 125-128).
,Was wir da machen, dass wir anbieten, Vortrdge zu halten fiir Schulen, ,In Oldenburg gibt es Wirtschaftspéddagogik. Da fragt man sich im ersten |,Mittel fiir die Durchfiihrung spezieller Weiterbildungsveranstaltungen,
Lehrer oder auch Férderinstitute, die sich mit Lese-Rechtschreibeschwdche Moment, ob die (iberhaupt Gelder ranholen kénnen, da sie ja|haben wir auch schon mit Industriepartnern gemacht, die wir dann auch
beschdftigen, wo es vor allem um neurobiologische Grundlagen von Handelslehrer und Schullehrer ausbilden. Und da muss ich sagen, [...] der |iber Drittmittel hier abgerechnet haben. Das ist nicht jedes Jahr, aber
SS - Aus-/ Lernen, von Lernstérungen und von Lese-Rechtschreibschwdche geht. Also war immer jemand, der sehr offen ist und der ist auf die Wirtschaft |wenn wir es mal machen, sind es dann so 12.000, 15.000 Euro, das kommt
Weiterbildung_ |mit denen arbeiten wir insofern zusammen, als die wichtig fiir uns sind, zugegangen, hat gesagt, passt mal auf, wenn wir uns hier unterhalten, ihr |schon mal zusammen.". (I-22 - MINT-Prof _MINT-Uni, Z.387-390).
Promotor um Studienteilnehmer zu rekrutieren. Wir bieten das aber auch als meckert liber die Curricula, wie die Lehrer ausgebildet sind, dann setzen

Dienstleistung an, wo wir dann gelegentlich auch mal angefragt werden
und dann fiir Vortragsleistungen auch bezahlt werden.”: (I-24 — SOZ-

Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 186-192).

wir uns zusammen und dann schauen wir doch mal, ob ich nicht mit euch
zusammen vernlinftige Curricula entwickeln kann [..].“. (I-29 — SOZ-

Prof MINT-Uni, Z. 649-655).

Freiheit von Forschung und

Lehre

206a. In-vivo

keine
Einschrankung
Freiheit wg. DriMi

,Ich wiirde es nicht so sehen, dass der Einfluss von Drittmittelgebern auf
das, was in Forschung und Lehre gemacht wird, als eine pauschale
Bedrohung von Freiheit von Wissenschaft und Lehre gesehen werden
kann. Also, man muss ja auch immer sehen, dass Wissenschaft etwas ist,
was nicht im gesellschaftsfreien Raum stattfindet. Und Wissenschaft wird
nicht um ihrer selbst wegen gemacht, sondern Wissenschaft wird gemacht
um damit zum gesellschaftlichen Fortschritt beizutragen und um Probleme
I6sen zu kénnen. Also die individuelle Freiheit meiner Wissenschaft und
Lehre sehe ich insofern dadurch nicht gefihrdet, als dass ich darin frei bin,
mir auszusuchen, bei welchem Drittmittelgeber ich Mittel beantrage. Und
wenn ich méchte, dass da in das, was ich mache, wenig oder keine
Vorgaben gemacht werden, dann suche ich mir Drittmittelgeber, bei denen
das der Fall ist. Und wenn die Vorgaben eher stdrker sind, dann weif3 ich
das ja auch vorher und dann kann ich mich ja entscheiden, ob ich da
Drittmittel beantragen mdchte ode-330). h wieder weg ist und es sich
Netto um 50 Euro handelt. Also das wdre wiinschensw

»Jetzt hatten Sie auch noch die Frage von Wissenschaft und Lehre, ob die
eingeschrdnkt wird? Nein, weil man ja véllige Vertragsfreiheit hat, etwas
anzunehmen oder nicht. Bei der Grundlagenforschung diirfen Sie jedes
Thema einreichen, bei der Programmforschung ist lhnen freigestellt, ob
Sie sich beteiligen oder nicht. Bei den F&E-Auftréigen erst recht. Da sehe
ich keine Einschréinkung.”. (1-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 1018-1022).

,Im Prinzip nein. Weil ich finde, die Méglichkeit, Ideen, die sich nicht sofort
in Heller und Pfennig auszahlen lassen und dann durch
Forschungsférderung geférdert werden, eigentlich die Freiheit von
Wissenschaft und Lehre fordert. [...] Also, die thematische Freiheit, Dinge
verfolgen zu kénnen und sie eben nicht von der Haushaltsausstattung
abhdngig machen zu miissen, die ich an dieser Stelle habe, ist fiir mich
unbedingt gegeben und wird durch Férdermittel noch vergréfSert.”. (I-30 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 942-949).

,Es hat sich natiirlich in den letzten Jahrzehnten etabliert, dass man sagt,
die Drittmitteleinnahmen aus der Industrie, ja, da kénnen sie sich
Forschung einkaufen und so weiter. Das hat einen gewissen Hintergrund,
stimmt aber nicht ganz. Und das hat natiirlich dazu gefiihrt, dass die
Geisteswissenschaftler sagen, né, damit méchten sie gar nichts zu tun
haben, sie wollen frei forschen und so weiter. Das ist natiirlich ein
Abwehrverhalten. Man kann genauso gut frei forschen, indem man sagt,
wir machen ein Drittmittelprojekt, aber bittesch6n, wir entscheiden,
welches wir machen. Ich habe oftmals den Eindruck, dass die
Geisteswissenschaftler sich vorstellen, jetzt kommt ein Unternehmen und
sagt, wir wollen das und das machen und da kommt der Professor aus der
angewandten Forschung und sagt, jawohl, ich stehe hier fiir euch bereit.
Das ist bei weitem nicht so. Der sagt, das gucke ich mir erstmal ganz
genau an. Und ich habe also schon fiir gréflere Auftrige mit
Industriepartnern gesagt, bitteschén, wenn ihr das so haben -330). h
wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also das wdre
wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und auch bei viel e

keine
Einschrankung
Freiheit wg. DriMi

,Insgesamt denke ich, dass eine gréfSere Kooperation zwischen Wirtschaft
und Wissenschaft durchaus positive Auswirkungen auch eben auf die
Lehre haben kann. Und in der Forschung, denke ich, hat jeder individuelle
Wissenschaftler die Méglichkeit, ich glaube, das wird auch in Zukunft so
bleiben, eben durch die Auswahl der Drittmittelgeber selbst mit dariiber zu
bestimmen, wie viel Einfluss die Drittmittelgeber auf die Forschung, die
man macht, nehmen.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1228-1232).

,Das Problem ist nicht die Frage nach dem Ausverkauf. Die erste Frage ist
immer die nach den Forschungszielen. Zur Freiheit von Forschung und
Lehre gehért eben auch, dass sich jeder Professor seine Forschungsziele
selber setzt. Das ist ja auch die grofie Freiheit, unabhéngig vom Markt,
sich Fragestellungen herauszugreifen.”. (I-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z.
993-996).

,Das wird als Begriindung von einigen meiner Kollegen genannt, dass die
sagen, wenn ihr da Forschungsmittel einwerbt, dann seid ihr nicht mehr so
ganz unbefangen, gerade bei Industrieforschungsmitteln. Da muss ich
natiirlich sagen, das ist eine Schutzbehauptung, denn auch die Industrie ist
daran interessiert, dass sie verniinftige Ergebnisse bekommt. Das liegt
dann an mir, den Leuten klar zu machen und zu erkldren, warum das
vielleicht scheinbar negativ aussieht.”. (1-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 424-
429).

,Das sehe ich nicht so. Natlirlich mag dies so sein, wenn nur im Auftrag
von Unternehmen geforscht wird. Aber bei Finanzierungen durch die EU,
BMBF, DFG, grofiere Forschungsgemeinschaften usw., ist dies nicht der
Fall.”. (I-18 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 554-556).

keine
Einschrankung
Freiheit wg. DriMi

»In meinem Falle wiirde ich sagen, hat es die Freiheit von Lehre deutlich
erweitert, weil ich dadurch Mittel hatte, dass ich auch in der Lehre
projektbezogene und praxisbezogene Veranstaltungen im Ausland
durchfiihren konnte, auch mit ausléndischen Kooperationspartnern, was
jetzt ohne die Mittel so nicht der Fall gewesen widire. Das heif$t, dass man
zwar dhnliche Themen hdtte behandeln kénnen, aber eben ohne diese
Praxiskomponente. Auch was dann zum Beispiel weiterfiihrt, so ein
bisschen Auslandserfahrung, einmal dort gewesen zu sein,
Regionalkompetenz zu erlangen, mit den Kollegen, auch mit den
Kommilitonen mal zusammengewesen zu sein. Das wdre ein
wesentlicher Punkt, der mir fehlen wiirde, wenn ich zum Beispiel nicht
[...] entsprechende Drittmittel gehabt hétte.”. (I-1 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 963-971).

,Also, ich denke, man sollte das durchaus kritisch sehen, aber nicht zu
kritisch. Ich denke auch wenn man eine Auftragsforschung, eine
angewandte Forschung fiir eine Firma macht, kann man das ja durchaus
auf eine Art machen, wo man nicht sozusagen seine Seele verkauft,
sondern tatséichlich sagt, ich habe hier einen Algorithmus entwickelt
beispielsweise, und hier gibt es ein interessantes Anwendungsfeld, was
von einer Firma besetzt ist. Mich interessiert, wie wir das wirklich zur
Praxisreife umsetzen und die Firma profitiert davon. Und ich finde, das ist
durchaus positiv. Natiirlich gibt es die Gefahr, dass man sein Fdhnlein nach
dem Wind streckt, also praktisch nicht mehr, ich forsche das, was mich
interessiert, sondern ich forsche das, was bezahlt wird. Und ich denke, da
muss es jeder fiir sich selber schaffen zu sagen, wie kann ich das, was mich
interessiert, so formulieren, dass es auch bezahlt wird. Das ist eigentlich
die richtige Frage.”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 633-642).

,Und wenn ich feststelle, es gibt einen anderen Leiter, der viel bessere
Eigenschaften hat und das der Auftraggeber nicht héren will, ja, dann
sollte ich halt da selber ein Projekt bei der DFG oder so einzureichen, wo
ich mit einem ganz anderen Leitermaterial, einem anderen Werkstoff
etwas machen kann. Also, ich sehe mich da nicht, um dieses Beispiel zu
nehmen, bevormundet oder eingeschréinkt. Und ich sehe auch nicht, dass
praktisch die vermehrte Akquirierung dazu fiihrt, dass wir etwas machen
miissen, dass uns gegen den Strich geht. Denn es gibt ja andere
Institutionen, zu denen ich hingehen kann. Also, das sehe ich eigentlich
nicht. Ich sehe schon, dass es hier eine Vielfalt von Institutionen gibt, die
férdern und damit auch eine Freiheit erhalten. Insofern ist es sehr, sehr
gut, dass es DFG, VW-Stiftung und auch andere Stiftungen gibt, dass
andere Stiftungen existieren, die das uneingeschrdnkt aufrechterhalten.”.
(I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 900-910).

,Wobei, wie gesagt, auch dazu gehért, dass Sie auch mal sagen kénnen,
also nein, Leute, das machen wir nicht. Oder da hat er vollkommen
Unrecht, entweder machen wir so oder nicht. Und dann aber die Freiheit
auch, wenn die sagen, okay, die kénnen das auch in Miinster machen
lassen, dann sage ich, geht doch nach Miinster, schén, ich habe kein
Problem damit, ich drgere mich auch nicht dariiber. Wir kénnen auch
gerne weiter arbeiten, aber dieses Projekt machen wir nicht.”, (I-22 — MINTA
Prof _MINT-Uni, Z. 923-928).
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keine
Einschrankung
Freiheit wg. DriMi

,Insbesondere dieses Politiknahe, dass die eine klare Idee davon haben,
was rauskommen soll. Da ist ein Unternehmen, glaube ich, viel, viel freier.
Die wollen, dass iiberhaupt was rauskommt, aber sie wollen auch, dass es
funktioniert. Also, da ist eher das Kriterium die Funktionalitét oder der
Markt, also die Frage verkauft sich das, oder kann man das anwenden,
macht das spdter Kosten oder sonst was. Das sind Effizienz- oder
Effektivititskriterien. Damit kann man ja gut umgehen. Die haben ein
klares Primat der wirtschaftlichen Effizienz, und dann kann man sagen,
gut, unter diesen Bedingungen kénnen wir sagen, ist oder ist nicht. Aber
dieses politische Primat, also dieses Normative, das ist halt so.”. (I-25 —
SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1230-1237).

,Aber ich kann ja immer noch sagen, okay, wenn das nicht gewollt ist und
auch nicht unterstiitzt wird [...], dann konzentriere ich mich halt auf etwas
anderes. Dann sage ich, gut, dann setze ich mich halt mit der Theorie der
Kommunikation auseinander. Da gibt es auch genligend Bereiche, wo man
sehr viel machen kann so lange man Zugang zur entsprechenden Literatur
hat.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 1271-1276).

,und in den sozialwissenschaftlichen, geisteswissenschaftlichen Bereichen
wiirde ich von vorn herein denken, dass Drittmittel ungesund sind, vom
Anliegen dieser Wissenschaften her. Wenn man sich die Studien teuer
bezahlen lédsst, dann ist immer die Frage, welches Ziel die Studie, der erste
Auftraggeber usw. hat. Das ist bei MINT-Féichern immer etwas anders. Die
Messergebnisse lassen sich ganz schlecht weitrdumig auslegen. Es gibt
auch einen Ermessensspielraum, aber der ist nicht so breit.”. (I-16 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 389-394

keine
Einschrankung
Freiheit wg. DriMi

,Das ist ein Argument, das hdufig kommt. Das habe ich noch nie so
gesehen, weil ich Drittmittelprojekte zu Themen stelle, die mir persénlich
wichtig sind. Deswegen sehe ich meine Freiheit in keiner Weise
eingeschrdnkt.”. (I-5 — GEI-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 556-558).

,Nein, also das ist nicht gefdhrdet, dass Drittmittelgeber jetzt wirklich
Einfluss nehmen, im Sinne der Ergebnisforschung. Dass man also
bestimmte Ergebnisse hat und sagt, okay, bestimmte Sachen diirfen Sie
nicht machen und so weiter.”, (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 893-895).

,Eigentlich in unserem Bereich nicht, weil wir Wissenschaft und Lehre
damit verbinden und ich jederzeit auch in der Lage bin, irgendwelche
Projekte abzulehnen.”, (1-20 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 746-747).

206.

Freiheit von
Forschung vs.
Drittmittel_
Hirde

,Ich sehe schon stark eine Tendenz zu der GrofSforschung, damit auch zu
interdisziplindren Grofprojekten. Dagegen habe ich auch prinzipiell
liberhaupt nichts. Aber ich fiirchte, dass das Eigenprofil eines Forschers
und eines Lehrstuhls darunter etwas leidet. Also, ich sehe zum Teil auch
Graduiertenkollegs die so verwechselbar geworden sind, und die eigentlich
bestimmte Stichworte des medialen Diskurses einfach abrufen und da
dann bestimmte Projekte reinsetzen.”. (I-2 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 668-
673).

,Ich finde Beratung und Gutachtertdtigkeiten immer ein ganz klein wenig
problematisch, weil es immer ein bisschen Richtung Lobbyismus geht. Weil
im Prinzip, wer will wirklich ein neutrales, objektives Gutachten? Was will
man bei einer Beratung wirklich?”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 366-
369).

,Also wenn Sie so viele Drittmittel einwerben, dass Sie nicht mehr zur
Lehre kommen, einfach vom Zeitbudget her, dann ist das natiirlich
schlecht.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 790-791).

Freiheit von
Forschung vs.

,Also, wenn das noch stdrker gefordert wiirde, und immer stérker Teil von
Zielvereinbarungen wiirde, variable Anteile des Gehalts daran gekniipft
wiirden und auch mdglicherweise irgendwann Lebenszeitstellen nicht
mehr existieren wiirden und damit dann letztlich die Weiterbeschdftigung
an der Uni davon abhéngt, dann schrénkt das ganz sicher die Freiheit von

,Das ist einer der Griinde, warum ich froh bin, aus diesem Umfeld des
wirtschaftlichen Zwangs in ein Umfeld der intellektuellen Méglichkeiten
gewechselt zu sein. Dafiir steht Wissenschaft und dafiir hat sie auch
immer gestanden. Sie war nicht der verldngerte Arm irgendeiner Industrie
oder irgendeines politischen Machthabers. Anreize miissen da sein. Da

,Wir werden ja auch hdufiger, obwohl das nicht so beliebt ist, weil es
miserabel bezahlt ist, als Gutachter fiir den d&ffentlichen Bereich
eingesetzt. Hier kénnen Abhdngigkeiten auftauchen. Das ist sehr
gefdhrlich. Ich kenne einen Fall, auch hier méchte ich keine Namen nenne,
aber der ist Gutachter in einem grofien Schreibprozess gewesen. Da ruft
dann der Wirtschaftsminister eines Landes dort an und versucht Einfluss zu

Drittmittel_ . . . . gehéren wissenschaftliche, kulturelle, technische Anreize dazu und . .
. Forschung und Lehre ein, weil eben nicht jedes Forschungsthema | . . ] ) . ) nehmen. Dann hat er gesagt, wenn der Minister nicht sofort auflegt, dann

Hirde L L . . . sicherlich auch die Mittel, um die Anreize auch umzusetzen, zweifelsohne. . . L . . A

drittmittelféhig ist bzw. letztlich sich dann durchsetzt bei den . . . . o geht das sofort an die Medien. Wir sind die letzten Gralshiiter. Wir sind
L . . . . . Aber es muss dariiber hinaus auch eine Einbettung in ein kulturelles und ] . . . .
Drittmittelantrdgen und damit automatisch eine Lenkung auf bestimmte . W . doch nicht erpressbar. Kein Rektor und kein Minister oder Ministerin setzt
: o . ethisches Umfeld gegeben sein.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 799- . . . o Y
Themen stattfinden wird.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 621-627). 805) mich unter Druck. Das muss man auch sehr intensiv verteidigen.”. (I-19 —
: MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 1260-1268).

,Ich wiirde nur dann eine Bedrohung der Freiheit von Wissenschaft und

Freiheit von Lehre sehen, wenn ein Zwang besteht, bei bestimmten Drittmittelgebern

Forschung vs.
Drittmittel
Hlrde

Drittmittel einwerben zu miissen. Also, wenn ich jetzt vorgeschrieben
bekommen wiirde von der Universitit, eben bei bestimmten
Drittmittelgebern unbedingt Mittel einwerben zu miissen, das wiirde ich
als problematisch ansehen.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1122-1126).

Freiheit von
Forschung vs.
Drittmittel
Hirde

,Nein, die sehe ich in den Normalverfahren eigentlich nicht eingeschrénkt.
Ich sehe das bei diesen koordinierten Programmen. Ob uns, speziell mir
und meinen Kollegen in meiner Fdchergruppe, diese unausgesprochene,
bzw. klar ausgesprochene Aufforderung, sich an solchen Dingen zu
beteiligen wirklich etwas bringt oder ob uns das eigentlich eher behindert,
kann ich nicht sagen. Man versucht zwanghaft, hier etwas auf die Beine zu
stellen, was sich gar nicht so leicht ergibt. Wir wdren im Grunde besser
damit bedient, wir wiirden unsere Einzelinteressen weiter verfolgen.
Vielleicht wdire da der Ertrag sogar auch gréfSer und es wiirde mehr dabei
herauskommen. Das ist eine Frage, die ich auch fiir mich selber noch nicht
beantwortet habe.”. (I-7 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 677-684).

Freiheit von
Forschung vs.
Drittmittel
Hirde

,Du musst aber auch hochgradig aufpassen, dass du die Interessen des
jeweiligen Geldgebers bedienst. Wir hatten mal ein Projekt fiir die
thiiringische Landesregierung, [..], falsches Ergebnis, nie wieder
Forschungsauftrag. Ganz einfach. Das war ganz klar und gezielt, haben sie
auch gesagt, und wir haben uns schlicht und einfach nicht dran gehalten.
Und die haben ganz klar gesagt, wir wollen eine bestimmte Sache nicht
mehr in diesem Land férdern, und es muss rauskommen, dass es auch
schlecht und ineffizient war, dass wir es (berhaupt geférdert haben, das
muss dichtgemacht werden. Und wir haben rausgestellt, dass was ihr
geférdert habt, das ist super gelaufen, es hatte einen unglaublichen Ertrag
und so weiter, ist alles ganz toll. Das wollten die nicht héren und danach
war Funkstille. Nun Regierungswechsel, jetzt ist die Welt wieder anders.
Auf einmal darf die Universitit [..] wieder fiir Erfurter Ministerien
forschen. [...] Bis die wiederum zu Ergebnissen kommen, die diesem
wieder, dem SPD-Minister, nicht gefallen.” -330). h wieder weg ist und es

sich Netto um
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Gefahr durch zu
geringe
Grundmittel +
Bologna sowie
Lésungen

,Freiheit, Forschung und Lehre sehe ich sehr viel stérker in anderen
Bereichen eingeschrdnkt, wie zum Beispiel Bologna Prozess, KMK-
Vorgaben, wo sozusagen immer stdrker in Lehrpline und Lehrinhalte
eingegriffen wird. Da sehe ich das eigentlich wesentlich stérker die Gefahr.
Die Kultusministerkonferenz, die praktisch die Vorgaben des Bologna
Prozesses, was das modularisierte Studium Bachelor und Master betrifft,
umsetzen muss. Da gibt es wirklich einige Entwicklungen, die aus meiner
Sicht weit in die Freiheit der Forschung eingreifen. In dem Fall vor allem in
die Freiheit der Lehre.”. (I-5 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 558-564).

»,Der Zielkonflikt ist sehr einfach zu l6sen: indem wir ehrlich sind, gerade
auch in der Politik und nicht einerseits sparen wollen und andererseits
vollmundig ein nicht real existierende Mehr versprechen. [...] Ideal wdre
es, nicht auf Kennzahlen zu sehen (Studierendenzahlen etc.), sondern auf
echte Leistung. MPIl’s, Helmholtz usw. sollten grundsdtzlich an
Universitdten angebunden sein, die Infrastruktur muss gemeinschaftlich
genutzt werden kénnen, ohne dass der universitére Partner dafiir zu
bezahlen hat bzw. ein Nutzer zweiter Klasse ist.”. (I-31 — MINT-
Prof_ MINT-Uni, Z. 118-127).

Gefahr durch zu
geringe
Grundmittel +
Bologna sowie
Lésungen

,Das setzt natiirlich auch einen stabilen Kapitalstock voraus letzten Endes.
Und wenn das gewdhrt ist, dann ist eigentlich der Freiheit keine Grenze
gesetzt, so dass man dariiber sonderlich besorgt sein miisste. Allerdings
darf das Setzen auf Drittmittel nicht den Staat von seiner Grundpflicht auf
die Garantie von Bildung und Forschung l6sen und befreien, und das
Bundesland natiirlich im Féderalsystem.”. (I-2 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z.
697-701).

,Und natiirlich spielt die Freiziigigkeit in der Forschung, die ja derzeit
deutlich eingeschriinkt wird, eine bedeutende Rolle. Ich habe sogar ein
gewisses Verstdndnis fiir diese Einschrdnkung, weil ja vor 30 Jahren ca. 5%
eines Jahrgangs eine Universitit besuchten, heute sind es vielleicht 30%
mit steigender Tendenz, so dass man hier auch zusétzliche Gelder
benétigt. Das ist wohl so. Aber urspriinglich war das nur als
Ergénzungsfinanzierung gedacht, und auch nur dort, wo es sinnvoll ist und
jetzt geht das immer mehr in die Grundfinanzierung mit rein.”. (I-17 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 36-42).

Gefahr durch zu
geringe
Grundmittel +
Bologna sowie
Lésungen

,Wenn Drittmittelgeber natiirlich Einfluss nehmen oder nehmen méchten,
ist es natiirlich ein Risiko. Auch bei Stiftungsprofessuren ist das so, dass
man da evtl. einen neuen fachlichen Schwerpunkt an der Universitdt
einfiihrt. Denn die Stiftungsprofessur wird ja in der Regel fiir fiinf Jahre von
der Stiftung finanziert und dann heifst es, dass eben die Universitdt
einspringen muss. Aber dann ist halt diese, von der Stiftung gewilinschte
Vertreten drin. Also sollte es das, meiner Meinung nach, nur in
Ausnahmeféllen geben. Optimaler wdre es sicherlich, wenn es
Stiftungsprofessuren geben kénnte, die dann auch auslaufen und nicht
zwangsldufig iibernommen werden.”. (I-4 — GEI-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 714-
721).

,Schon, ziemlich stark, klar. Also insbesondere dann, wenn es nur noch um
die Maximierung von Zahlenwerten geht. Denn das ist ja das, an dem man
stidrker gemessen wird. Also, Maximierung der eingenommenen
Drittmittel, Maximierung der wissenschaftlichen Mitarbeiter, das sind
Gréfien, auf die heutzutage wesentlich mehr geschaut wird, als auf die
wirkliche wissenschaftliche Leistung. Also, ich kann auch mit vielen Leuten
wenig leisten. Das sehe ich eigentlich immer stdrker. Und deswegen habe
ich eigentlich eine andere Blickrichtung. Fiir mich ist es interessant, mit
méglichst wenig Mitteln méglichst viel zur erreichen. Das ist eher das, was
ich als extrem wichtig erachte.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 827-834).

Gefahr durch zu
geringe
Grundmittel +
Bologna sowie
Lésungen

,Also, was ich liberhaupt nicht akzeptieren will, ist, dass Drittmittel so
etwas wie ein Qualitdtsmafstab fiir Forschung darstellen kénnen. Das ist
véllig an den Haaren herbeigezogen und das Iédsst sich auch nirgends, in
irgendeiner Form, rechtfertigen. [...] Das ist nicht unbedingt gesagt, dass
da bei der einen Forschung, die viel Geld kostet, viel mehr rauskommt. Es
gibt (iberhaupt keine Zusammenhang zwischen diesen Gréfen Drittmittel
und den Gréfien Qualitét von Forschung, was immer das sein mag. Was
ich ganz stark kritisiere, ist, dass ja zunehmend solche Zusammenhdnge
konstruiert werden. Meist auf einer Verwaltungsebene, wie Rektorate,
Politik. Dann méchte man irgendwelche aussagekrdftige Zahlen [...]. Das
geht nicht. Forschung und Wissenschaft im Allgemeinen, ist ja viel zu
kompliziert, um das eben mit ein paar Zahlen in gut oder schlecht
einzuordnen.”. (I-14 MINT-Prof MINT-Uni, Z. 577-590).

205.

Publikations-
Trade-Off

,Man muss natiirlich [...] immer darauf achten, dass man unabhdngig
bleibt, dass man seine Ergebnisse verdffentlichen kann und so. Das halte
ich fiir ausgesprochen und grundsdtzlich wichtig. Und deshalb ist es ganz
wichtig, dass man sich da nicht in irgendwelche Gebiete begibt, wo dann
der Partner, der einem das Geld sagt, nee, aber das muss jetzt geheim
bleiben. Das ist dann letztlich keine 6ffentliche Forschung mehr.”. (I-6 —
GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 567-572).

,Kritisch sehe ich es immer dann, wenn wissenschaftliche Ergebnisse
zuriickgehalten werden miissen. Wissenschaft lebt vom freien
Informationsaustausch, was heute sicherlich durch die neuen
Kommunikationsméglichkeiten viel besser und schneller, auch mit viel
grofierer Durchschlagskraft als friiher, méglich ist. Aber es muss der freie
Austausch weiterhin aufrecht erhalten bleiben und evtl. gegen solche
Restriktionen, die sich aus solchen Projekten ergeben, verteidigt und
geschiitzt werden. Das ist sicherlich ein Gefahrenaspekt, der mit der
Drittmitteleinwerbung einhergeht, aber sicherlich auch zwischen den
Fécherkulturen abweicht. Ich bin mir sicher, dass Sie diese Einstellung in
den Geisteswissenschaften sehr viel stdrker finden werden, als bei uns in
den MINT-Fdchern [...].“. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 866-874).

,Oft ist es so, wenn es Industrieforschungsprojekte sind, da ist ja dann oft
ein Sperrvermerk drin. Das ist aus Sicht des Unternehmens verstdndlich,
weil man ja nicht gewisses Wissen preisgeben will.”. (-8 — GEI-Prof MINT-
Uni, Z. 622-624).

,ES ist in der Regel nicht so, dass man nichts mehr publizieren darf. Das
betrifft eigentlich erstmal Informationen, die man von der Firma
bekommt, die soll man vertraulich behandeln. In diesen staatlich
geforderten Verbundprojekten miissen Sie sogar Ergebnisse
verdffentlichen, das verlangt der offentliche Geldgeber. Da findet man
aber in der Regel dann auch mit den Industriepartnern Wege, wie das
gehen kann. Das hat bisher eigentlich kein grundsdtzliches Problem
bedeutet. Also, es ist ganz selten mal, dass irgendwas nicht veroffentlicht
werden kann, das habe ich aber fast nie erlebt. Das empfinde ich nicht
als einschréinkend.”. (I-12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 589-595).

Publikations-
Trade-Off

,Also, ich sehe in der Tat da Gefahren, man hért das ja ab und zu, jetzt
nicht unbedingt aus geisteswissenschaftlichen Fdchern, sondern aus
anderen Féichern, dass Forschung gemacht wird, ohne dass das Ergebnis
verdffentlicht werden kann, weil es halt Forschung ist, die
Zusammenhang mit Patenten und Industrie geschieht. Das haben wir nun
in den Geisteswissenschaften nicht so sehr, zum Gliick. Und ich halte das
auch wirklich fiir ein Problem. Also, letztlich, ich meine, ich bin ja nun

im

dagegen, dass man alles ganz furchtbar regulieren soll, aber ich finde es
dennoch inakzeptabel, wenn halt hier 6ffentliche Forschung nicht mehr
Offentlich zugdnglich ist. Das muss in jedem Fall gewdhrleistet sein, dass
die Forschungsergebnisse auch publiziert werden.”. (I-6 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1001-1009).

,Publikationen miissen bei Forschungs- und Entwicklungsauftrdgen mit
den Partnern aus der Wirtschaft abgestimmt werden. Und das kann zu
Verzégerung von bis zu sechs Monaten fiihren.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 1033-1035).

,Da wiirde ich sagen, dass wir relativ wenig Probleme mit unseren
Partnern haben. Ich weifs aber, dass sich da der Mittelstand deutlich
schwerer tut als grofse Unternehmen. Jedenfalls éfter ist das der Fall.
Dariiber diskutiere ich oft mit Firmen driiber, das ist richtig. Und da ist
natiirlich schon eines unserer Ziele, auch etwas zu veréffentlichen, das ist
klar. Und das halte ich auch fiir eine der ganz wichtigen Aufgaben, dass
man verniinftige Verdffentlichungen erzeugt.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 852-856).

Publikations-
Trade-Off

,Und ich glaube, stimmt, bei BMBF ist es eben manchmal so, dass es da
Vorbehalte gibt, dass man nicht vorveréffentlichen darf und so und das
Veréffentlichte abgesprochen werden muss und so weiter.”. (I-25 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1219-1221).

,Wenn jetzt Firmen interessiert sind an unserer Arbeit, was ja durchaus so
ist, dann muss man da erst noch mal einen Modus finden, wie man frei
Forschung betreiben kann und die Firmen aber trotzdem sagen, dass sie
da Geld dazugeben, aber sie haben da nicht so ein alleiniges
Anspruchsrecht auf die Ergebnisse, die dabei rauskommen.”. (I- 14 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 968-971).

Unberechenbarkeit DriMi-Geber




Anhang 28

Robert R. Richter, Einflussfaktoren auf die Drittmitteleinwerbung, ISBN 978-3-339-11210-1, © VERLAG DR. KOVAC GmbH, Hamburg 2020

203a. In-vivo

Unberechen-
barkeit/ -
zuverlassig-keit
DriMi-
Geber_Hiirde

,Die grofiten Hiirden? Die langen Wartezeiten. Also das ist ein Problem.
Sie haben qualifizierte Mitarbeiter, Sie haben Ihren Antrag eingereicht
und es dauert sechs, sieben, acht Monate bis iiber ein Jahr. Dann ist es
natiirlich ein grofies Problem, jemanden sozusagen bei der Stange zu
halten, der eigentlich eine Beschdiftigung braucht, um, sagen wir mal,
finanziell iiberleben zu kénnen. Das empfinde ich schon als problematisch
und solche Fiille haben wir leider recht héufig.“. (I-4 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 166-170).

,Das hatten wir gerade bei unserem CO2-Antrag, dass sich die politische
Landschaft verdndert hat, dass das BMBF die Gelder nicht frei gibt. Dann
hat das alles schon ein Heer von Wissenschaftlern und Gutachtern
beschdftigt, international und national. Die haben sich das alle angesehen.
Da sind dann Gewinner daraus hervorgegangen, wo dann gesagt wird,
dass das aber eine tolle Idee sei und dass das mal unbedingt erforscht
werden sollte. Und dann plétzlich wird aber gesagt, dass es politisch zu
unsicher ist und jetzt das Geld leider nicht ausgegeben wird. Dann haben
Sie effektiv einfach viel Arbeit in den Sand gesetzt. Das raubt es uns
einfach die Zeit fiir Wissenschaft, das ist eine ganz fatale Angelegenheit.”.
(I-14 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 687-694).

Unberechen-
barkeit/ -
zuverlassig-keit
DriMi-
Geber_Hirde

,Also was man merkt, da kann man aber nicht genau sagen, woran das
liegt, ist die Tatsache, dass das BMBF Programme ausschreibt und die
dann ewig rauszdgert, bevor die dann tatséchlich laufen. D.h., da werden
Zeitrdume angekiindigt, wo das losgehen soll und dann werden die Gelder
erst noch einmal fiir ein halbes oder dreiviertel Jahr eingefroren, so dass es
da zu Verzégerungen kommt. Programme von Ministerien finden verzégert
statt. Ich habe es aber zumindest noch gar nicht erlebt, dass die dann gar
nicht stattfinden.”. (I-28 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 170-175).

,Dann haben wir natiirlich, wenn Sie Projekte haben, die natiirlich
begutachtet werden im éffentlichen Bereich, da haben Sie dann auch diese
Themen, wie ,not invented here” und geh weg von meinem Fressnapf.”. (I-
19 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 748-750).

Unberechen-
barkeit/ -
zuverlassig-keit
DriMi-
Geber_Hirde

,Da ist es wirtschaftlich, Kontenfiihrung und so weiter, nicht ganz so
einfach gegeniiber dem Drittmittelgeber, also dem Bundesministerium,
bzw. ganz konkret der Deutschen Luft- und Raumfahrtgesellschaft, die es
betreut. Da gibt es permanent Irritationen, wann welche Gelder fliefSen
und so weiter. Dass die Universitéit da auch in Vorleistung getreten ist, weil
die Bundesregierung oder die DLR erst mal gesagt hat, wir wissen gar
nicht, ob wir das Geld irgendwie bekommen; wir geben euch zwar eine
Zusage, aber das Geld geben wir euch nicht, und da muss irgendwie in
Vorleistung getreten werden.”, (I-25 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 224-230).

,Wir haben jetzt erfahren, was der Hintergrund war: Blackstone hat dem
Vorstandsvorsitzendem gesagt, wenn du bis dann und dann mit den
Kennziffern an die Bérse bringst, dann kriegst du einen nicht
unerheblichen Teil des Kuchens. Worauf der Vorstandsvorsitzende, alles,
was nur nach der Ausgabe eines Euros aussah, blockiert hat. Das meine ich
mit Managementproblemen, oder das, was ich anfangs sagte, dass mit
kurzfristigen Kennziffern dann am Ende des Jahres die Bezahlung gemacht
wird. Das ist ein Problem einer generellen Technologiefeindlichkeit in
diesen betriebswirtschaftlichen Strukturen.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni,

Z. 741-747).

interdisziplinar

65.

interdis-ziplinar_
Promotor

»~Umgekehrt glaube ich aber, dass sie nicht mehr diese strikte Natur-
/Geisteswissenschaftentrennung, diese zwei Kulturen aufrechterhalten
kénnen. Die zu untersuchenden Probleme sind oftmals so komplex, dass
sie nur interdisziplinér und transdisziplindr zu bewidltigen sind. Und da
wiirde ich auch durchaus zu einer stérkeren Kooperation von
Geisteswissenschaften und Lebenswissenschaften votieren.”. (I-2 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 419-423).

,Der vierte Punkt ist, wenn man sich aus der Disziplin in die
interdisziplindren Kooperationen hinausbegibt, die sind ja nochmal ganz
anders. Da hat man nicht nur Software, sondern Software plus etwas. Eine
Ausstellung oder ein Informationssystem dazu oder etwas anderes. Das
mache ich in Kooperation mit Geistes- und Naturwissenschaftler natiirlich
auch héufig.“. (-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 237-241).

,Und wenn Sie genauer hinschauen [..], da sind auch viele
Wirtschaftskollegen, [...] die machen das gar nicht im reinen BWL,
sondern die haben sich angedockt an irgendwelche wirtschaftstechnische
Ingenieurthemen, wo sie dann von so einem Projekt den
Wirtschaftsbereich abdecken, das project management machen. Und das
ist natiirlich eine Variante.”. (I-8 — GEI-Prof_MINT-Uni, Z. 255-260).

,Ja, weil letztendlich die Einzelfelder, finde ich, ziemlich stark abgegrast
sind. Es ist ja auch nicht so, dass der Lehrstuhl fiir Maschinenelemente,
den ich jetzt habe, ein ganz neues Themengebiet ist, sondern das gibt es
Jahrhunderte. Und entsprechend sehe ich eigentlich die grofsen Chancen
darin, wenn man mit jemand anderen zusammen, gerne auch iiber die
Fachgrenzen hinaus, etwas macht. Dann glaube ich, kann man noch
Innovatives und Neues bewegen.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 219-
224).

interdis-ziplinar_
Promotor

,Weil, ich erlebe das bei manchen, die quasi monodisziplindrer sind, es
gibt immer nur ein oder zwei Drittmittelgeber und dann ist schon aus, weil,
wenn die das nicht wollen, dann haben die schon keine Chance mebhr.
Weil, ich kann dann immer noch ein bisschen weiter denken, ob es noch
andere Drittmittelgeber geben kénnte, wenn ich den so ein bisschen
umschreibe, den Antrag, in eine andere Richtung, dann kann man das
noch, das ist eine giinstige Situation.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
455-460).

,[...] politisch gewiinscht von vielen Drittmittelgebern, wie der DFG aber
auch der EU oder BMBF, sind interdisziplindre Projekte. Aber in
interdisziplindren Projekten hat man nicht so schnell so viel Output als in
einem sehr engen Standardthema aus dem eigenen Bereich, weil man halt
viel mehr Reibungsverlust, Diskussionsbedarf und so weiter hat.”. (I-11 —
MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 73-77).

,Hier am Lehrstuhl [...] unbedingt. Also, das ist etwas, das ich unbedingt
aufrechterhalten und weiter ausbauen méchte, auch mit weiteren Themen
untersetzen méchte, weil es in meine Forschungsprofilierung gehért |[...].
Weil aufgrund dieses Projektes ich beispielsweise zwei weitere und dann
eigensténdige Projekte akquirieren konnte von der Deutschen
Forschungsgemeinschaft [...].“. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 295-300).

,Wir haben hier in Deutschland verschiedene Mdglichkeiten, Drittmittel
einzuwerben. Und wir nutzen meistens die Férderungen seitens des
Bundes oder der Ldnder, die gezielt auf sogenannte Verbundprojekte
zugeschnitten sind. Das heifst, es tun sich mehrere Projektpartner
zusammen, in der Regel Forschungsinstitute plus Industriepartner, das ist
so ein bestimmtes Férderkonzept, das es hier gibt, und das nutzen wir am
meisten. Dadurch bekommt man natiirlich zwar auch Geld von der
Wirtschaft, aber in der Regel ist das meiste Geld vom Bund oder vom
Land.” (I-12 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 160-166)

interdis-ziplinar_
Promotor

,Manchmal, fiir das, was ich jetzt will, habe ich nicht die richtigen Leute in
meinem Fachbereich, dann muss ich woanders hingehen. Das ist auch so
was. Das hat nicht unbedingt was mit wissenschaftlicher Qualitéit, sondern
mit Passungswissen zu tun dann.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 654-
656).

,Dass Sie sicherlich innovative Inhalte bearbeiten méchten und schon,
wenn Sie in ein neues Feld gehen wollen, gute Konsortialpartner haben,
die ihre Schlagkraft schon bewiesen haben. Von denen werden Sie einen
Teil dieses Ranges erben, wie das beim Internet, bei dem Page-Ranking,
auch der Fall ist. Das Gute lhrer Partner iibertréigt sich auf Sie in der
Antragsphase, sage ich jetzt mal.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z.
403-407).

,Ich denke, dass es immer wichtiger wird, dass man Verbundprojekte hat,
bei denen Partner aus verschiedensten Disziplinen dabei sind. Das wird
zumindest in diesen MINT-Fdchern immer wichtiger. Und auch fiir die
grofien Geldgeber, also die EU, denke ich, wird die Bedeutung immer mehr
werden.”, (I-13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 777-780).

interdis-ziplinar_
Promotor

,lch wiirde es, glaube ich, in den allermeisten Fdllen erstens als
Kooperationsprojekt und zweitens auch interdisziplinér anlegen. Weil
alles, was rein in meiner Disziplin angesiedelt ist, kann ich in der Regel sehr
gut selber gestalten von der Forschung her. Und das Reizvolle fiir mich ist
eigentlich, mit Kollegen aus anderen Disziplinen zusammenzuarbeiten und
verschiedene Stdrken einzubringen. Ich nehme auch einfach an, dass diese
interdisziplindre Forschung im Zweifelsfalle die héheren Erfolgsaussichten
hat bei der Drittmittelférderung.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 289-
294).

,Ein Antrag nur in einem Bereich, der keine Auswirkungen in andere
Nachbarbereiche hat, wird lhnen von jedem Gutachter heute wieder um
die Ohren gehauen. Das will man einfach gar nicht mehr. Das ist auch
irgendwo nachvollziehbar, denn man will ja im Prinzip ausstrahlen. Man
will ja ein Modellbeispiel schaffen und sagen, das libertragen wir jetzt und
damit reduzieren wir dann auch die Kosten fiir die Forschung, wenn wir
das hier oder beim Stahl machen, dann kénnen wir es auch da und da und
da machen. Wenn Sie jetzt sagen, wir machen nur diese Schiene, alles
andere geht nicht, dann fliegen Sie sofort wieder raus.”. (I-22 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 442-449).

interdis-ziplinar_
Promotor

,Das ist, aus meiner Sicht, die grofse Stéirke unseres Faches, dass es eben
nicht sektoral sehr eng aufgestellt ist, sondern im Grunde ja eher ein
Briickenfach ist, auch als Briicke zwischen Sozial-, Geisteswissenschaften
und Naturwissenschaften. Und das ist ein grofer Vorteil [...].“. (I-1 —
GEIl_Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 475-478).

,Also, so wie es heute gehandhabt wird, ja. Denn man muss ja immer
interdisziplindr arbeiten und da sind ja auch die Forschungsaufrufe so,
dass die interdisziplinédr sein miissen. Da muss man schon gleich so
aufgestellt sein, dass man diese Interdisziplinaritdt garantieren kann.”, (I-

14 — MINTProf MINT-Uni, Z. 1049-1051).

international
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68.

Promotor

international_

,Also, mit den nationalen und internationalen Kontakten, dadurch dass sie
in diesem Bereich Arbeitsmarktforschung auch bundesweit einfach
einmalig sind, dass sie die Datensditze haben und so weiter, das ist dann
natiirlich auch fiir Geldgeber interessant.”. (I-25 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni,
Z. 381-384).

,Wie Sie gesehen haben, war ich im Forschungszentrum der deutschen
Telekom, wo ich eine extrem gute Vernetzung in den europdischen und
nichteuropdischen Raum, die iiber die klassische nationale Einbettung der
Wirtschaftsinformatik eigentlich hinausgeht, erhalten habe. Das ist sehr
hilfreich, was Impulse angeht und was die Weiterentwicklung im
Forschungsbereich angeht.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 119-123).

,Heutzutage kann ich auch von Zuhause mit einer Flatrate ins Internet
gehen, [...] ich schreibe meine Kollegen per E-Mail an und befrage diese
entsprechend zum Thema. Ich kann mit Kollegen Ideen auszutauschen
bzw. irgendwelche Publikationen zusammen verdffentlichen. Es ist sogar
méglich heutzutage, dass der Kollege in Kalifornien die Forschung im
Labor betreibt und ich helfe ihm bei der Auswertung und mit dem
theoretischen Konstrukt hier [...].“. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 1283-
1288).

»[...] Sie miissen den Biirokratiemief dieses Landes dann auch partiell
durchliiften, indem Sie dann auch mal ins Ausland gehen.”, (I-19 — MINT-
Prof_MINT-Uni, Z. 276-277).

Promotor

international _

,Da hatten wir zuletzt mal eine Ausschreibung gesehen und wir haben
auch ein kleineres Projekt beantragt, wo es schon extrem niitzlich ist, dass
wir hier einen Partner in Russland haben, den ich auch gefragt habe, ob er
mitmacht.”: (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 438-440).

,lch kénnte natiirlich gezielt versuchen, in bestimmte Gruppen
reinzukommen, international und nicht national, durch die ich dann in
Grofiprojekte reinkomme, in denen dann die Post ein bisschen anders
abgeht. [...] Es gibt international einen Forscherverbund von EU, Japan und
Amerika, und der lIdsst so ein Schiff laufen, das in den Meeresboden
reinbohrt. Und in so ein Projekt bin ich jetzt reingekommen und im Februar
fahre ich dann dort hin. Das ist natiirlich so ein Lottogewinn, was das
betrifft, denn da komme ich mit lauter innovativen, guten Leuten
zusammen und da werde ich sicherlich ordentlich Nachhilfeunterricht
kriegen. Und da wird auch viel mit interdisziplindren Forschungsansétzen
dabei rauskommen.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 672-681).

Promotor

international_

,Da merke ich schon, da wird es manchmal unwissenschaftlicher und
politischer. [...], da war es halt wichtig, Proporzgedanken zu haben. Dann
haben wir jemanden aus Rumdnien angesprochen, nicht weil es die erste
Qualitdt ist, aber weil wir jetzt dieses Item Proporz dann erfiillt haben. Das
ist dann eine andere Denke. Da muss man dann auch mehr noch Kontakte
pflegen.”. (I1-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 879-885).

,[...] das ist viel Kooperation. Also, nicht unbedingt immer mit anderen
Lehrstiihlen, sondern eher mit der Wirtschaft, also mit
Industrieunternehmen vor allem. Aber auch mit anderen Instituten zum
Beispiel. Wir haben Projekte, da ist ein Edelstahlhersteller mit dabei, da ist
ein Institut fiir keramische Werkstoffe mit eingebunden und da sind wir
mit beteiligt. Dann haben wir andere Projekte, da war zum Beispiel ein
Institut aus Finnland, aus Helsinki, beteiligt, da waren wir mit beteiligt und
dann waren Industriepartner, neun waren es damals noch, aus der ganzen
Welt beteiligt.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 431-437).

Promotor

international _

,Ich mein, ich bin auch in Israel gewesen, man denkt sich, das sind gute
Leute in Israel, vielleicht kriegt man noch ein bisschen den Israel-Bonus
mit. Man guckt natiirlich stdndig nach solchen Optionen. Aber eben auch
nicht nur ich, sondern das sind eben auch die ganzen lJiingeren, die
machen das auch.”: (1-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1248-1251).

»Unter Umstdnden muss man in der EU Forschung die ganzen Partner aus
dem umliegenden Ausland beisammen haben. Da gibt es so ein paar
Experten, die das ausgesprochen gut beherrschen. Die haben so etwas
immer gleich in der Tasche. In der heutigen Forschungslandschaft ist das
sehr erfolgreich [...].“. (I-14 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1052-1055).

Promotor

international _

,Da waren dann mehrere andere Sprachen noch dabei. Also, das ist
natiirlich so, dass man immer in Kooperation gréfsere Chancen hat. Und
deshalb wiirde ich das auch immer empfehlen und auch anstreben.”: (I-6 —
GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 495-497).

Transak

tionskosten

207.

Transaktions-
kosten_Hirde

,Und da haben wir jetzt gemerkt, auch bei der Exzellenzinitiative, das
geht nur, wenn das ganz wenige Leute machen, die ziehen das einfach
durch, der Rest gibt seinen Namen. Aber es funktioniert am besten, wenn
man sagt, okay, wir haben eine Gruppe von vielleicht drei, héchstens fiinf
Personen, und die ziehen das gnadenlos durch und interviewen immer
mal so die Kollegen, wo soll es hingehen und so. Aber anders geht das
nicht.”, (I-25 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 739-744).

,Aber in interdisziplindren Projekten hat man nicht so schnell so viel
Output als in einem sehr engen Standardthema aus dem eigenen Bereich,
weil man halt viel mehr Reibungsverlust, Diskussionsbedarf und so weiter
hat.”. (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 74-77).

,Ja, es lag in erster Linie daran, dass, wenn es gerade so internationale
Geschichten waren, die Partner nicht hundertprozentig zusammengepasst
haben. [...] wir hatten einmal ein riesengrofies EU-Projekt in Gang gesetzt
und das war aber zu heterogen, da waren Politikwissenschaftler,
Historiker, Sozialwissenschaftler und Okonomen einbezogen, das war
einfach zu weit gefasst. [...] Aber im Endeffekt war das nicht mehr
handelbar, da waren 18 verschiedene Partner drin. [...] Und das war dann
auch der Punkt, dass der Antrag nicht mehr so ganz stringent war, weil wir
ja verschiedenste Sachen zusammen nehmen mussten. Und dann merkt
man auch von der Diktion her, dass das sehr unterschiedlich ist.”. (I-29 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 371-380).

,uUnd die Projekte werden wahrscheinlich immer mehr dahin gehen, dass
mehrere Partner beteiligt sind. Das muss jetzt nicht heifSen, dass die
Projektgré6fse immer weiter ansteigt, denn das hat sich jetzt, denke ich,
auch in der EU herumgesprochen, dass Projekte mit 40 Partnern eben nicht
mehr zu managen sind.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 783-787).

Transaktions-
kosten_Hurde

,Ja, gut, das ist natiirlich dann immer die Frage - es muss sinnvoll sein.
Man hat ja oft, dass interdisziplinére Sachen nur darum geférdert werden,
weil sie irgendwie interdisziplindr sind. Und das ist dann so ein bisschen
gewollt und man kann nicht so richtig sich versténdigen (iber die Fécher
hinweg. Das ist immer ein grofses Problem. Also, ich sehe das auch bei
unserem  Volkswagen-Projekt. ~ Da sind in  Oldenburg  noch
Politikwissenschaftler beteiligt und da merkt man schon, dass die
Kommunikation schwieriger wird, weil es da eben so fachspezifische
Traditionen gibt. Natiirlich ist das gut, die vielleicht auch ein bisschen zu
iiberwinden. [...] Wéhrend wenn man das so ein bisschen sehr strapaziert,
auch mit sehr unterschiedlichen Fichern, das ist meistens nicht gut fiir die
Zusammenarbeit. Also, Interdisziplinaritit ja, aber eben in einem
sinnvollen Bereich, wiirde ich sagen.”. (I-6 — GEI-Prof GEISOZ-Uni, Z. 506-
518).

,Aber wenn Sie nach Hiirden fragen, so kann ich lhnen sagen, dass die
Vertragsgestaltung immer schwieriger wird. Ich werde jetzt einen F&E-
Auftrag aus den USA bekommen. Das ist fiir die Leute hier ganz schwierig.
Wie schliefsSt man Vertrdge mit Unternehmen in den USA?”. (I-9 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 273-275).

,Das hdngt von den Partnern ab. Ist die Zusammenarbeit konstruktiv, oder
nicht, spielt da jemand seine eigenen Spiele, oder nicht. Die erfolgreichsten
Jdger sind die Rudeljgger. Und das Rudel muss funktionieren. Das
funktioniert, wenn Sie die richtige Beute haben, also das richtige
Technologiethema, dann miissen Sie auch den Markt treffen, die
Empfindlichkeiten des Marktes auch treffen. Wenn das alles passt, dann
ist es erfolgreich. Beim ndchsten Projekt passt alles, nur, Sie haben einen
Rudelspieler, der eigene Spielchen spielt und schon machen Sie keine
gemeinsame Jagd mehr.”, (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 805-811).

Transaktions-
kosten_Hurde

,lch habe so das Gefiihl, dass ich mit den Einzelprojekten besser
durchkomme und da auch mehr davon habe. Aufwand und Ergebnis
stehen da eher in einem Verhdltnis.”. (I-7 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 46-
48).

,Wenn man in einen Forschungskontext eingebettet ist, dann bearbeitet
man auch die richtigen und erfolgreichen Themen und man findet auch
schneller ein Team von vier bis zehn Partnern, die die Fragestellung
beantworten oder bearbeiten kénnen.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.

689-692).

,lch finde es teilweise vébllig kontraproduktiv, weil da Leute
zusammengefiihrt werden, die eigentlich ansonsten gar nicht viel
miteinander zu tun haben. Die sind so damit beschdftigt zu kommunizieren

und sich irgendwie einen Schein nach aufien zu geben.”. (I-14 — MINT-

Prof MINT-Uni, Z. 1059-1061).
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Transaktions-
kosten_Hurde

,Gut, ich werbe bspw. keine EU Mittel ein, weil bekannt ist, dass das ein
riesiger biirokratischer ~ Aufwand ist und einen hohen
Koordinationsaufwand mit sich bringt. Eben weil das alles (iberregionale
und internationale Kooperationen sind.”, (I-26 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z.
178-180).

,Es werden immer mehr Verbundnetzwerke herausgegeben. Die Zeit zum
Anlaufen, zum Koordinieren, Meetings wo verschiedene Arbeitsgruppen
iiber ihre Forschung sprechen, wo aber die anderen im Netzwerk nur ganz
entfernt verstehen kénnen was die eigentlich machen. Das hat solche
Ausmafle angenommen, dass das eigentlich nicht mehr vernliinftig ist.”. (I-
16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 804-808).

Transaktions-
kosten_Hurde

,Immer da, wo man seine Disziplin verldsst, gibt es natiirlich auch
Reibungen und gibt es Arger, wenn es mit anderen Disziplinen
zusammenhdngt. Aber ich mache das jetzt seit so vielen Jahren, dass der
Reibungsverlust viel kleiner ist als das, was ich dazu gewinne, dass ich
auch mal mir richtig Geld hole als Nichtmediziner von einer Pharmafirma
zum Beispiel.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 446-450).

»Das ist natiirlich am Anfang mit Arbeit verbunden, weil man sich
erkundigen muss, denn die Leute kennt man alle nicht so wie den eigenen
Stall. Man muss sich erkundigen, aus welchem Bereich kommen (iberhaupt
welche Teilbereiche in Betracht? Wenn man dann den Bereich definiert
hat, muss man schauen, wer da jetzt da in Betracht kommt. Das ist
natiirlich schon mit Mehraufwand verbunden. Aber das reduziert sich
dann, wenn man ein bisschen im Geschdift drin ist und dann natiirlich tiber
diese Partner an neue Kontakte kommt und diese wieder nutzen kann.”. (I-
13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 303-308).

Netzwerk u. Verbundgruppe
,Aber ich kann nur jedem raten, systematisch auf viele Workshops und
grofie Tagungen zu gehen und Vortrége zu halten und mit Leuten zu
,Sie miissen auf Tagungen gehen und Sie miissen in bestimmten |kommunizieren. [...] Weil das ist einfach die Netzwerkbildung, die man
Netzwerk ,Man muss natiirlich zu Tagungen reisen. Das ist das Ausschlaggebende. Gebieten ausgewiesen sein bzw. Sie miissen bei bestimmten |spdter braucht. Das habe ich friiher unterschdtzt. Das ist eine Sache, die
63. aufbau Voreehen Zu Tagungen und zu Verbandssitzungen.”. (I-4 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.|,Und ich bin in Verbdnden.”. (I-10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 490). Institutionen zum Nulltarif mitarbeiten, sonst wird das nichts werden. Sie |man einem jungen Menschen wdrmstens empfehlen kann. Das meine ich
- Vore 480-481). miissen praktisch nach aufien offen sein. Ganz einfach.”. (I-29 — SOZ- (gar nicht im Sinne von Korruption oder Vetternwirtschaft oder so. Sondern
Prof_MINT-Uni, Z. 610-612). es ist wirklich so, dass man irgendeinen Punkt hat, mit dem man etwas
erreichen will oder man eine Frage hat und man weifs, wen man anzurufen
hat, der einem helfen kann.”. (I-15 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 215-222).
,Die Firmen kommen zwar an, das ist richtig. Aber ich sagte ja, man muss
sehr viel Prisenz zeigen. Man muss das, was man macht, auch publik
,Was man eben tut ist, in der Informatik ist das relativ wichtig, z 2¢l9 . L. . p )
L . . . . . o . machen, und das erfordert einen ziemlich hohen Einsatz. Ich muss viel
,Die sind alle auf mich zugekommen, die Rotarier und Lions Club und so [Tagungsbesuche. [...] Aber dariiber hat man natiirlich seine Netzwerke. . . . . .
. . . . . . C o . L . . . ,Aber es ist schon so, dass man die Augen aufhélt und auch bei|herumfahren, halte Vortréige, gehe auf Tagungen, besuche andere
Netzwerk- was, ob ich nicht mitmachen will. [..] da sitzen Leute drin, die fiir|Und das halte ich auch fiir wichtig und sinnvoll, weil man dort ja immer ) . ; . . o . . . .
. L " ) . : . . . bestimmten Informationsveranstaltungen einfach présent ist, um zu|Forschungsinstitutionen und solche Dinge. Das ist doch ein hoher Einsatz,
aufbau_ Vorgehen|bestimmte Aspekte wichtig wdren.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 10744seine Forschungsergebnisse vorstellt und dann Kollegen eigentlich wissen, | . . Y . ) . . .
. . . e zeigen, dass man da ist [...].“. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 605-607). den man da macht. Der sich nicht immer unmittelbar auszahlt oder der
1078). mit was fiir Themen man sich beschdftigt.”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ- . . . . . . L
. nicht immer unmittelbar eine Wirkung hat, aber sich langfristig eben
Uni, Z. 497-503). o
dadurch auszahlt, dass man dann angesprochen wird.”. (I-12 — MINT-
prof MINT-Uni, Z. 403-409).
,Also, ich bin natiirlich relativ viel unterwegs auch auflerakademisch zu . . . L . . . . . ) . . .
. . g . . A . ,Also dieser letzte Teil, der wirtschaftsabhdngig ist, sind die Mittel, die am ,Aber wie gesagt, die Erfahrung, die man dann in den Projekten hat, wo
Tagungen, Vortrdgen und so weiter, auch bei politischen Stiftungen. Da ] ) . . . . o . . ) .
. L ) . schwersten einzuwerben sind, die Forschungs- und Entwicklungsauftréige L . . . . |dann einfach mehrere Partner beteiligt sind, wo jeder Partner wieder in
entstehen Verbindungen und auch Verbindlichkeiten. Das ist also schon ) . .. . Lo . |,,Im Prinzip, vor allem auch in der Industrie, vor allem wenn Sie es mit| . : . . . L
. . . . L . aus der Industrie, weil da wirklich privates Geld reinfliefSt. Da haben Sie . . L einem eigenen Netzwerk ist, bringt das dann mit sich. Und bei vielen
Netzwerk- stark eine Frage des eigenen Einsatzes. Es ist wichtig, wenn Sie den L . |kleineren regionalen Unternehmen zu tun haben, aus deren Pool Sie Mittel ) . .
L L . . |natiirlich auch Kontakte durch Konferenzen oder Messen. Man zeigt . N . o ) _ |Projekten gibt es dann wieder Veranstaltungen, zu denen man dann
aufbau_ Vorgehen|richtigen Mann oder die richtige Frau anrufen kénnen und wenn so eine . . ; . . akquirieren miissen, da hat die Projektinitiierung sehr viel mit] . e ; . )
. . . ) . L . |Software, die man entwickelt hat, zeigt dass man Lésungen fiir Probleme . " . 6ffentlich einlddt, wo Interessenten kommen, die auch méglicherweise auf
Tiir dann geéffnet wird an einem bestimmten Punkt. Das ist nicht meine . . . i " Weiterempfehlung zu tun.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 648-650). . . o
primére Stéirke, aber ich sehe die Unabénderlichkeit dessen.”. (I-2 — GEI hat, die entstehen, und dann kann das zu einem Projekt fiihren.”. (I-9 — Kooperation spekulieren. Und dann geht es eben so weiter.”. (I-13 — MINT-
’ C U P IMINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 232-237). Prof_MINT-Uni, Z. 565-570).
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 499-504). fGEl/. ) i )
,Wenn man sich auf so etwas einldsst, dann hat man automatisch auch
die Kontakte, denn da kommen dann auch Vertreter der Stadt, und es sind ,Das ergibt sich von alleine, wenn der Absolvent in einer Richtung landet,
immer die gleichen Leute die da auftauchen, und dann wissen die, aha, die irgendwann mal wieder einen Bezug zu uns bekommt. Das kann man
das macht der unter Geographie. Wenn das bei einem Fach unter dem nicht vorausplanen oder steuern. Es muss nur so sein, dass der Absolvent
Netzwerk- viele vieles verstehen, aber nur wenige wirklich genau wissen, was die den Eindruck hat, dass er mit Fragen herkommen kann, das ist ganz
aufbau_ Vorgehen|Leute machen, nicht irgendwie klar ist, dann wird es natiirlich schwierig. wichtig, dass die Tiir offen ist fiir so was und dass er der Meinung ist, dass
Da sei einfach Prisenz als Stichwort genannt, zumindest im Rahmen der ich ihm fachlich wirklich helfen kann. Diese beiden Dinge sind das
Médglichkeiten. Manchmal kommt man an seine Grenzen, aber den Einsatz Wichtigste und das handhaben wir hier so.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni,
muss man, so glaube ich, einfach mitbringen.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ- Z. 548-553).
Uni, Z. 589-596).
,[...] ich binde die Aktivitidten meiner eigenen jungen Leute ein. Das
,Wenn mich jetzt jemand einléddt, sozusagen wir machen ein Symposium L1 . . . g .j g . . .
. . L . o . funktioniert, nach einer gewissen Anlaufphase, mit den Meisten eigentlich
und wiirden Sie gerne. Und ich finde das ein bisschen kitzelig, den Termin, ) . ) . L
. . . . . recht gut. Das heifst, wir schleppen sie zum Essen mit, wir nehmen sie mit
weil ich eigentlich was anderes vorhabe. Und dann weifS ich, dass ein DFG- L . . . . o
. . . in die Industrien, wir nehmen sie auch mit auf Tagungen, wobei die
Netzwerk- Gutachter oder dass kein DFG-Gutachter da ist, das ist dann schon so, dass . . i ; )
. . . o . Tagungen in steigendem Maf uninteressant werden, da die Industrie dort
aufbau_ Vorgehenlich dem einen dann doch zusage und dem anderen nicht, weil ich weifs, . . . . . e
. , . . . . nicht mehr hingeht. Also, dass die dann langsam in diese Realitdit
dass ich dann eine gewisse Sichtbarkeit auch bestimmten Personen . L . .
. . . . . hineinkommen, dass sie eigene Kontakte und Kreise aufbauen. Nur in
gegeniiber habe, die fiir die Entscheidung bei der Drittmittelvergabe dieser Phalanx ist es méglich weiterzuwachsen.” (1-19 — MINT-Prof MINT
relevant sind.”. (I-27 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 916-921). , 9 o -
Uni, Z. 483-488).
,Extrem hoch, weil allein iiber diese Kontakte zunéichst mal Einblicke in . . . . . o
. ,Wenn ich jetzt jemandem raten miisste, wie er zur mdglichst . . . . .
spannende neue Themen kommen, und zweitens gerade wenn es darum ) . . . . |,Das sind ja alles, gerade im BMBF, grofiere Netzwerke, die dort
. ] ) . . . . . . . erfolgreichen Antragstellung kommt, dann wiirde ich sagen, [..] sich . . . .
geht, Drittmitteln von Unternehmen einzuwerben, das eigentlich nur|,Meine Erfahrung ist, dass das Netzwerk wie Google ist. Ich weifs also, wen L. X o o fungieren. In diesen Netzwerken werden praktisch immer neue
.. , .. , . . . . . . Partner suchen, die einen beraten kénnen, weil sie erfahren sind in dem . L .
Verbund-gruppe_ |iiber diese Netzwerke funktionieren kann. Je besser die ausgebaut sind, \ich kurz anfragen kann, und wenn der es nicht weifs, weifs der meistens, . . ) ) . . Projektideen geboren oder es entstehen auch neue Notwendigkeiten, die
64. Geschdft und mdglicherweise einem unter die Arme greifen und den

Promotor

desto mehr Kontaktpotenzial ist vorhanden. Und letztlich fiihrt das auch
dazu, dass man die entsprechenden Partner dann hat, mit denen man
gemeinsam die Antréige stellen kann.”. (I-23 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z.

wen er sonst empfehlen kann. Dann passt das ganz gut.”. (I-9 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 707-709).

421-425).

Antrag mit querlesen kénnen, damit man einfach im verbalen Kontext
keine Fehler hat oder da keine Unsicherheiten drin hat.”. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 421-429).

vom Projekttriger aus angekurbelt werden wund dann iiber
Ausschreibungen teilweise ausgelobt werden. An solchen haben wir uns
mit beteiligt.”. (I-16 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 107-111).
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Verbund-gruppe__
Promotor

,Das ist nicht das einzige, was eine Rolle spielt, aber das ist sehr wichtig
flir die Beantragung und auch fiir die Diskussion, die man da fiihrt, fiir die
Generierung von Ideen. Der wissenschaftliche Austausch, den man da
flihrt, ist ganz entscheidend dafiir, dass man eben Ideen fiir
Forschungsprojekte generieren kann, die man dann entweder alleine oder
auch mit Kooperationspartnern dann macht.”. (I-24 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-
Uni, Z. 710-714).

»Ich sehe es leider so, dass immer mehr immer gréfiere Projekte
finanziert werden, die dann sehr, sehr teuer sind, so dass eigentlich nur
noch grofie Verbiinde eine Chance haben. Und wenn man dann eben am
falschen Standort ist, sieht man dann doch schlecht aus. Also, das denke
ich schon, ist die Tendenz mit eben Exzellenz-Clustern und anderer
Gropférderung.”. (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 618-621).

,Das zweite ist, dass man natiirlich gut vernetzt sein muss, in dem Sinne,
dass man an dem Informationsstrom dran bleibt, dass man Leute findet,
die einem da auch helfen [...].“. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 337-339).

,Also, man baut sich ja so ein Netzwerk von Partnern auf und je mehr und
besser man vernetzt wird, desto besser, leichter wird das dann auch an
andere Drittmittel zu kommen.”. (I-12 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 119-121).

Verbund-gruppe__
Promotor

,Bei koordinierten Programmen eine unglaublich grofse Rolle. Man muss
mit den Kollegen kooperieren kénnen, d.h., es miissen Kollegen sein, auf
die man sich verlassen kann, und es miissen gegenseitige Verpflichtungen
da sein. Je enger das Netzwerk ist, umso mehr wirkt es dahingehend, dass
man erst mal einschétzen kann, was Kollegen beisteuern kénnen, die sich
auch verpflichtet fiihlen, etwas zu tun. Das ist von grofier Bedeutung, um
nicht zu sagen von allergréfster Bedeutung.”. (I-26 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-
Uni, Z. 490-495).

,Bei der Programmférderung ist die Vernetzung mit Kollegen sehr stark im
Fokus. Oft ruft ein Kollege aus Italien an und fragt, ob man Lust hat, bei
einem EU-Projekt mitzumachen. Vernetzung und natiirlich auch
Ausschreibungen sind wichtig. Die Vernetzung ist vielleicht sogar fast
wichtiger als die Ausschreibung. Nicht weil das bedeutet, dass man
sozusagen nur vernetzt einen Antrag stellen kann. Aber die
Konsortialbildung ist in der Programmférderung fast der schwierigste Teil.
Sie beantragen ja nicht alleine, sondern gemeinsam mit anderen. Wenn
Sie zu viert oder zu fiinft, bei manchen EU-Projekten sogar mit viel mehr
Partnern, etwas machen, miissen Sie sich sehr auf die Partner verlassen
kénnen. Das ergibt sich erst mit der Zeit aus solchen Netzwerken.”. (I-9 —
MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 213-221).

,Es geht eigentlich nur, indem man wirklich einen persénlichen Draht hat
zu den Leuten.”. (I-8 — GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 560-561).

»Dann gehért dazu, dass man zeigt, dass man irgendwo in der Scientific
Community, wie es so schén heifdt, als anerkannter Mitspieler zu Hause ist
und eben vielleicht auch da die Beziehungen, die man zu den (ibrigen
Mitspielern hat, kenntlich macht. Das hat seine Vorteile dahingehend,
dass ich (liber diese Kontakte natiirlich auch meine eigene Qualitdit
verbessern kann. Ich bekomme somit Input, sei es intellektueller Input oder
technische Unterstiitzung. Diese Vernetzung, eines dieser Stichworte,
denke ich, ist ein wichtiger Punkt.”, (I-13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 455-
461).

Verbund-gruppe__
Promotor

,Und das meine ich sowohl von der Ausstattung, also von den
Modglichkeiten der Nutzung technischer Infrastruktur als auch personell. Es
ist einfach schon ein Netzwerk von Wissenschaftlern vorhanden, die sich
mit d&hnlichen Fragestellungen beschdftigen, mit denen man dann
zusammen arbeiten kann und wo man eben dann in so einem Netzwerk
von den wissenschaftlichen Diskussionen sehr profitieren kann. Und das ist
sicherlich ein Faktor, der ganz wichtig ist.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni,
Z. 791-796).

,Das ist ein fachliches Netzwerk. Und eine gréfSere Rolle spielen natiirlich
in letzter Zeit, weil ich dlter bin, die Absolventen. Daraus ergeben sich
auch, gerade jetzt in diesem Jahr wieder, neue Projekte.”. (I-16 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 535-537).

Verbund-gruppe_
Promotor

,Also, ich denke, das ist in der Scientific Community in Deutschland schon
so ausgeprdgt, dass es da Vernetzungen gibt, die vorteilhaft sind, wenn
man da Drittmittel haben will, und die es vielleicht auch schwierig machen,

wenn man neu ist.”, (I-6 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 763-765).

,Sie bauen sich letztlich Ihren kleinen, eigenen, sozialen Mikrokosmos. Ich
glaube auch nicht, dass sich dies anders organisieren Iésst.”. (I- 19 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 937-939).

Vertrauen_Partner

171.

Vertrauen-
Partner_
Promotor

,Ansonsten, bei Kooperationen mit Projektpartnern, muss das auf jeden
Fall da sein. Das ist ein ganz ganz wichtiger Faktor. Gerade auch bei
internationalen Kooperationen. Wo viel (iber die persénliche Schiene lduft,
da ist Vertrauen eigentlich grundsdtzlich ein wesentlicher Faktor, damit
was lduft oder eben dann auch nicht Iéuft. Also, ich wiirde jetzt nie, weder
national noch international, mit Kollegen Projekte machen, denen ich nicht
zu 100% vertrauen kann. Das macht aus meiner Sicht gar keinen Sinn.”. (I-
1 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 756-762).

,Das ist ganz entscheidend. Das ist ja schon entscheidend bei dieser
Konsortialbildung. Da bin ich dann ja fiir zwei oder drei Jahre mit Leuten
zusammen geschweifst und ich muss mich darauf verlassen kénnen, dass
die die Arbeit machen, die sie versprochen haben. Und umgekehrt ist es
natiirlich bei den Forschungs- und Entwicklungsauftrégen auch so.”. (I-9 —
MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 834-837).

,Das ist ein ganz essentieller Bereich. Selbst Geheimhaltungsklauseln,
diese Vereinbarungen und Vertréige kénnen Sie nie hundertprozentig
wasserdicht machen, also alle Eventualititen dort mit einbeziehen. Und
insofern brauchen Sie praktisch Vertrauen zwischen den Drittmittelgebern
und Drittmittelnehmern. Das Vertrauen basiert ja auf dem persénlichen
Kontakt, den man hat, sonst wiirden die Leute das nicht eingehen.”. (1-29 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 710-714).

,Dariiber hinaus machen wir vieles im Bereich der EU-Férderung, also EU-
Projekte. Damit man das machen kann, braucht man schon vorab ein
gutes europaweites Netzwerk, in das man Vertrauen hat und mit dessen
Hilfe man binnen 2 bis 3 Tagen ein Konsortium zusammenstellen kann.”, (I-
18 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 129-132).

Vertrauen-
Partner_
Promotor

,lch muss mit den Kollegen, mit denen ich gemeinsame Projekte
durchfiihre, im Inland oder im Ausland, natiirlich ein Vertrauensverhdiltnis
haben, das sich weniger auf die finanziellen Dinge erstreckt. Das Geld wird
ja von der Uni verwaltet, da hat man weiter nichts mit zu tun. Sondern
eher auf die wissenschaftliche Zuverldssigkeit, oder dass man sich auch
darauf verlassen kann, dass der Partner dann auch den Part spielt, der
vereinbart ist.”. (I-3 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 452-456).

,Das hdngt damit zusammen, dass ich schon ein Netzwerk von Leuten
habe, die ich kenne und dass ich in etliche Institutionen eingebunden bin.
Und das ist, glaube ich, der entscheidende Punkt. Sie miissen ein Netzwerk
haben, sowohl im  wissenschaftlichen Sinne als auch im
hochschulpolitischen Sinne. Sonst geht das nicht.”.(I-29 — Soz-Prof MINT-
Uni, Z. 330-333).

,Vertrauen zwischen den Kooperationspartnern untereinander? Das ist
wichtig. Ich mache mit niemand Wissenschaft, mit dem ich nicht auch
irgendwie mehr verbinden kann. Wissenschaft ist etwas Ganzheitliches. Ich
brauche also Partner mit denen ich Wissenschaft machen kann. Und da
geht natiirlich alles mit ein.”. (I-14 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1222-1225).

Vertrauen-
Partner_
Promotor

,Immer wichtig, weil es mit anderen Leuten zu tun hat. Aber ich meine, mit
Leuten, mit denen es nicht gut lduft, macht man es halt auch nur einmal,
man kann sagen, der Schatten der Zukunft leuchtet voran.”. (I-28 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 478-480).

,Ich betrachte meine Rolle als signifikant, so wie ich auch der Meinung bin,
dass der Erfolg bei der Drittmitteleinwerbung vom persénlichen Netzwerk
und dem Ruf des Lehrstuhlinhabers abhdngt. Es hat sehr viel mit Vertrauen
zu tun.”, (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 365-367).

Vertrauen-
Partner_
Promotor

,Es ist sicherlich ein zentraler Faktor. Gerade wenn man mit jemandem
zusammen arbeitet, der nicht an der eigenen Universitdt ist, wo man im
Alltag die Entwicklung des Projektes gar nicht mitverfolgen kann. Da muss
man sich eben darauf verlassen kénnen, dass die entsprechenden
Projektteile engagiert und zielflihrend weiterbetrieben werden. Vertrauen
ist auch ein wichtiger Faktor im Verhdltnis zu den Mitarbeitern, die diese
Drittmittelstellen begleiten.”. (I-5 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 475-479).

,Wenn es um die Wirtschaft geht, wo natiirlich teilweise sensible Bereiche
angesprochen werden, da ist ein entsprechendes Vertrauensverhdltnis
zwischen den beiden Partnern von grofer Bedeutung. Ich denke, Vertrauen
ist vielleicht in der Grundlagenforschung nicht ganz so wichtig, da ist
wirklich mehr die Reputation wichtig, die natiirlich auch ein gewisses
Vertrauen impliziert.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 695-699).

Vertrauen-
Partner_
Promotor

,Na ja gut, wichtig ist halt, glaube ich, bevor man irgendwelche Projekte
anfdngt, dass man die Leute vorher schon kennt. Das heifst, dass man die
Personen mindestens ein Mal oder besser mehrfach getroffen hat.
Umgekehrt heifst das, wenn ich hére, dass da Leute zusammenarbeiten
sollen, die sich vorher eigentlich noch nie persénlich getroffen haben, was
aber bei internationalen Projekten doch sehr hdufig der Fall ist, sind dann
da schon Schwierigkeiten vorprogrammiert. Wie soll ich mit jemand eng
zusammenarbeiten, den ich jetzt z.B. um Gedeih und Verderben nicht
ausstehen kann oder der fachlich eine ganz andere Meinung vertritt als
ich. Das kann nicht funktionieren. Also, von da her, das Persénliche, die
persénliche Kenntnis, das persénliche Kennenlernen ist da schon ganz
wichtig. Weil sonst wird es eigentlich in der Abwicklung freudlos und
schwierig.”. (I-1 — GEI-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 766-775).

,Ganz, ganz hoch. Ich hdtte gesagt, das ist der Rahmen dafiir. Blof3, wie
schafft man Vertrauen, wenn man die Leute noch nicht kennt? Man muss
also irgendwie (iberzeugen. Und das ist eigentlich nur persénlich méglich,
aus meiner Sicht. Also, es gibt natiirlich auch die Mdglichkeit, dass man
etwas hat, was die Gegenfirma unbedingt haben will und man der einzige
ist, der das hat. Dann hat man natiirlich bessere Karten, als wenn man
was macht, wo es auch Konkurrenz gibt. Dann kann man sich eigentlich
nur dadurch durchsetzen, dass man Vertrauen auf der Gegenseite
gewonnen hat.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 672-678).
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Vertrauensaufbau
,Indem ich versuche, erst einmal unvoreingenommen an die
heranzukommen und dann in gemeinsamen Projekten Erfahrungen zu
»ich bin immer fiir Offenheit. Es kommt nicht immer gut an, aber |sammeln. Ich kann lhnen aufgrund der langen Jahre bei der Telekom|,In meinem Fall hat es sehr viel damit zu tun, dass man selber . . .
. i . L . . . . . . ) . . ,Durch Leistung. Durch Dinge, z.B. dass Absprachen eingehalten werden,
manchmal schon. Ich glaube, wenn man Partner findet, die ebenfalls |sagen, als wir dann in die EU Projekte gegangen sind, auf wen ich mich |[demonstriert hat, wiederholt demonstriert hat, man ist zuverléssig, man . ) . ..
Vertrauens- ) ) ) . ) . . L . - L . |dass Dinge, die auch nicht fest fixiert wurden, gemacht werden, dass man
167. offen sind, dann kann man mehr erreichen. Ich glaube nicht, dass diese |verlassen kann, und wer viel erzéhlt und am Ende, wenn es darum geht, |ist fachlich in der Lage, das Projekt zu bewdltigen, und man ist einfach ein

aufbau_ Vorgehen

Geheimnistuerei und das Hintenherum zum Erfolg fiihrt.”. (I-4 — GEI-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 610-612).

Ergebnisse abzuliefern, nicht liefern kann. Diese Erfahrung gewinnt man
mit der Zeit oder vielleicht auch aus schlechten Erfahrungen. Dann weifs
man, mit denen werde ich nicht wieder zusammenarbeiten.”. (I-10 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 636-641).

netter Mensch, mit dem es Spafs macht zusammenzuarbeiten. Das macht
unheimlich viel aus.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 742-745).

liber das hinaus geht, was man eigentlich miisste und so was halt.
Letztendlich durch Leistung.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 623-625).

Vertrauens-
aufbau_ Vorgehen

,Das eine ist, man ist einfach gut und nett und verbindlich und ist immer
eine sichere Bank. Das heifst, bei Konferenzen oder so, dass man weifs,
wenn der kommt, kommt der auch und hdlt einen guten Vortrag. Und den
kann man anrufen und den kann man fragen, und wenn man fragt, kriegt
man auch eine Antwort, und der kann einem auch mal beij statistischen
Problemen helfen. Das ist der eine Weg. Und das ist auch der faire. Solche
Leute gibt es, die einfach da sind, auf die man sich blind verlassen kann,
von denen man weif3, dass sie gut, dass sie originell sind, dass sie schéne
Sachen schreiben, die unprdétentiGs, die sich nicht zu schade sind auch vor
Studenten als Gastredner aufzutreten.”. (I-25 — SOZ-prof_GEI/SOZ-Uni, Z.
888-895).

,Unheimlich wichtig. Und Sie kénnen unheimlich viel Vertrauen
kaputtmachen, wenn Sie nicht leisten oder wenn sozusagen das
Versprechen gréfSer war als man dann tatsdchlich rumbringen kann. Also,
Vertrauen und das Signal von Vertrauenswiirdigkeit ist unheimlich
wichtig.”“. (I-30 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 735-737).

,Dann wissen die genau, wenn mal wirklich was ist, knnen sie sich drauf
verlassen, da passiert auch was, oftmals schnell, notfalls. Was natiirlich
auch dazu fiihrt, dass wenn Partner mal ein gréfieres Projekt oder ein
Verbundprojekt haben, auch mit anderen Partnern, wir dann auch mal mit
rein kommen. Das wird dann schon gemacht. Das héngt, glaube ich, alles
mit zusammen. Dass man a) ein bisschen flexibel ist, dass man b) nicht
anfdngt, wenn jemand mal sagt, schauen wir mal unterm
Rasterelektronenmikroskop dies und jenes, was einen Preis von 200 Euro
die Stunde hat, da wegen jeden 20 Minuten eine Rechnung zu schreiben.
Damit werden Sie auch nicht gliicklich an der Stelle. Und das wissen unsere
Partner auch. Also, wenn mal Not am Mann ist und es schnell gehen muss,
machen wir es auch. Und wenn es dann eben ein bisschen ldngerfristig ist
und so weiter, dann sagen die auch, na gut, dann machen wir mal ein
Projekt, dann kriegt ihr 20.000 € fiir die néchsten zwei Jahre. Das ist Idngst
abgedeckt damit. Aber es muss eben-330). h wieder weg ist und es sich
Netto um 50 Euro handelt. Also

Vertrauens-
aufbau_ Vorgehen

,Es ist schon sehr wichtig, weil man erstens darauf vertrauen muss, dass
sich jeder kompetent einbringt, also auch in der Lage ist, Dinge
beizutragen, die dann von der DFG beispielsweise als ernsthaft
wahrgenommen werden. Zweitens ist es wichtig, dass man darauf
vertrauen kann, dass jeder piinktlich seine Inputs liefert und auch der
Arbeitsaufwand dann tatsdchlich so verteilt wird, wie es urspriinglich mal
besprochen war.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 501-505).

,Wichtig ist aber auch dann, wenn ich so einen Antrag schon mal gestellt
hatte, dass ich den aber auch erfolgreich abgeschlossen habe. Weil, es
gibt ja manche Leute, die stellen einen Antrag, die haben auch das Geld
bekommen, aber dann haben die so ein Chaos angestellt, was dann mit
viel mehr Arger und Arbeit verbunden ist.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z.
1341-1344)

,Das heifst, wenn sie mal ein Projekt mit mir gemacht haben, machen sie
mit relativ grofier Wahrscheinlichkeit auch weitere Projekte, weil wir das,
glaube ich, recht ordentlich machen. Und insofern ist der eine Job, der
sicherlich schwerer ist, neue Kunden zu finden. Der der zweite Job ist dann,
die Kunden auch zufrieden zu stellen.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 270
273).

Vertrauens-
aufbau_ Vorgehen

,Indem aus den geférderten Projekten immer auch etwas wird. Also, ich
lege auch grofien Wert darauf, dass nur Doktoranden beispielsweise
Drittmittelférderung erhalten, die dann auch zum gegebenen Zeitpunkt in
einer anstédndigen Weise liefern. Ich schaue mir das sehr genau an und
wenn Sie da eben letztlich positive Evaluierungen haben, auch Bénde
vorlegen kénnen, Sammelbdnde, Ergebnisse, dann stédrkt das das
Vertrauen. Also, ich wiirde sagen, man muss eben auch was geboten
haben, ja.” (I-2 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 591-596).

,Die Grundvoraussetzung fiir mich hier am Institut ist nicht, dass wenn wir
was beantragen, ich sagen kann, wir kénnen uns vollsaugen mit solchen
Dingen, aber wir kénnen es nicht ordentlich abarbeiten. Wir kénnen dann
irgendwas hinschleudern, aber das ist ja das Problem, das ja nachher auch
die Drittmittelgeber haben, dass sie Ergebnisse kriegen und sagen, na ja,
was sollen wir denn damit. Das kann zu katastrophalen Folgen fiir das
Institut fiihren. Dann lieber das ordentlich abarbeiten und sagen, na gut,
das eine Projekt machen wir nicht, das ist vielleicht auch nicht unsere
Kernkompetenz oder da wollen wir auch nicht hin. Und dann die anderen
aber ordentlich zu machen. Und ich glaube, das hat auch den grofien
Vorteil, dass man eben bei Geldgebern, wo man schon bekannt ist, und die
wissen, es wird so gearbeitet, es funktioniert, man braucht da nicht
hinterher zu treten und so weiter, dass man da natiirlich viel bessere
Chancen hat, weil man da auch dann so weit bekannt ist, dass man weifs,
die wissen wovon sie red-330). h wieder weg ist und es sich Netto um 50
Euro handelt. Also das wdére wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir
und auch bei vielen anderen die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung
auch weiter erhéhen.”. (I-24 — Soz-Prof GEI/SOZ-Uni, 931-945). licher
Anreiz zur Einwerbung.”. (I-24 - SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 951-
965)

Vertrauens-
aufbau_ Vorgehen

L[...] natlirlich ist dann einfacher, auch die Community
zusammenzuhalten. Sich auch generell als Gastgeber zu zeigen und

dariiber auch Vertrauen in Netzwerken aufzubauen.”, (I-25 SOZ-

es

Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1047-1048).

Beziehungspflege_Partner und
Beziehungsaufbau

178.

Beziehungs-pflege
Partner_
Promotor + 174.
Beziehungsaufbau
_Vorgehen

,Wobei man sich das ja auch informell holen kann, wenn man selber ein
bisschen an der Universitdt, vielleicht auch an anderen Universitédten
vernetzt ist, das sind ja so Dinge, die man gerne auch Abends beim
Stehempfang, irgendwo bei einem Bierchen, bespricht. Da holt man sich
eigentlich manchmal die wertvolleren Tipps ab, als irgendwo direkt aus der
Ausschreibung.”. (I-1 — GEI-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 544-548).

,Ich bringe selber noch Kontakte zur Telekom mit, die wir aber bisher nicht
finanziell instrumentalisiert haben, die sich aber in unbezahlter
Projektzusammenarbeit  niedergeschlagen  haben und nicht in
drittmittelfinanzierter Forschung. Mit Mittelstédndlern arbeiten wir auch
auf dieser Basis zusammen.”. (I-10 — MINT-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 96-99).

,Es ist immer eine Sache zwischen persénlicher Kommunikation und
Sichtbarkeit [...]. Es gibt eine Leistungsebene, [...] die zusammengehért
und die hilft sich zu etablieren und einen als méglichen Projektpartner zu
etablieren. [...] was sich so ein bisschen herauskristallisiert ist, dass man
tatséichlich auch in einem Bereich bleibt und immer mit relativ den
gleichen Projektpartnern wieder neue Ideen entwickelt. Das ist also nicht
so, dass man heute mit dem und morgen mit dem arbeitet, was auch ein
Stiick weit damit zu tun hat, dass man sich als Projektpartner bewdhrt
und demzufolge sich ein gewisses Renommee erarbeitet, was das
Weiterkommen auch ein bisschen unterstiitzt.”. (I-30 — SOZ-Prof_MINT-
Uni, Z. 618-626).

,An der [...] Universitit hatte ich einen Freundeskreis gegriindet, wo man
zumindest seine ehemaligen Doktoranden, die ja meistens wissen, was
man so treibt und meistens auch sehr positiv dem Institut gegeniiber
stehen, regelmdfig trifft. Das ist sicherlich eine der Mdglichkeiten, so
etwas hinzukriegen. Sonst muss man versuchen, Kontakte zu pflegen, was
sicherlich nicht ganz einfach ist. Was aber im Moment zumindest ganz gut
funktioniert, ist, Praktikanten in die richtigen Firmen zu schleusen, ndmlich
die, die man schon ganz gut kennt, um dadurch die Kooperation zu
vertiefen.”., (I-21 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 502-508).
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Beziehungs-pflege
Partner_
Promotor + 174.
Beziehungsaufbau
_Vorgehen

,Aber ich glaube insgesamt spielt bei den Grundlagen fiir eine erfolgreiche
Drittmitteleinwerbung bei vielen das soziale und wissenschaftliche
Netzwerk eine Rolle. Wenn Sie keine Projektpartner haben, die man
vielleicht auch mal kurzfristig fiir eine Antragsstellung ansprechen kann,
im In- oder Ausland, dann ist das ganze ungleich schwieriger.”. (I-1 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 569-572).

,Wir bemiihen uns, mit erfolgreichen Konsortialpartnern in Kontakt zu
bleiben oder in Kontakt zu kommen.”. (I-10 — MINT-Prof GEIS/OZ-Uni, Z.
471-472).

siehe auch 175. Beziehungspflege-DriMi-Geber Promotor

Beziehungs-pflege
Partner_
Promotor + 174.
Beziehungsaufbau
_Vorgehen

,Also, unter den Antragsstellern ergibt sich das nach und nach. Man féngt
eben an mit kleineren Sachen und das steigert sich dann. Man kennt sich

Uni, Z. 499-501).

,Aus allen Lebensphasen. Das nimmt natiirlich auch zu und webt sich

gut und daraus ldsst sich immer mehr machen.”, (I-26 — SOZ-Prof GEIl/SOZHimmer dichter.”. (I-9 — MINT-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 703).

Beziehungs-pflege
Partner_
Promotor + 174.
Beziehungsaufbau
_Vorgehen

,Verbundprojekte sind nur dann wirklich erfolgreich, wenn sie auch als
soziales Netzwerk miteinander funktionieren. Verbundprojekte, in denen
jeder fiir sich selbst forscht, sind spdtestens bei der néchstens Evaluation
hochgradig geféhrdet.”. (I-5 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 364-366).

Beziehungs-pflege
Partner_
Promotor + 174.
Beziehungsaufbau

_Vorgehen

,Das spielt schon eine Rolle. Wenn niemand weif3, dass es einen gibt, ist es
deutlich schwieriger, positiv anzukommen.”. (-4 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni,
Z. 472-473).

vertragliche

Rahmenbedingungen

173.

Vertrags-
vertrauen-
Partner_ Hiirde

,Also, ich persénlich bin kein grofier Freund von vertraglichen
Rahmenbedingungen in solchen Kooperationen. Das liegt vielleicht auch
daran, dass ich immer in meiner eigenen Forschung zur Bedeutung von
sozialem Kapital, Vertrauen, sozialen Normen und dhnliches gearbeitet
habe und deswegen sehr skeptisch bin, was jetzt die Leistungsféhigkeit
von Vertrdgen angeht.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 521-525).

,Das ist ganz wichtig. Das ist extrem wichtig, weil man nicht alles in
Vertrigen festschreiben kann. Das mache ich gerade jetzt wieder durch.
Wenn man nur die Juristen alleine arbeiten ldsst, dann kommt man nie zur
Sache. Es muss Vertrauen da sein. Das betrifft Industriepartner, ganz
genauso wie Partner beim BMBF usw. Das ist extrem wichtig.”. (I-16 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 616-619).

Vertrags-
vertrauen-
Partner_ Hirde

,Also, Vertrauen spielt, glaube ich, eine unglaublich grofe Rolle. Und die
Vertrdge nerven eher. Stimmt. Das ist echt was, was nervt. Ist ja relativ
kompliziert, Werkvertréige zu vergeben. Und das zerstért, habe ich
irgendwie den Eindruck, das Vertrauen eher.”. (I-25 — SOZ-prof GEIl/SOZ-
Uni, Z. 1058-1060).

»Vertrauen ist viel, viel nutzbringender. Also, wenn ich mich auf mein
Gegendliber verlassen kann, dass er mich bei bestimmten Situationen nicht
im Regen stehen ldsst, dann ist das wesentlich besser als wenn das Gleiche
in irgendeinem Vertrag steht. Das hilft einem zwar, wenn man vor Gericht
ist, aber vor Gericht zieht man normalerweise nicht, nicht mit einem
Partner, mit dem man noch einmal zusammen arbeiten will.”, (I-21 — MINTA
Prof _MINT-Uni, Z. 691-695).

Vertrags-
vertrauen-
Partner_ Hirde

,Institutionen6konomisch gesehen ist Forschung ja ein Vertrauensgut. Es
gibt Vertrauen zwischen denen, die kooperieren, und zwischen den
Férderern und den Geférderten. Der Drittmittelgeber kann durch Vertrdge
nicht erzwingen, dass gewissen Ergebnisse zu Stande kommen, sondern da
muss das Schwergewicht bei der Auswahl der Giite, der Antrdge liegen.”. (I
26 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 586-589).

,Ja sicherlich, es gibt Rahmenvertriige mit Firmen. Solche haben wir hier
auch. Ich habe auch einen, der uniweit im Vertrag ist, aber der eigentlich
hauptsdchlich in meinem Institut entstanden ist. Das erleichtert sicherlich
einiges, ist aber kein Automatismus. Dadurch wird eigentlich wenig
Vertrauen aufgebaut. Das erleichtert blofl, dass man sich mit den
einzelnen Projektpartnern nicht liber beknackte rechtliche Dinge streiten

muss.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 682-686).

BISHERIGE ERFAHRUNGEN MIT DRITTMITTELANTRAGEN UND -PROJEKTEN

Erfahrung

82.

Erfahrung_
Promotor

»Also da glaube ich schon, dass es bei bestimmten Leuten noch
bestimmte Hemmungen gibt. Meine Erfahrung ist dariiber hinaus, wenn
man ein-, zweimal erfolgreich Antréige gestellt hat, tut man sich auch mit
dem Antragsverfahren generell leichter. Ich glaub eine sehr erfolgreiche
Berliner Kollegin hat mal gesagt "Drittmittelantrdge kénnte man lernen
wie jede andere Textsorte auch". Da ist ein bisschen was dran.”. (I-5 -
GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 219-224).

,Was man schon merkt, ist, dass es mehr oder weniger Erfahrung im
Zusammenhang mit Antragschreiben gibt. [...] Es ist eigentlich im Prinzip
nicht so sehr kompliziert. Das kann man durchaus lernen.”. (I-9 — MINT-
Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 718-724).

,[...] nicht immer sind die Ideen tragfdhig, aber man lernt natiirlich in
jedem Schritt, was man beim ndchsten Mal besser machen kann. Und
insofern ist das auch eine Entwicklung, die man nimmt, sich da zunehmend
erfolgreich um Drittmittel zu bewerben.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.
133-136).

,Das Problem ist, dass sich solche administrativen Dinge einerseits von
Geldmittelgeber zu Drittmittelgeber oder von Quelle zu Quelle dndern. Und
wenn man dann einen neuen Drittmittelgeber hat, dann gibt es wieder
neue Spielregeln. Und dann gibt es durchaus auch Anderungen in der
Administration, neue Regeln. Da ist man dann immer wieder (iberrascht
und muss das lernen.”. (I-15 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 517-521).

Erfahrung_
Promotor

,Das ist dann so eine Mischung wie ein DFG-Cocktail ausschaut, wo ich
sagen kann, das beruht wirklich auf Bekanntem, also es darf nicht alles
innovativ sein, man muss eigene Vorarbeiten haben, man muss schon
ausgewiesen sein. Man muss aber auch wirklich ein bisschen die Szene
einfach kennen, und dann weifs man, was geht und was nicht geht. Und
die Szene bedeutet, dass man einfach die Leute, die in der DFG die
Entscheidung treffen, so weit einschdtzen kann, dass man das antizipieren
kann, was da funktioniert. Das ist dann so, friiher habe ich es schlechter
gekonnt und jetzt kann ich es besser. Und das ist also diese implizierte
Kompetenz, die man entwickelt explizit zu machen.”. (I-27 — SOZ-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 630-637).

,Ich wiirde sagen, das hdngt damit zusammen, wie man eingebettet ist.
Das ist keine Frage des Alters, sondern eine Frage der Einbettung. Wenn
Sie friiher an einem Lehrstuhl waren oder in einem Forschungsumfeld tétig
waren, in dem diese Einwerbung keine grofse Rolle spielte und Sie auch
damit keine Mdglichkeit hatten, liber diese eingeworbenen Mittel lhre
Ergebnisse im europdischen Rahmen zu préisentieren oder im nationalen
Rahmen [...], dann werden Sie diese Erfahrung fortschreiben. Wenn Sie an
einem Lehrstuhl waren, der sehr gut eingebettet, sehr aktiv war, dann
werden Sie entsprechend diese positiven Erfahrungen und auch die
Kenntnis um die Organisation solcher Prozesse mit einbringen kénnen. Das
ist das entscheidende Kriterium [...].“. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z.
208-216).

,Denn mit der Antragstellung, wie man das konkret umsetzt, wird ja ein
unheimliches Wissen erworben [...].“. (I-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 165-
166).

,Das spielt natlirlich eine wichtige Rolle, das ist klar. Das ist aber auch eine
Frage des Erfahrungsunterschiedes. Ich meine, wenn ich jetzt irgendwo
auftrete, habe ich natiirlich einen anderen Erfahrungshintergrund als ein
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und kann Dinge auch sicherlich etwas
besser darstellen als jemand, der noch neu im Geschdft ist. Da macht sich
das einfach bemerkbar.”. (I-12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 426-430).
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,Also, ganz handwerklich, es gibt Sachen, die kann man mit Paste & Copy
gewissermafien erledigen. Also, bestimmte Sachen, was weifs ich, ganze ,Da fing es eigentlich schon an. Die Habilitation habe ich noch mit
Methodenteile, wenn sich das jetzt nicht so stark éndert, das kannst du Drittmittel von meinem Professor gemacht, aber die Antrdge habe ich
liber Paste & Copy machen. Auch die Theorie erfindet sich nicht neu, wenn schon selber geschrieben. Danach habe ich dann eigene Antrdge
Erfahrun man in einer bestimmten Linie bleibt, hat man den Stand der Forschung ,Ich glaube ja, weil man die Erfahrung hat, was man beim néchsten Mal |geschrieben, erfolgreiche und nicht erfolgreiche. Das war ein
Promotofr%_ auch schon einmal geschrieben. Da muss man vielleicht mal was besser macht, und wie man seine Erfolgswahrscheinlichkeit noch steigern |kontinuierlicher Prozess, indem ich immer besser verstanden habe,
umschreiben oder so, aber so im Grundsatz. Also, diese einfachen Dinge, kann.” (I-30 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 674-675). methodische und allgemeingiiltige Paper zu schreiben und nicht nur
selbstverstdindlich, plus das, was ich vorhin gesagt habe, dass man irgendwelche regionalgeologischen Sachen. Das hat sich langsam
Exzellenz nachgewiesen haben muss, um das Ndchste auch zu kriegen. Das entwickelt und ist keine Initialziindung gewesen.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-
ist sicherlich nicht schlau, das identisch einzureichen, aber selbst das Uni, Z. 148-154).
funktioniert.”. (I-25 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 920-928).
,Dann stellen wir den Antrag und da ist es sicherlich wichtig, dass man
Erfah hat, wi Iche Antri h (i , damit si h . . .
rfahrung hat, wie solche Antrdge au:sse en mussen ami SIe, auc ,,Die dlteren Professoren haben natiirlich den Vorteil, dass sie (iber vielerlei
Erfolgschancen haben. Das lernt man mit der Zeit, obwohl man da immer . , . . . -
. .. N . Kontakte verfiigen, damit auch (iber Reputation. Die haben natiirlich auch
Erfahrung_ wieder Enttéduschungen erlebt, dass man Antrdge stellt, die dann . . . o .
. L die Erfahrung an die Ausschreibung heranzukommen, weil sie sich einfach
Promotor abgelehnt werden. Man lernt es aus der eigenen Antragstdtigkeit, aber o . . .
. . auskennen. Weil sie sie damit auch schon 6fter zu tun hatten, haben sie
auch aus der Begutachtung von anderen Antrégen. Ich bin auch o . o .
. s o natiirlich da gewisse Vorteile.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 187-191).
regelmdfig als Gutachter fiir die DFG tdtig.”. (I-26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 129-134).
,Man muss das einfach alles mal mitgemacht haben. Man muss auch mal
Ablehnungen erfahren haben, weil die immer unangenehm sind. Nach der
ersten Ablehnung ist man dann vielleicht véllig vor den Kopf gestof3en und
Erfahrung . . . L
Promotor_ will das gar nicht mehr machen. Deshalb, das ist schon wichtig, dass man
da auch einen gewissen Lerneffekt hat. Also, ich glaube, das ist auf jeden
Fall so, wenn man schon Antréige gestellt hat, dann fdllt es beim néichsten
Mal leichter.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 803-807).
Alter

76.

Alter Professor_
Promotor

,Alter spielt eine Rolle. Man muss irgendwie bekannt sein. Ich meine es ist
weniger Alter als Eintritt in die Community. Aber meistens geht das ja mit
Alter zusammen.”, (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 834-836).

,Mit dem Alter wdchst die Erfahrung fiir diese Prozesse und das
Organisationswissen, wie man so etwas anpacken muss. Von daher hat
das Alter sicherlich diesen Einfluss in Bezug auf die Erfahrung und Teile des
Organisationswissens.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 548-550).

,Ich wiirde die goldene Zeitperiode irgendwo zwischen 45 und 55 sehen,
vielleicht zwischen 40 bis 55. Jemanden, der ganz neu ist, der muss erstmal
sowieso seinen Lehrstuhl aufbauen und der hat erstmal andere Dinge zu
tun, bevor er da rangehen kann.”, (1-29 — SOZ-Porf_MINT-Uni, Z. 631-633).

,Einfacher ist es wohl fiir den Alteren, aufgrund der Reputation und des
Bekanntheitsgrades, die mit dem Alter einhergehen. Ein dlterer Professor
mit wenigen Aktivititen wird aber mangels Erfahrung und Erfolg im
Umgang mit EU-Projekten allerdings weniger erfolgreich bei der
Einwerbung von Drittmitteln sein, als sein jiingerer Kollege, der schon
dhnliche Aktivititen aufweisen kann.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
163-167).

Alter Professor_
Promotor

,Also, zundichst mal wiirde ich sagen, dlter und aufbauend auf bestehende
Publikationen und Forschungsprojekte ist ein grofser Vorteil.”. (I-25 — SOZ-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 257-258).

,Der Face-to-Face-Kontakt ist schon erforderlich. Es ist schwierig fiir
jemanden, der neu anfdngt, das erst einmal aufzubauen, das dauert eine
Zeit. Aber es ist das A und 0., (1-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 598-600).

»lch hdtte gesagt, am einfachsten ist es zwischen 50 und 60, da man
vielleicht das bessere Renommee hat.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
176-177).

Alter Professor_
Promotor

,Dem kénnte man entgegenhalten, dass dltere Kollegen sich bei
Drittmitteleinwerbungen auch auf mehr Routine und vielleicht auch auf
grofiere Netzwerke stiitzen kénnen.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 605-
607).

,Wenn es grofie Projekte mit vielen Mitarbeitern sind, wo man viel
Erfahrung benétigt, diese zu akquirieren und die dann auch
durchzufiihren, dann haben wahrscheinlich aufgrund der Beziehungen,
aufgrund des Publikations-Renommees dltere Kollegen einen Vorteil.”. (I-
13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 200-202).

Alter Professor_
Promotor

,Dann haben Sie auch noch das Alter. Ja, natiirlich, die Reputation und die
Erfahrung helfen. Kiirzlich haben Kollegen eine Untersuchung bei der
Einzelférderung gemacht und haben festgestellt, dass es da keinen Vorteil
im Alter gab. Die haben aber nicht beriicksichtigt, dass der weitaus
grofiere Teil der DFG-Mittel in die koordinierten Programme geht. Da
dominieren natiirlich die eher erfahrenen Kollegen.”. (I-26 — SOZ-
Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 514-518).

,Ich denken, als jiingerer Professor haben Sie mehr Schwierigkeiten. [...]
Ich bin morgen bei einem Spezialglashersteller und da werden mir dort
dann 50-, 60-jidhrige gestandene Technologen gegeniibersitzen. Als ich
angefangen habe in der Industrie zu arbeiten, hérte sie dann solche
Auperungen, wie: "Ich hab schon Glas gemacht, da haben Sie noch in die
Windeln geschissen!" Wissen Sie, und das sagt man mir in meinem Alter
nun nicht mehr, weil, ich habe schon Glas gemacht, da haben viele noch
gar nicht daran gedacht nachzudenken.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
561-567).

Alter Professor_
Promotor

,So ist das. Man braucht viele Jahre, um so ein Netzwerk aufzubauen.”. (I-
12 — MINT-prof MINT-Uni, Z. 146).

77.

Alter Professor_
neutral

,,Publikationen ist ein Punkt, der eine Rolle spielt. Auf der anderen Seite,
ist es bei den Drittmittelgebern, glaube ich, zum Teil so, dass jemand, der
jetzt ganz lange schon im Geschdft ist und kurz vor der Pensionierung
steht, dann auch nicht so gute Chancen hat. Also, ich denke, gerade fiir
den Bereich, wo ich auch selber Gutachter bin, kann man sehen, dass
Antrdge von Gruppen, die so ein bisschen generationell gemischt sind, im
Vorteil sind. Also, wenn das drei alte Mdnner sind, um das mal so
plakativ zu sagen, haben die wahrscheinlich keine wirklich gute Chance.
Wenn das jetzt drei Doktoranden sind, haben sie auch keine Chance.
Wenn das aber durchmischt ist, Nachwuchswissenschaftler mit
gestandenen Wissenschaftlern, dann ist, glaube ich, die Chance am
gréfiten.”. (1-6 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 773-781).

,Da sehe ich keinen Unterschied. Ich habe das in jeder Altersphase getan.
Das ist kein Problem.”. (I-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 272-273).

,Und insofern kann Alter mehr Erfahrung im Umgang bringen und jiingere
Leute sind vielleicht auch mehr zugdnglicher fiir das Thema Drittmittel,
weil sie sich in ihrer Qualifikationsphase auch mehr um Drittmittel
bemiihen miissen als Professoren, die den Grofiteil ihrer Karriere schon
gesetted haben [...].“. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 152-154).

,Andererseits ist es natiirlich wieder so, es gibt so viele Programme, die
berechtigterweise speziell fiir jiingere Leute ausgerichtet sind, wo wir
Alteren da nicht mehr so viele Chancen haben. Und die jiingeren Leute sind
dann auch beispielsweise, das sieht man in meinem Bereich, mit
Tdtigkeiten wie der Fernerkundung und dergleichen aufgewachsen und
kénnen sich dadurch profilieren. Tétigkeiten, die eben heutzutage mehr
oder weniger verlangt werden und damit haben die natiirlich auch grofie
Chancen. Also, ich wiirde das weder zugunsten der einen noch der anderen
sagen. Es kommt darauf an, welche Inhalte es sind. Bei modernen
Technologien, denke ich, haben junge Leute grofSe Chancen, die sollen ja
weiter entwickelt werden und die haben noch 20, 30 Jahre Zeit dazu.”. (I-
13— MINT-Prof MINT-Uni, Z. 192-200).
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Alter Professor__
neutral

,Also ich glaube, dass das weniger mit dem Alter per se zu tun hat. Ich
glaube, wenn man das im Lauf seiner Karriere nicht friihzeitig gemacht
hat, fdngt man wahrscheinlich spdter dann auch nicht mehr damit an.”. (I-
5 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 132-134).

,Aber umgekehrt gesprochen, die DFG vergibt keine Mittel mehr an liber
60-Jihrige. Das ist auch so ein Phdnomen. Also, wenn ein liber 60-jéihriger
Professor bei der DFG noch einwerben will, dann gibt es keine Mittel mehr.
Dann miisste er ein Team haben, wo junge Leute auch mit drin sind. Weil
die sagen sich ganz einfach, na ja, der ist bald in Ruhestand. Der
Hauptantragsteller muss immer jemand sein, der jlinger ist, der unter 60
ist.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 621-626).

,Bei der DFG ist es villig egal ob Sie 30 oder 60 sind. Was die DFG
natiirlich macht, ist Nachwuchsférderung. Das heifSt, dass man dort sehr
daran interessiert ist, auch Nachwuchsstellen damit auszustatten.”, (I-14 —
MINT-prof MINT-Uni, Z. 1118-1120).

Alter Professor_
neutral

,Es sollte auf die Qualitdt ankommen, nicht auf das Lebensalter des
Antragstellers. Es gibt junge Kollegen, die erfolgreich sind, und alte
Kollegen, die erfolglos sind.”. (I-3 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 172-173).

,Es sei denn, man ist ein ganz junger, aber da muss man noch unter 35
oder 36 sein, aber das ist ja ganz selten der Fall.”., (I-16 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 138-139).

Alter Professor_
neutral

,lch kann immer nur empfehlen, dass man das méglichst friihzeitig
versucht. Das ist, glaube ich, immer ganz gut. Also, ich habe direkt nach
meiner Promotion einen Antrag bei der DFG gestellt, der auch erfolgreich
war, das hat mir natiirlich fiir weitere Antrdge auch sehr genutzt.”. (I-6 —
GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 142-145).

Alter Professor_
neutral

,Es gibt jetzt natiirlich ein paar Sonderprogramme fiir junge Leute, oder
bei der Volkswagen-Stiftung oder auch bei der DFG. Programme, wo
mutige Forschung, wo ein Bedarf fiir mutige Forschung geférdert wird,
auch in Form von Forschergruppen. Ich denke, da haben junge Leute eine
Chance, wenn sie ein gutes Programm haben, gute Leute um sich
sammeln, die kénnen dann auch alle jung sein.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 274-278).

aktiv vs. passiv

42.

aktiv_IST

,Ich schaue schon, wenn ich etwas habe, wo ich denke, das wiirde ich
gerne machen als Projekt, dann schaue ich danach, okay, bei welchem
Geldgeber kann man da am besten Mittel bekommen, wo sind die
Chancen am gréfSten, wer fordert das. Da schaue ich schon selber, dass
man sich iibers Internet, iiber BMBF- DFG-Seiten und auch (iber die Seiten
der Universitiit informiert, eben was sind da fiir Drittmittelgeber, die in
Frage kommen. Also, die Initiative geht da schon eigentlich iiberwiegend
von mir aus.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 685-690).

,Nein, der hat das dadurch geschafft, dass er auf die Leute zugegangen ist
und denen gesagt hat, passt auf, wir bilden hier nicht Ideologen aus,
sondern wir machen das gemeinsam.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 663-
665).

,Die Frage implementiert schon, dass Sie Service verkaufen, das ist
falsch. Wir gehen hin und bieten Ihnen neue Technologien an mit uns zu
entwickeln und zu implementieren. Das heifit also, wir sind die Aktiven
auf dem Markt und warten nicht, bis gnddig irgendein Konzern, mit einer
Analyseaufgabe oder irgendeinem Problem zu uns kommt.“, (I-19 — MINT
Prof_MINT-Uni, Z. 167-170).

aktiv_IST

,uUnd ich habe dann nicht nur in der Fakultét, sondern iiber die Fakultdt
hinaus in andere Fakultédten hineingeschaut, wer arbeitet denn an
Themen, die irgendwie kompatibel sind mit meinen. Und ich habe dann
einfach mal E-Mails geschickt und gesagt, wollen wir uns mal auf einen
Kaffee treffen oder Mittagessen gehen. Und im Prinzip ist es genauso
gelaufen, dass ich mit der Informatik-Kollegin Mittagessen war, die gesagt
hat, da gibt es aber noch den Psychologen, den sollten wir unbedingt auch
mal treffen. Und wir dann gemerkt haben, okay, die Chemie zwischen uns
stimmt, dann haben wir liberlegt, so, was kénnen wir denn in der
Forschung ganz konkret mal aufsetzen als Projekt.”. (I-23 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 197-204).

,Da gibt es wiederum aber auch GEI/SOZ-Professoren, die auf die
Unternehmen zugegangen sind [...]. Da fragt man sich im ersten Moment,
ob die lberhaupt Gelder ranholen kénnen, da sie ja Handelslehrer und
Schullehrer ausbilden. [...] Und der hat da wirklich regionale Unternehmen
ins Boot bekommen.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 650-661).

,Wir entwickeln in der Regel neue Konzepte und sind diejenigen, die mit
der Idee starten, Konsortien fiir Verbundvorhaben zusammenstellen und
diese entsprechend beantragen. Oder wir haben neue Ideen fiir die
Grundlagenforschung und beantragen bei der  Deutschen
Forschungsgemeinschaft Mittel fiir entsprechende Untersuchungen.”. (I-18
— MINT-prof _MINT-Uni, Z. 49-53).

aktiv_IST

,Also, ich bin natiirlich relativ viel unterwegs auch auferakademisch zu
Tagungen, Vortrdgen und so weiter, auch bei politischen Stiftungen. Da
entstehen Verbindungen und auch Verbindlichkeiten. Das ist also schon
stark eine Frage des eigenen Einsatzes. Es ist wichtig, wenn Sie den
richtigen Mann oder die richtige Frau anrufen kénnen und wenn so eine
Tir dann gedéffnet wird an einem bestimmten Punkt.”: (I-2 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 499-503).

,Da kann ich mich erkundigen bei denjenigen, die dort in diesen Stiftungen
bzw. Gesellschaften tdtig sind. Ich kann die befragen.”. (I-29 — SOZ-
Prof_MINT-Uni, Z. 137-138).

,lch habe eine Nase fiir Themen, mir fdllt es leicht, Leute zusammen zu
bringen und Kooperationen aufzubauen.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
421-422).

aktiv_IST

,[Wir] wollen demndéichst mal einen Flyer herausbringen, so dass wir den
verteilen kénnen bei Firmen damit die wissen was wir machen.”. (I-8 — GEI-
Prof MINT-Uni, Z. 571-572).

,Also, ich bin schon sehr aktiv. Die Firmen kommen zwar an, das ist richtig.
Aber ich sagte ja, man muss sehr viel Pridsenz zeigen. Man muss das, was
man macht, auch publik machen, und das erfordert einen ziemlich hohen
Einsatz. Ich muss viel herumfahren, halte Vortrdge, gehe auf Tagungen,
besuche andere Forschungsinstitutionen und solche Dinge. Das ist doch
ein hoher Einsatz, den man da macht. Der sich nicht immer unmittelbar
auszahlt oder der nicht immer unmittelbar eine Wirkung hat, aber sich
langfristig eben dadurch auszahlt, dass man dann angesprochen wird.”. (I-
12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 403-409).

43.

passiv_IST

,Ansonsten findet man passgenaue Programme hdufig lber
Informationen, die man aus formellen Kandlen erhdlt, d.h. irgendwelche
Ausschreibungen, die einem halt irgendwo ins Auge fallen oder zu Ohren
kommen. Oder natiirlich auch im informellen Bereich, dass man irgendwo
iiber Kollegen oder bei Tagungen auf etwas aufmerksam wird, was man
im Moment so nicht auf dem Bildschirm hatte.”. (I-1 — GEI-Prof GEIl/SOZ-
Uni, 2.171-175).

,Eine zweite Moglichkeit ist, dass uns Partner kontaktieren, um uns
aufgrund unserer Expertise in ein Projekt zu integrieren. Wir werden auch
direkt von Firmen kontaktiert, nicht aber fiir eine Dienstleistung. Zum
Beispiel die Firma Volkswagen braucht ein neues Brennersystem fiir reinen
Wasserstoff, das fiir die Vorwdrmung von Brennstoffzellen eingesetzt wird.
Die Firma weif3, wir haben Expertise und die entsprechende Abteilung der
Vorentwicklung kontaktiert uns, um einen solchen Brenner zu entwickeln.
Das Projekt wird diskutiert und ein Vertrag wird geschlossen. [...] Dies
beschreibt die Art der Industrieprojekte, die wir an unserem Lehrstuhl
abwickeln.”. (I-18 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 133-140).
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,Aber man bekommt das natiirlich auch mit, was in dem eigenen Fach so
stattfindet. Es gibt aber auch das, dass man angeschrieben wird. Das eine

,Wie gesagt, die Amter oder auch teilweise die Wirtschaft kommt auf uns
zu. Das gilt vor allem fiir diese Umweltbliros, wenn die Probleme haben,
die sie selbst nicht I6sen kénnen, weil sie einfach dafiir auch nicht bezahlt
werden. Es gibt im Naturschutz- und Umweltbereich noch sehr viel
Forschungsbedarf in der angewandten Forschung. Wenn sich diese Bliros

— GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 127).

. ist jetzt erst zwei, drei Wochen her, da will einer ein ) L .
passiv_IST . auf Ausschreibungen bewerben, werden die nicht bezahlt, sondern da wird
Schwerpunktprogramm machen und dann wird man dann gefragt, ob man . ) . .
. e . . .y “ praktisch nur die unmittelbare Umsetzung bezahlt. Wenn da aber die
nicht Mitinitiator werden will. Solche Sachen passieren natiirlich auch.”. (I- ) . . . .
. wirtschaftlichen Grundlagen fehlen, dann sind die eben aufgrund ihrer
28 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 401-404). ) . )
kleinen Personalstruktur nicht in der Lage, das selbst zu machen und
kommen deswegen sehr hdufig auf uns zu.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni,
Z. 536-543).
»In den letzten 10 Jahren funktioniert das mit den Drittmitteln so, dass ich
eigentlich eher von anderen angesprochen werde, ob wir nicht zusammen
passiv_IST ,Da ist in dem Fall der Leiter des Stadtarchivs auf mich zugekommen.“, (I-5 ein konkretes Projekt machen wollen, und wir dann nur schauen, wo wir

die Gelder beantragen. Ich mache eigentlich wenig Akquise in dem Sinne,
das ist bei mir nicht mehr nétig, sagen wir so.”. (I-12 — MINT-Prof _MINT-
Uni, Z. 133-136).

Aktivitat, ei
(innere

genes Zutrauen
Einstellung)

208c. In-vivo.

Aktivitat, eigenes
Zutrauen_
Promotor

,Es liegt am Engagement. Ich meine, jetzt, wo ich ja auch Gutachter bin,
gibt das so eine gewisse Dynamik. Dann will man das selber auch. Dann
sieht man die Antrdige, die in einem Bereich, in dem man begutachtet,
durchkommen, dann denkt man fiir seinen Bereich, Mensch, das kann ich
doch auch, und stellt dann auch einen Antrag. Also, das denke ich, ist
sicherlich ein ganz wichtiger Zusammenhang.”. (I-6 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 536-540).

,Die Impulse miissen von der Professur oder von dem Lehrstuhl
ausgehen. Wenn da kein Wunsch nach erhéhtem Engagement in diesem
Bereich besteht, dann werden Sie nicht erfolgreich sein. Sie miissen das
ja nach auflen hin transportieren, diesen Erfolgswillen.”. (I-10 — MINT-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 465-467).

,Es gibt durchaus Leute, die sind meines Erachtens faul. Es kann durchaus
sein, dass vielleicht manche etwas fauler sind als andere. Aber wenn man
Interesse hat und etwas einwerben will, dann versucht man erst einmal
Mittel einzutreiben.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 861-864).

,Bei der DFG ist es einfach eine Frage, ob man den Mumm hat, sich
hinzusetzen und ldistige Antrége zu schreiben. Und da kommen vielleicht
die anderen Institute nicht so dazu oder haben vielleicht nicht so viele
Ideen.”. (I-21 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 301-303).

Aktivitat, eigenes
Zutrauen_
Promotor

,Erstens, man muss es tun. Ich glaube, das ist das Wichtigste, dass man
sich einfach traut und es einfach macht. Bisher war ich auch ziemlich
erfolgreich. [...] Also, von daher, toi, toi, toi, 100 Prozent-Quote, wenn ich
den jetzt mal rauslasse.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 518-521).

,Aber im Prinzip, der Wille und der Versuch ist immer da, aber wie viele
Sachen dann wirklich klappen ist eine andere Sache.”. (I-11 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 119-120).

,und letztendlich wie alles im Leben, versuchen und wenn man hingefallen
ist wieder aufstehen und weiterlaufen, weil auch das nichts ist, was man
von vornherein kann, sondern was auch einfach eine Erfahrungssache
ist.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 429-432).

,Nein, da miissen Sie eine andere Strategie wdhlen, von Clausewitz, z.B.,
kémpfen und unterliegen und wieder kimpfen und wieder unterliegen, bis
zum Sieg [...].“. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 265-266).

Aktivitat, eigenes
Zutrauen_
Promotor

,Na gut, wenn man nie beantragt, dann bekommt man auch keine
Drittmittel zugewiesen. Das ist relativ einfach. Man muss sich auch darum
bemiihen. Und da habe ich so den Eindruck, wenn ich so rumschaue, dass
es manche auch tatsdchlich fiir nétiger erachten.”. (I-1 — GEI-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 366-368).

,Es ist erst mal eine Entscheidung, ob man das tun will.“: (I-9 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 435-436).

,Also, wie gesagt, das ist eine Frage der Philosophie, ob man jetzt den
Feindkontakt mit Unternehmen tatsdchlich sucht oder eher meidet.”. (1-30
— SOZ-Prof_MINT-Uni, Z. 686-687).

»lch denke wenn sie entsprechenden Themen und Ideen haben, die sie
untersuchen wollen, dann kénnen sie einen Antrag bei der DFG stellen und
dann bekommen sie es auch. Ich glaube die Gelder arrangieren sich von
alleine dort, wo sie sinnvoll sind.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 300-
303).

Aktivitat, eigenes
Zutrauen_
Promotor

,Und man hat in dem Sinne ja jetzt nicht viel zu verlieren. Also, klar, hat
man dann als Opportunitidtskosten Arbeitszeit, die man reingesteckt hat in
so einen Antrag, aber man bringt ja in der Regel nicht irgendwie so 50.000
Euro privates Kapital mit, wie bei einer Unternehmensgriindung oder so,
die dann futsch sind, wenn die anderen nicht richtig funktionieren.”. (I-23 —
SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 512-516).

, Wir miissen immer wieder versuchen, durch Leistung zu (iberzeugen, was
die anderen aber natiirlich auch fiir sich in Anspruch nehmen. Wir diirfen
uns nicht entmutigen lassen, auch wenn wir mal einen Antrag nicht
erfolgreich durchbringen. Ich denke, das spornt uns an. Wir haben da
sicherlich, wenn man das differenziert betrachtet, durchaus unseren Markt
und unsere Chance.”. (I-10 — MINT-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 594-598).

,Das ist dann auch das Dilemma, dass man sozusagen Zeit mit den
Antréigen verschwendet, die sonst damit verbracht werden kénnte, um
sein Wissen konstruktiv einzusetzen. Und ich glaube, da gibt es dhnliche
Situationen auch woanders.”. (I-8 — GEl-prof _MINT-Uni, Z. 869-871).

»Manche haben gar kein Drittmittel (iberhaupt
einzuwerben. Also, das ist schon eine andere Einstellung zu den Dingen.
Aber es gibt andere Kollegen, die wissen, dass sie das kénnen und setzen
sich auch dafiir ein. Also, das hdngt dann wohl schon auch von den Leuten
ab, ob die das iiberhaupt wollen.”. (I-12 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 293-
296).

Interesse daran,

Aktivitat, eigenes
Zutrauen_
Promotor

,Das ist halt so, dass das ein Bereich ist, wo man sich éfter mal eine
blutige Nase holt. Wenn man eine Quote hat von 50 Prozent an
erfolgreichen Antrégen, dann ist das viel. Und dann darf man halt nicht so
enttduscht sein und muss wieder antreten.”. (I-3 — GEI-Prof GEIl/SOZ-Uni,
Z. 178-180).

,Man sagt, dass man immer input and output abwiegt. Was wir jetzt
machen ist, ich investiere meine Zeit, und hoffe dann, etwas
zuriickzubekommen. Es kann jetzt materiell sein, es kann aber auch
immateriell sein. Es kann sein, dass man Anerkennung bekommt. [...] Und
solange ungefdhr das, was ich aus meiner Sicht wahrnehme
wiederbekomme, was ich mir erhoffe, [...] werde ich [...] investieren.
Sobald ich unterhalb der Grenze bin, werde ich nach Alternativen suchen
[...] und das bedeutet, dass ich demotiviert werde. Und dann werde ich
natiirlich versuchen so wenig reinzustecken wie méglich, aber umso
intensiver zugleich auch nach Alternativen suchen. Und je Iénger ich in
dieser Situation stecke, desto weniger werde ich mit zunehmender Zeit
daraus erwarten. Und irgendwann wird der Punkt kommen, wo ich

abspringen werde.”. (I-8 — GEI-Prof MINT, Z. 996-1009).

,[...] und erst mit dem Weggang von mehreren dlteren Mitarbeitern und
dem Einstellen von jiingeren, dynamischen Mitarbeitern, ging es dann
eigentlich, so ab dem Jahr 2000/2001, stark nach oben. Der Anstieg war
fast linear.”. (1-20 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 117-120).

ANTRAGSAKTIVITATEN

Antragsstrategien (passender

Drittm

ittelgeber)

186a. In-vivo

langfristig geplant
mit Vorarbeiten_

Strategie (eigenen
Call kreieren)

,Also da merke ich das manchmal, wenn es dann darum geht, Themen zu
kreieren, auch auf Bundesebene oder auf EU-Ebene. Manchmal ist es ja
giinstig, man schafft sich einen Call, der genauso ist, dass man sagen
kann, ah, das wollt ihr haben, dafiir habe ich die Lésung. Und wer
bekommt das? Genau der, der den Call initiiert hat. Diese Art von
Lobbyismus [...].“. (1-27 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 519-523).

,Denn wie mit dem Partner, mit dem wir jetzt zusammen arbeiten,
arbeiten wir mit fast allen schon 10 Jahre zusammen, da gibt es auch
langfristige Finanzierung dariiber. Das habe ich auch am Anfang
angestrebt, wo ich gesagt habe, mir reicht nicht ein Halbes-Jahr-Projekt,
dafiir finde ich niemanden. Da kann ich auch keine Promotion laufen
lassen. In der Industrie jemanden zu (iberzeugen, dass er drei Jahre
finanziert, sich festlegt heute, das ist nicht ohne. Wir haben jetzt mehrere
Promotionen laufen, die direkt aus der Industrie (iber drei Jahre
durchgdngig finanziert werden, komplett. Und das kriegen sie nicht hin
nach dem Motto, das geht halt nur so, macht mal. Da miissen Sie ein
Vertrauensverhdltnis haben. Wenn diese Basis nicht da ist, kbnnen Sie es
vergessen.”, (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 908-917).
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langfristig geplant
mit Vorarbeiten_

Strategie (eigenen
Call kreieren)

,[...] denn Antridge bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft sind
aufwdndig. Da kann man nicht einfach so mal was schreiben, sondern da
muss man wirklich eine lange Vorlaufzeit haben, eigentlich schon
Ergebnisse haben, weshalb auch die Uni hier die Mdglichkeit schafft,
kurzzeitig Gelder zur Vorbereitung von Antrdgen zu bekommen.”. (1-6 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 267-270).

langfristig geplant
mit Vorarbeiten_

Strategie (eigenen
Call kreieren)

,Vielleicht schon, dass man irgendeinen Aufsatz in der Richtung gemacht
hat. Das kann man ja aber auch geschickt steuern, sage ich mal, dass man
irgendwie, das ist ja ein Prozess, der linger dauert, um diese Form von
Forschergruppen zu machen. Wenn man sagt, okay, wir nehmen uns jetzt
eineinhalb Jahre Zeit. Das erste Jahr nutzen wir aber auch dafiir, ein, zwei,
drei, vier, fiinf Aufsitze der unterschiedlichen Personen schon vorher zu
platzieren. GewissermafSen, also bevor die Priifungen da stattfinden, die in
die KéIner Zeitschrift oder andere reinzunehmen, dass man da auch einen
Bedarf fiir dieses Thema weckt. Dass man sagt, Mensch, da habe ich doch
gerade was driiber gelesen, ach so, das waren dieselben Leute.”. (I-25 —
SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 278-286).

langfristig geplant
mit Vorarbeiten_

Strategie (eigenen
Call kreieren)

,und wir wollen vielleicht auch noch mal einen Antrag stellen, der so ein
bisschen in Richtung dieses Forschungsfelds geht, das wir jetzt bei der
Volkswagen-Stiftung haben, vielleicht dann (ibergreifend, vielleicht dann
auch bei der Deutschen Forschungsgemeinschaft. Aber das kénnten wir
natlirlich dann erst tun, wenn die Ergebnisse dieses Projekts dann auch
publiziert sind. Weil man erst dann sagen kann, wir haben da was und
arbeiten daran weiter. Das halte ich fiir ganz wichtig, dass man schon was
vorzuweisen hat.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 590-596).

186.

gezielte Auswahl
Drittmittel-geber_
Strategie

» Also, es bedarf entweder der Originalitéit der Fragestellung, gerade bei
den allgemeinen Forschungsgeldgebern der DFG oder dem BMBF, oder
aber, dass der Antrag passgenau auf die Programme zugeschnitten ist.
Das kénnen ja auch private Geldgeber sein.”. (I-1 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 442-444).

,Gerade diese Frage, ldsst sich das mit den Forschungszielen in Einklang
bringen, ist ganz entscheidend.”. (I-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 661-
662).

,Die Frage wie wir das machen ist natlirlich einerseits die Férderlandschaft
zu beobachten, was fiir eine Ausschreibung da ist, um daran gezielt
Antréige zu stellen bzw. mit Kollegen proaktiv vorzugehen und zu sagen,
wdre das ein Thema, das man zusammen bearbeiten kénnten.”. (I-30 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 122-125).

,Die Grundvoraussetzung fiir mich hier am Institut ist nicht, dass wenn
wir was beantragen, ich sagen kann, wir kénnen uns vollsaugen mit
solchen Dingen, aber wir kénnen es nicht ordentlich abarbeiten. Wir
kénnen dann irgendwas hinschleudern, aber das ist ja das Problem, das
ja nachher auch die Drittmittelgeber haben, dass sie Ergebnisse kriegen
und sagen, na ja, was sollen wir denn damit. Das kann zu katastrophalen
Folgen fiir das Institut fiihren. Dann lieber das ordentlich abarbeiten und
sagen, na gut, das eine Projekt machen wir nicht, das ist vielleicht auch
nicht unsere Kernkompetenz oder da wollen wir auch nicht hin. Und dann
die anderen aber ordentlich zu machen.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z.
542-549).

gezielte Auswahl
Drittmittel-geber_
Strategie

, Manchmal, fiir das, was ich jetzt will, habe ich nicht die richtigen Leute in
meinem Fachbereich, dann muss ich woanders hingehen. Das ist auch so
was. Das hat nicht unbedingt was mit wissenschaftlicher Qualitdt, sondern
mit Passungswissen zu tun dann.”. (I-27 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 654-
656).

,Aber das ist eher ein Problem der Adressatenorientiertheit. Man sollte
keinen Antrag schreiben, wenn man die Ausschreibung nicht gelesen hat.
Wer solche Fehler macht, da spielt auch Alter keine Rolle.”. (I-9 — MINT-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 719-721).

,Das lduft im Regelfall iiber Antréige. Da kann ich mich erkundigen bei
denjenigen, die dort in diesen Stiftungen bzw. Gesellschaften tdtig sind. Ich
kann die befragen.”. (1-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 137-138).

,Es fdngt immer mit einer Projektidee an. Das heifst, es geht darum, ob wir
etwas so interessant finden, das untersucht werden sollte. Danach suchen
wir uns das passende Programm, mit dem wir ein solches Projekt geférdert
bekommen. Da gibt es immer etwas.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 127
129).

gezielte Auswahl
Drittmittel-geber_
Strategie

,lch denke, das ist sehr unterschiedlich und hédngt von dem
Drittmittelgeber ab. Also, die Drittmittelgeber unterscheiden sich da sehr.
Und auch beim gleichen Drittmittelgeber, wenn ich jetzt mal BMBF als
einen Drittmittelgeber sehe, haben wir sehr unterschiedliche Projekte, wo
die Schwerpunke sehr unterschiedlich sind bei ihren Ausschreibungen. Von
daher kann man das, denke ich, nicht so pauschal beantworten. Und bei
Stiftungen ist es wieder ganz anders. Bei den Stiftungen kommt es
natiirlich darauf an, dass das, was man beantragt, dem Stiftungsziel dient.
Dass man das Stiftungsziel dadurch férdert. Und da kommt es sehr darauf
an, dass man den richtigen potenziellen Drittmittelgeber findet. Also, das
ist da ganz entscheidend. Wenn ich jetzt Lehr- und Lernforschung machen
méchte, dann brauche ich natiirlich einen Drittmittelgeber, der in dem
Bereich relevant ist. Wenn ich jetzt irgendwas (liber Ursachen, (iber
neuropsychologische Stérungen rausfinden méchte, dann muss ich mich
an eine Stiftung wenden, die speziell -330). h wieder wegq ist und es sich
Netto um 50 Euro handel t. Also das w

,Das ist im europdischen Bereich nicht anders als im nationalen Bereich,
dass da natiirlich die grofien Lehrstiihle einen strategischen Vorteil haben,
der nicht immer bedeuten muss, dass da auch die besseren Resultate
herauskommen, wenn die Projekte angeworben haben. Zweifelsohne
nicht. Die schiefSen manchmal mit Schrot und ein Schuss trifft dann immer.
Wir haben vielleicht nur einen Schuss frei und miissen uns deswegen auf
den einen Schuss konzentrieren und kénnen nicht mit Schrot schiefSen.”. (I-
10— MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 479-485).

»Sie miissen sich von vorneherein genau erkundigen, was will der
Drittmittelgeber eigentlich machen, wo setzt er seine Schwerpunkte. Das
Beste ist, Sie haben eine Vorstellung davon, nach welchem
Kriterienkatalog bewertet der Drittmittelgeber jetzt dieses Projekt. Und
danach frage ich auch, ganz direkt. Ich sage also, inwieweit fehlen die
und die Sachen dort, und wie viele Punkte bringt das und das. Und wenn
Sie das wissen, dann kénnen Sie auch das Projekt so ins Licht riicken, dass
Sie auch im Grunde genommen die Kriterien, die angelegt sind, erfiillen
werden.”, (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z341-347)

,Wir haben eigentlich eine relativ hohe Bewilligungsquote, einfach auch
deshalb, weil wir die Anzahl unserer Projekte ein bisschen reduziert haben.
Ich mache lieber weniger Projekte, dafiir aber mit einem grofien Umfang.
Ich hatte die letzten paar Jahre ein Projekt mit 1,49 Mio. € fiir 3 Jahre fiir
das Institut. Dann ein Projekt mit 1,25 Mio. € fiir 3 Jahre, ein Projekt mit
ca. 1 Mio. € fiir 3 Jahre und noch ein Projekt so mit 800.000/850.000 € fiir
3 Jahre. Also, Sie sehen schon, dass es sich hierbei um Projekte handelt, die
ziemlich grof sind, in denen auch Investitionen mit drin stecken. Da
brauchen Sie nicht so viel Aufwand und Sie kénnen sich mehr auf den Kern
der Sache konzentrieren.”. (I-20 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 412-419).

gezielte Auswahl
Drittmittel-geber_
Strategie

, Wir haben keine Auftrdge, sondern wir machen wirklich

Grundlagenforschung. D.h. wir bewerben uns bei der DFG oder allenfalls
noch beim BMBF, wenn ein allgemeines Programm ausgeschrieben ist.
Folglich folgen wir keinen thematischen Vorgaben, sondern wir bewerben
uns mit unseren Ideen.”. (I-28 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 65-68).

,Ausschreibungen sind wichtig, um zu sehen, dass es da ein Thema gibt,
bei dem etwas von mir dazu passen wiirde.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 222-223).

,und ich weifs jetzt mittlerweile aus Erfahrung, dass wenn man nicht 100
Prozent drauf passt, brauch ich es erst gar nicht beantragen, das fdllt
durch.”. (I-8 — GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 325-327).

,Wenn wir so einen Antrag stellen, dann wird niemand auf uns zukommen
und sagen, dass wir davon gar nichts verstehen. Denn das gibt es ndmlich
auch wieder, dass Leute, die Drittmittel ohne Ende haben wollen und dann
natiirlich in allen méglichen Gebieten Antréige stellen, da Dinge
hinschreiben, wo man dann bezweifeln muss, ob die das wirklich kénnen.
Das wiirde bei uns sicherlich niemand mehr bezweifeln.”. (I-14 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 1139-1143).

gezielte Auswahl
Drittmittel-geber_
Strategie

,Ich hab das in meiner Beratungstdtigkeit als EU-Berater mitbekommen,
wenn man Fragestellungen umformuliert, kann man sie tatsdchlich so
formulieren, dass sie zu einem férderbaren Projekt im Rahmen der EU-
Forschung werden. Und das verlangt natiirlich einen Perspektivwechsel.”.
(1-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 597-600).

,Wir gucken immer sehr gezielt in die ganzen Ausschreibungen, was es
sowohl von EU, vom Bund als auch vom Land gibt. Es gibt ja inzwischen so
viele, also Bundesstiftung Umwelt und so weiter. Man ist mehr oder
weniger damit beschdftigt zu gucken, was ausgeschrieben wird. Und dann
auch, wie weit das in unser Profil rein passt.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni,

Z. 187-190).
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187a. In-vivo

permanente
Antragstellung_St
rategie

,Also, ein Antrag ist gestellt, ein Antrag ist in Vorbereitung, das heifst, wird
vermutlich in den néchsten Wochen gestellt, und ja es sind auch weitere
Antragstellungen geplant, die aber noch nicht so weit sind.”. (I-24 — SOZ-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 79-81).

,Es gibt aber auch Kollegen, die zwei oder drei Drittmittelprojekte immer
gleichzeitig haben. Und ich hdtte am liebsten gern immer ein bis zwei.”. (I-
11— MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 91-93).

,lch habe seit 1993 diese Forschungsnummern und da sind es nun 81
registrierte Drittmittelprojekte. Und registriert werden ja nur die ab einer
bestimmten Héhe. Bei den kleineren kommen da bestimmt noch einmal 50
hinzu. Das kénnen Sie dann auf einen Jahresschnitt hochrechnen [...].“. (I-
16 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 127-130).

permanente
Antragstellung_St
rategie

,Mittlerweile wieder sehr hoch. Dass ich jetzt gesagt habe, alle
Semesterferien wird ein Antrag rausgeschlagen. Und das kriegen wir auch
hin. Also, Ideen haben wir eh genug. Und im Moment sind es ja faktisch
vier Sachen gleichzeitig. Exzellenz, der DFG-Antrag, der HBS-Antrag und
Sonderforschungsbereich. Als zwei Kooperationsprojekte, zwei eigene,
damit bin ich in diesem Jahr auch beschdftigt.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 792-796).

,uUnd ich wiirde meinen, der Haupterfolgsfaktor, wenn jemand viele
Drittmittel einwirbt, ist, dass er es geschafft hat, iiber eine gewisse Zeit,
ein gewisses Volumen hinzukriegen, also nicht ein Projekt oder zwei
sondern eben drei, vier. Und der dann praktisch eine Infrastruktur an
Mitarbeitern hat, wo das Ganze zum Selbstldufer wird. Wenn die
wiederum Fortsetzungsfinanzierung wollen und zunehmend dann auch die
Drittmittelakquise an die dlteren erfahrenen Mitarbeiter weitergegeben
werden kann, dann sind es immer mehr Leute, die im Namen eines
Lehrstuhls immer mehr Antrége schreiben. Und so ist der Mechanismus*, (I-
11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 284-290).

permanente
Antragstellung_St
rategie

,Also, wo der Neustart mit dieser neuen Professur jetzt eigentlich erst
losgeht, und wir gesagt haben, dass wir jetzt einfach jedes Jahr zwei
Antrdge schreiben.”. (1-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 157-158).

permanente
Antragstellung_St
rategie

,Wir haben eigentlich fast schon zu viele Projekte, die laufen, und
irgendwie ergibt sich dann immer was und man ist, wie gesagt, dann
schon wieder dabei, den ndchsten Antrag zu schreiben.”. (I-28 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 75-77).

alle Férdergeld-

,Man versucht halt andere Quellen, und wenn es erfolgreich ist, dann sagt

187. . man, jetzt habe ich endlich eine gefunden, aber es ist trial and error.”. (I-8
geber_ Strategie .
— GEI-Prof_MINT-Uni, Z. 977-978).
»Man muss aber auch wirklich ein bisschen die Szene einfach kennen,
sicherster und dann weifs man, was geht und was nicht geht. Und die Szene ,Es gibt vielleicht den einen oder anderen Gutachter bei der DFG, den ich
188. Drittmittel-geber_|bedeutet, dass man einfach die Leute, die in der DFG die Entscheidung ablehne, wo klar ist, dass ich von dem nicht begutachtet werden méchte.”.
Strategie treffen, so weit einschdtzen kann, dass man das antizipieren kann, was (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 175-177).
da funktioniert.”, (I-27 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 632-635).
,Das ist immer so, wie viel muss ich investieren, um was rauszukriegen. Bei
europdischen Férderungen ist manchmal das Geld durchaus schwieriger zu ,Allerdings, erstaunlicherweise gibt es dann Leute, die haben durchaus
sicherster verdienen, finde ich, wie in der deutschen Forschungsgemeinschaft. Ein mehr AiF-Mittel, aber wenig BMBF, oder mehr EU aber dafiir was anderes

Drittmittel-geber_

wunderschénes Férdertool, wenn ich die Kollegen im Ausland angucke, die
beneiden mich immer, und ich verstehe das sehr gut. Und das muss man

weniger. Das heifst, es gibt da so eine Clusterbildung, das hat sicherlich
auch damit zu tun, dass man, wenn man in so einem Bereich drin ist, auch

Strategie
&l immer wissen. Ich habe einfach nur bestimmte Ressourcen, ich kann mich Projekte bearbeitet hat, dann natiirlich auch etabliert ist mehr oder
nicht in ganz schwierige kompetitive Verhdltnisse reinbringen.”. (I-27 — weniger.”, (I-22 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 80-84).
SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 167-173).
,Ja, also wenn ich von der DFG her komme und von der staatlichen . . . . . .
. . . . ,uUnd das fiihrt sicherlich auch dazu, dass die Geldgeber, mit denen die
Férderung, dann ist es sehr oft so, dass Sie bestimmte Professorenkollegen . . . . .
) o . einzelnen Institute arbeiten, meistens nur einen Schwerpunkt haben, wo
sicherster haben, die eine Art Monopol haben auf bestimmte Forschungsfelder und . . . .
. . . . . . man schon drin ist, wo man bekannt ist, wo man schon Arbeiten geleistet
Drittmittel-geber |Forschungsprojekte. Und Sie treffen unter Umsténden auch immer wieder L L . .
. ) . hat, wo die wissen, das funktioniert auch wunderbar und es ist auch die
Strategie auf Gutachter derselben Liga. [...] Und wenn es da methodische und . . . .
. . . . . Kompetenz da. In andere dann reinzustofen ist schwierig. Das ist aber
sonstige Differenzen gibt, dann kann das unter Umsténden sehr schwierig enerell 50.% (1-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 250-254)
und miithsam werden.”, (I-2 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 142-147). g o - s ’
,[...], das ist, glaube ich, auch noch mal ein Nachteil der
sicherster Geisteswissenschaft, es gibt dann immer viele Leute, die in ¢éhnlichen

Drittmittel-geber_

Bereichen arbeiten und die sich natiirlich gegenseitig auch beneiden. Und

Strategie dann mdéglicherweise jemand anderen verhindern wollen, der nicht zu ihrer
Schule passt oder so.”. (I-6 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 603-608).
,Da muss man Gliick oder Pech haben, was die Gutachter betrifft. Das
sicherster wird in IThrem Fach auch nicht viel anders sein. Ich meine, wenn man selbst

Drittmittel-geber_
Strategie

einen Antrag zum Gutachten bekommt, weifs man schon, von wem der
kommt und ob der sich einigermafien im Fach auskennt.”. (I-3 — GEI-

Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 292-294).

Antragsstrategien (eigene
Ressourcenbasis)

189a. In-vivo

Pimpen des
Antrags_
Strategie

,Man muss ja auf das aufsetzen was an Exzellenz eh schon da ist. Und das
biindeln und zum Beispiel so einen Antrag des Clusters oder einer
Graduiertenschule oder sonst was hineingeben. Das gleiche gilt fiir
Sonderforschungsbereiche, es gilt fiir Forschergruppen und so weiter. Und
dazu braucht man Leute, die schon lange im Geschdft sind und eine
Publikationskette in dem Rahmen schon haben.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 268-272).

,Dass Sie sicherlich innovative Inhalte bearbeiten méchten und schon,
wenn Sie in ein neues Feld gehen wollen, gute Konsortialpartner haben,
die Ihre Schlagkraft schon bewiesen haben. Von denen werden Sie einen
Teil dieses Ranges erben, wie das beim Internet, bei dem Page-Ranking,
auch der Fall ist. Das Gute lhrer Partner iibertréigt sich auf Sie in der
Antragsphase, sage ich jetzt mal.”. (I-10 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z.
403-407).

,Es mag natiirlich so sein, dass auch die Leute, die sich in Konsortien
zusammenbilden, von vornherein auf bestimmte Leute zugehen, die auch
natiirlich einen gewissen Track Record mitbringen. Bei der DFG
beispielsweise, dass die Antragssteller férderwiirdig sind und man dort
sagen kann, okay, die richtige FérdermafSnahme fiir den richtigen Kopf,
weil sich natiirlich heute jeder in seiner Forschung anders ausrichtet.”. (I-
30— S0Z-Prof MINT-Uni, Z. 182-186).

,Dann gehért dazu, dass man zeigt, dass man irgendwo in der Scientific
Community, wie es so schén heifst, als anerkannter Mitspieler zu Hause ist
und eben vielleicht auch da die Beziehungen, die man zu den (ibrigen
Mitspielern hat, kenntlich macht. Das hat seine Vorteile dahingehend,
dass ich liber diese Kontakte natiirlich auch meine eigene Qualitdt
verbessern kann.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 455-459).

Pimpen des
Antrags_
Strategie

»Ich mein, ich bin auch in Israel gewesen, man denkt sich, das sind gute
Leute in Israel, vielleicht kriegt man noch ein bisschen den Israel-Bonus
mit. Man guckt natiirlich stdndig nach solchen Optionen.”. (I-27 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1248-1250).

,Flir uns ist es dann auch wichtig, wenn Sie in Projekte mit SME's oder der
EU gehen mit bekannten Namen, sagen wir mal grofSe Spieler wie Siemens
oder so, zu punkten, dann kénnen Sie auch von deren Stérke profitieren.”.
(I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 408-410).

,Er meldet sich dann hinterher, ob ich offiziell als Mentor agieren wiirde,
[...] ob er mich da nennen diirfte. Ich sagte ja natiirlich, kein Problem.”. (I-
19 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 323-325).




Anhang 28 Robert R. Richter, Einflussfaktoren auf die Drittmitteleinwerbung, ISBN 978-3-339-11210-1, © VERLAG DR. KOVAC GmbH, Hamburg 2020

,Sonst, Promotoren, wo man denkt, man , versteckt” sich oder hinter dem

er:;fg: des Riicken irgendwelcher grofien Superkandidaten, die man einfach mal so
Strategi; mit auf seinen Antrag schreibt, um das zu verbessern [...].“. (I-25 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 182-184).
,Aber wir haben mit Name-Dropping schon auch ein bisschen darauf
geachtet, dass da Professoren mit drauf standen. [...] Wir haben es einfach
Pimpen des mal gemacht, Sicherheitsleine, dass wir unsere ,Chefs“ dann immer mit
Antrags_ drauf geschrieben haben, oder irgendwelche Leute, die den Namen hatten,
Strategie das stimmt schon, die aber dann auch real dabei waren, also eher

beratend. [...]. Ich vermute, dass es einen Vorteil hat, bin mir aber gar nicht
sicher.”. (I-25 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 850-857).

189.

Trittbrett-fahren_
Strategie

,EU, da ist fiir einen einzelnen Professor das Format nicht angemessen,
das ist mir viel zu viel Papier. Ich mache manchmal mit als externer
Antragsteller, wenn eine Universitét im Ausland so etwas beantragt. Ich
bin dann Kooperationspartner, aber nicht selber Trdger.”. (I-3 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 217-219).

,Und wenn Sie genauer hinschauen und eine Analyse machen wiirden, da
sind auch viele Wirtschaftskollegen, [...] die haben sich angedockt an
irgendwelche wirtschaftstechnische Ingenieurthemen, wo sie dann von so
einem Projekt den Wirtschaftsbereich abdecken, das project management
machen.”, (I-8 — GEI-Prof _MINT-Uni, Z. 255-260).

,lch habe bei einem meiner EU-Projekte quasi mit minimalem Aufwand,
weil ich nur Partner war, ein schénes zweijdhriges Projekt gemacht und
habe viel Forschung fiir wenig Verwaltung gemacht.”. (I-21 — MINT-
Prof _MINT-Uni, Z. 361-363).

190.

Kollegen-labore_
Strategie

,Heutzutage kann ich auch von Zuhause mit einer Flatrate ins Internet
gehen [...]. Es ist sogar méglich heutzutage, dass der Kollege in Kalifornien
die Forschung im Labor betreibt und ich helfe ihm bei der Auswertung und
mit dem theoretischen Konstrukt hier [...].“. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z.
1283-1288).

,Was wir aber machen, da wir hdufiger Bedarf an spezialanalytischen
Geschichten haben, ist Outsourcing. Da gehe ich zu diesen Instituten, die
diese Fehlinvestitionen schon mal gemacht haben und laste die besser aus.
Dann zahlen wir zwar dafiir, aber das ist ja bereits in den Projektpreisen
mit enthalten.”. (I-19 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 210-213).

Kollegen-labore
Strategie

,und das finde ich eines der wesentlichen Aspekte, die wir hier an der
Hochschule wirklich noch gut, sehr gut aufrechterhalten haben, dass wir
als Gemeinschaft agieren. Und man sieht es so an einem kleinen Beispiel:
Es kam ein Kollege neu, der ist nach mir gekommen, hat ein Gerdt
mitgebracht und sagte, Neutronenstrahler, was mach ich damit, ich muss
das sowieso in den Keller stellen und ihn abschirmen, aber die Fakultdt
gibt mir nichts und gar nicht. Dann habe ich gesagt, och, im Keller haben
wir bestimmt noch einen Raum frei. Bleiplatten hatten wir auch, wir
hatten damals ein Isotopenlabor, die schaffen wir euch runter, dann stellst
du das unten rein. Gehen Sie mal an eine grofSe Universitdt, sagen einem
Professor, den Raum kriegst du nicht mehr, dann haben Sie drei Jahre
Streit. Also, das ist, glaube ich, auch eine Kultur hier bei uns an der
Hochschule, dass man sagt, wenn der das jetzt braucht, okay. Aber das
ndchste Mal, wenn ich von dem was brauche, das funktioniert dann auch
umgekehrt. Also, dieses Gebenvon auch wieder weg ist und es sich Netto
um 50 Euro handelt. Also das wére wiinschenswert und wiirde sicherlich

Kollegen-labore
Strategie

,Natlirlich immer mit der Unterstiitzung von Firmen. Unsere Werkstdtten
wdren vollig liberlastet, so eine Anlage zum thermischen Hdérten zu bauen.
Hier holen wir also dann auch die Zulieferindustrie mit ins Boot, die das
dann ja spdter auch vermarkten will, und auch soll. Also das ist hier, von
der Ausstattung her, dieser Philosophie geschuldet, auch was etwas
anders ist, und ich denke auch relativ erfolgreich ist. Ich binde da weder
Personal, noch Kapital an die letzten High-Tech Analysegeschichten,
sondern andere machen das. Und wir gehen dann da hin und nutzen deren
Know-how dazu, im Zuge des Outsourcings.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni,
Z. 237-243).

191.

Umbuchung_
Strategie

»Also, wir haben eine Aufteilung ungefihr in solche gebundenen
Projekte, wo dann Reisekosten vorher beantragt werden miissen, die
ganz klar festgelegt sind. Das gilt fiir sicherlich 80 Prozent der
Drittmitteleinnahmen, aber 20 Prozent haben wir praktisch als
Industriemittel, die dann zwar auch vorkalkuliert sind, wo wir aber
durchaus auch Sachen mit aufnehmen kénnen, [...] was zum Beispiel aus
BMBF-Projekten nicht zu finanzieren geht. Die kénnen wir also da mit
reinnehmen, so dass wir da ein bisschen mehr Spielraum haben, an der
Stelle. [...] Aber wenn Sie sagen, am Raster-Elektronenmikroskop ist jetzt
die Blende kaputt, das kostet dann 25.000 € fiir die Reparatur, dann sagt
Ilhnen das BMBF, bitteschén, das geht mich nichts an. Also, da sind die 20
Prozent, die wir direkt an Industrieeinnahmen haben, die werden dazu
eben verwendet. Und natiirlich auch, um Personal kontinuierlich zu
behalten, wenn Projekte auslaufen. Das heifit, wenn ein BMBF-Projekt
auslduft und ich habe gute Mitarbeiter, die sagen, ich wiirde gerne
weivon auch wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Also
das widre wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und auch bei
vielen anderen die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung auch weiter
erhéhen.”. (1-24
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Umbuchung_
Strategie

,Ich habe ja mehrere Themen parallel laufen. Da habe ich eh schon genug
zu tun, dass all die Anschaffungen dann auch themenweise richtig
zugeordnet werden. Das ist manchmal nicht ganz einfach. Dann
wirtschafte ich natiirlich in einer Arbeitsgruppe. Mal profitiert das eine
Thema von dem anderen Thema. Nach auflen darf ich das gar nicht
zeigen, aber defacto ist das so. Um die richtige Wertung und Gewichtung
festzulegen, so dass auch der Drittmittelgeber die Leistung fiir sein Geld
bekommt, das liegt natiirlich in meiner Hand. Das muss auch ich mit ihm
ausmachen. Aber die Verantwortung, das Geld effektiv auszugeben und
einen maximalen Nutzen aus der Gruppe zu holen, das macht sowieso
jeder von sich aus, der die Drittmittel einwirbt.”, (I-16 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 745-753).

Umbuchung_
Strategie

,Wenn Sie ein Industrieprojekt haben und Sie sagen denen, wir machen
das und das und das, das kostet soundso viel nach der Kalkulation, dann
kriegen Sie das Geld auf den Tisch gelegt, pauschal mal ausgedriickt, ob
Sie es nachher hin und herschieben miissen, dass die Kalkulation an der
Stelle nicht ganz passt, da brauchen Sie keine Rechenschaft driiber
ablegen. AiF und BMBF, da miissen Sie jeden Euro umwidmen und
beantragen und, und, und, wenn Sie sagen, Sie brauchen es nicht dafiir
sondern dafiir.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 419-424).

Umbuchung
Strategie

,Es geht wirklich darum, dass ich wieder mehr Entscheidungsfreiheit liber
die Mittel brduchte, die ich eingeworben habe. [...] Ich habe noch Zeiten
erlebt, vor 10 Jahren, da wurde noch sachbezogen argumentiert. Da
reichten auch mal ein Telefongesprich und eine Handnotiz fiir eine
Umwidmung von Mitteln. Das geht heute alles nicht mehr. Das ist meist
schon mit zwei oder drei Briefen verbunden. Das ist extrem ungesund.”. (I-
16 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 674-686).

192.

Kommerzia-
lisierung_
Strategie

,Aber entscheidend ist, dass wir immer einen Anteil an Innovation darin
haben, also im folgenden Sinne etwas, das von Marktteilnehmern nicht
angeboten wird. Wir sehen unsere Aufgabe nicht darin, Dinge
anzubieten, zum Beispiel eine SAP-Schulung oder etwas, was am Markt
angeboten wird, sondern gerade Dinge zu machen, die es dort nicht gibt.
Deshalb beschréinken wir uns bei Schulungen, beispielsweise, auch auf
die eigenen Softwareprodukte.”, (I-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 146-
150).

,Wir haben hier, neben Ausgriindung von kleinen Unternehmen, eine
Initiative [...] gegriindet, wo auch z.B. die lokalen Bankvorstinde, die
Standortentwicklungsgesellschaften mit drin sitzen [...]. Es geht jetzt in
zwei Projekten tatséichlich so, dass Sie hier Produktionsstdtten aufbauen
wollen. Also, keine kleinen Ausgriindungen, sondern ich sag mal 2-stellige
Millionenbetrége [...]. Und da machen wir auch wieder Rudeltaktik. Denn
die Frage an Investoren heranzukommen ist nicht unsere Kernaufgabe, das
liberlassen wir eben den anderen Leuten.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
714-720).

Kommerzia-
lisierung_
Strategie

,Das sind Dinge, ich schrénke das jetzt mal auf Forschungs- und
Entwicklungsauftrdge ein, wo ich wirklich Geld von Privaten bekomme.
Das ist erst mal die Methodenentwicklung fiir neue Verfahren. Dann ist
das ganz konkret Softwareentwicklung. Wir bauen Softwaresysteme, wir
passen auch selbstentwickelte Softwaresysteme an und wir schulen in den
eigenen Softwareprodukten.”. (-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 142-146).

,Durch Auslagerungen entstehen an den Hochschulen An-institute,
Konglomerate zwischen Wirtschaft und Hochschulen.”. (I-17 — MINT-
Prof_MINT-Uni, Z. 586-587).

Kommerzia-
lisierung_
Strategie

,Es hat mal eine Ausgriindung gegeben und es hat mal Venture-Kapital-
Griindungen gegeben. Ich bin Geschdftsfiihrer dreier Gesellschaften, die
sich mit der Verwertung von diversen Sachen beschdftigen. Mein Standort
war immer an der Universitit, aber mit gleichzeitigen Aktivitéiten zur
Verwertung in der Wirtschaft.”. (I-18 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 108-111).

193.

DL-Verkauf _
Strategie

,Der Ausléser ist eigentlich irgendein Forschungsproblem und dann
entwickelt man eine Messtechnik und dann stellt man fest, die kénnte
man vielleicht auch als Dienstleistung anbieten. So funktioniert das
eigentlich in der Regel. Es gibt bei Kollegen auch manchmal die
Modglichkeit, die kaufen sich irgendein Messgerdt, zwar primdr fiir die
Forschungsaufgaben, aber dieses Messgeridit ist auch fiir Dienstleistungen
verwendbar.”. (I-12 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 354-358).

DL-Verkauf _
Strategie

,Sie miissen eine Dienstleistung anbieten kénnen, die fiir die Wirtschaft
interessant ist. Das gilt eigentlich generell fiir jeden Bereich. Sonst wiirde

ja keiner Geld bezahlen.”. (I-12 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 345-347).

Antragsstrategien (Inhalt des

Antrags)

194a. In-vivo

Inhalts-splitting

mit

Folgeauftragen_ St

rategie

»,@anz geschickt, natiirlich, fiir Sonderforschungsbereiche, man muss
natiirlich sehen, dass man Panelbefragungen macht, Kohorten und
Léingsschnittanalysen und so weiter. Weil man dann sicher sein kann,
wenn das einmal geférdert ist, dass es immer weiter geht. Weil man
sagt, jetzt haben wir schon ,.zweimal” irgendwie das Panel gemacht, das
wdre ja absurd, wenn man jetzt nicht das dritte und vierte Mal auch noch
fordert. Weil man dann das Geld versenkt hat. Das weif8 auch jeder
Gutachter. Also, dieses, dass man versucht, Ldngsschnittforschung zu
machen, da hat man natiirlich bessere Karten, also Panelanalysen und
Léingsschnittforschung, dauerhaft Geld zu ziehen, als wenn man das nicht
tut. Das sind ja einfache Sachen.”. (I-25 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 561-

569).
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Inhalts-splitting
mit
Folgeauftragen_ St
rategie

,Bei uns widre es zum Beispiel Lédngsschnittforschung. Wenn ich mir
Verlédufe angucken will, was ganz, ganz wichtig ist. [...] und den untersuche
ich dann nach drei Monaten, sechs Monaten, 12 Monaten, 24 Monaten.
Und wenn ich jetzt eine Kohorte mache, muss ich dann zwei, drei Jahren
warten, und dann kommen die ersten Daten.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 1141-1145).

Inhalts-splitting
mit
Folgeauftragen_ St
rategie

,Wenn das Projekt, das man bewilligt bekommen hat, wirklich gut
gelaufen ist, und die meisten Ziele erfiillt worden sind, aber aus
verschiedenen Griinden man nicht ganz fertig geworden ist, dann ist es
relativ einfach, noch eine Verldngerung zu bekommen. Ob es eine Rolle

spielt bei Neuantrdgen, bezweifle ich.”. (I-4 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 559

562).

Inhalts-splitting
mit
Folgeauftragen_ St
rategie

,0der wo man teilweise nur eine Teilfinanzierung hat, und dann
sozusagen ein gréfieres Projekt, das eben schon zusammenhdingt, von
unterschiedlichen Geldgebern versucht finanzieren zu lassen. Das ist
manchmal auch méglich, wo man eine gréfsere Sache in mehrere Teile
einteilen kann, fiir die man dann unterschiedliche Geldgeber finden
kann.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 556-559).

Inhalts-splitting
mit
Folgeauftragen_ St

,Es ist natiirlich auch so, es gibt kiirzere, es gibt Iéingere Projekte. Wir
haben ein langfristiges Projekt, das bis jetzt seit bisher mehr als zehn
Jahren lduft. Das ist natlirlich jetzt so eine Art Riickgrat unserer

rategie Drittmittelfinanzierung.”. (I-4 — GEI-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 118-120).
vorgegebene
194. Ausschreibungen_ siehe 186. gezielte Auswahl Drittmittelgeber_Strategie siehe 186. gezielte Auswahl Drittmittelgeber_Strategie siehe 186. gezielte Auswahl Drittmittelgeber_Strategie siehe 186. gezielte Auswahl Drittmittelgeber _Strategie
Strategie
,Wollen Sie eine ehrliche Antwort haben? Weil wir a) gut sind, ich mache
,Das kann sie eigentlich fast nur durch Profilierung. Rein vom - . . o . jetzt echt eine Reihenfolge, b) eine gute Ausstattung haben, und c) und
.. .. ,[...] weil ich annehme, dass jeder, der sich prinzipiell auf diesem o . . .
Féicherspektrum oder auch von der Anzahl der Professuren, die ein o . . |da kann man b) und c) vielleicht noch tauschen, weil es relativ wenige
, , .. , , , , Drittmittelmarkt bewegt, danach vorgehen wiirde, hat er die ) ) )
. . bestimmtes Fach vertreten, wird Miinchen immer im Vorteil sein . . . . _|Institute auf der Welt gibt, die den Gesamtumfang [...] [des Fachs;
Diversifi-zierung_ .. . . . . Alleinstellungsmerkmale, die Grundlagen um forschungswiirdig zu sein? .. . .
195. . gegeniiber [...] [unserer Universitit; anonymisiert] oder Passau. Aber . . . anonymisiert] iiberhaupt abdecken kénnen [...]. Also, Kompetenz auch
Strategie , - e Und wie steht es mit der Konkurrenz und kann man sich so aufstellen, dass|, ., | , ., , )
durch bestimmte Profilierungen auf spezifischen Feldern kann man da man sozusagen méglichst iiberschneidungsfrei agiert?”. (I-30 07 hier im Institut, die seit 20, 30 Jahren, auch vor mir schon, hier aufgebaut
sicher auch noch einen eigenen Akzent setzen.”, (I-5 — GEI-Prof_GEI/SOZ- 9 ] 9 9 glerts wurde. Und das ist eben auch bekannt, das weifs man. Man weif8 ganz
. Prof _MINT-Uni, Z. 65-68). , , , , z
Uni, Z. 422-425). genau, wenn man in dem Bereich ein Problem hat, wo man hingeht.”“, (I-
22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 495-501).
,Der  Hauptschwerpunkt in  der  Forschung [..] ist ein ,und dariiber hinaus eben unser Beratungsangebot, ich méchte nicht
Forschungsschwerpunkt, den es in Deutschland eigentlich nur hier gibt. [...] sagen unendlich zu verbreitern, sondern zu vertiefen und Schwerpunkte zu
Diversifi-zierun In Deutschland selber gibt es niemanden aufSer mir auf Professorenebene, setzen und dort dann aber eben methodisch beispielsweise sehr tief|,So kleine Universitéiten, éhnlich auch Clausthal oder Eichstdtt in Bayern,
Strategie & der sich damit beschidiftigt. [...] Aber wir sind da tatsdchlich die einzige ausgewiesen zu sein, oder sich an bestimmten Branchen auszurichten, die |die miissen sich wirklich auf ihre Kernkompetenzen besinnen und dann
& Stelle, die das systematisch seit iiber 10 Jahren macht. Und ich denke, dass méglicherweise auch mit dem Universitétsumfeld zu tun haben, fiir die |kénnen sie erfolgreich sein.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 617-619).
das fiir die Drittmittelgeber interessant ist.”. (I-3 — GEI-Prof_GEIl/SOZ-Uni, man sich dann besonders spezialisiert.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 56-
Z. 89-95). 60).
,Also, da ist ein Kollege [...], er hat sich jetzt spezialisiert auf Terrorismus |,,Nein, es ist schon wichtig, dass man Kernkompetenzen bildet. [...] Und ja,
,Aber ich denke, in den Fdchern, die man anbietet, sollte man auf der L ge [ ] j . p. f . ‘g . P . L ]. /
, o ) L Lo . . und Kommunikation. Weil dort natiirlich, im Nachgang zum 11.|denn wenn man wie wir mit 85 Professuren versuchen wiirde, in allen
Diversifi-zierung_ |einen Seite einige, vielleicht zwei oder drei, Schwerpunkte setzen, wo man . . e . . s . . . P .
. ) . . September, die US-Regierung unheimlich viel Geld reinpumpt. So hat er da |Bereichen tditig zu sein, dann hdtten wir an der Universitét nie den einen
Strategie dann klar auch nach aufSen Profil gewinnt.”. (I-24 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, . . " L. . . vy . w
7. 818-819) eine Nische gefunden, wo er Geld anzapfen kann.”. (I-8 — GEl-prof MINT- |wichtigen Ansprechpartner, den wir an sich benétigen wiirden.”. (I-13 —
' ’ Uni, Z. 182-186). MINT-Prof MINT-Uni, Z. 608-613).
,Aber man muss auch aufpassen, man darf da nicht zu einseitig sein. Ich . . . . .
. . i fp . . f. g ,und wir haben eben in diesen Bereichen die gesamte
denke, eine Universitdt muss einerseits so eine Schwerpunktsetzung . . ) L .
, o . . ] Wertschépfungskette abgebildet. Und das ist das Kriterium, das eine
Diversifi-zierung_ |machen und versuchen, sich am besten in mehr als einem solcher . . . .
) . . . entscheidende Rolle spielt, glaube ich. Und auch so gut abgebildet, dass
Strategie Schwerpunkte zu profilieren. Auf der anderen Seite muss sie aber auch . . . . . . .
eine gewisse Breite haben, auch in der Forschung.”. (1-24 — SOZ jeder weif3, wenn ich da irgendwas in der Schiene brauche, muss ich da
9 , 4 g hingehen. . (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 848-850).
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 807-811).
,Weil wir vielleicht nicht Modetrends folgen und weil wir diese strikte
Diversifi-zierung_ |, Die Diversifikation ist auch eine Voraussetzung fiir den Erfolg [...].“. (I-7 — Technologieorientierung haben.”. (I 19f gM/NT Prof MINT-Uni, Z. 727
Strategie GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 141-142). 728) g g o - »“
,[...] Wissenschaftler zu sein bedeutet auch einen sehr eigenen Charakter
zu haben und eine eigene Forschung zu machen, die auch unter
"hot" meiden Umstdnden gar nicht Main Stream ist. Das ist ja nun gerade das wichtige,
197. . - siehe auch 195. Diversifizierung_Strategie . .g . . . / , g , ;
Strategie dass wir vielleicht jemanden haben, der in einem Bereich forscht wo
andere sagen, dass sie das gar nicht verstehen [..].“. (I-14 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 1077-1080).
"hot" meiden »Aber es ist kein Mainstream und es ist auch jetzt nicht das heifleste
Strategie - Thema, so wie meinetwegen Klimawandel.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni,
g Z. 255-256).
"hot" meiden . . ..
) - siehe auch 165. Mainstream_Hlirde
Strategie
,Gut, es wdre schén, wenn man gréfier angelegte Forschungsprojekte
. machen kénnte. Da hatte ich ein paar Mal Gliick gehabt, dass dann die
billige Forschung_ . . . .
198. IHK Interesse hatte [...]. Da hiefs es dann, wir machen mit und iibernehmen

Strategie

die Portokosten. Da ist man dann schon sehr dankbar dafiir.”. (-8 — GEI-
Prof MINT-Uni, Z. 271-276).

Unterstiitzung bei der

Antragstellung
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,» Also, das ist auch fiir mich, wir haben so ein Doktorandenprogramm, das

»uUnd ich wiirde meinen, der Haupterfolgsfaktor, wenn jemand viele
Drittmittel einwirbt, ist, dass er es geschafft hat, iiber eine gewisse Zeit,
ein gewisses Volumen hinzukriegen, also nicht ein Projekt oder zwei
sondern eben drei, vier. Und der dann praktisch eine Infrastruktur an

,[...] was ich gut und ausbaufdhig finde, ist, dass man an die

,Wobei, wenn es darum geht, Projekte auszuarbeiten, dann gebe ich das

Unterstlitzung . . . . . ) L ] ] . . . |Nachwuchswissenschaftler herangeht, aus einem ganz pragmatischen |schon den Mitarbeitern weiter. Meine Mitarbeiter sind auch selber aktiv
. . ist fiir mich auch so ein Ausbildungsziel, dass die alle antragsféhig sind, |Mitarbeitern hat, wo das Ganze zum Selbstldufer wird. Wenn die . . . . o . . .
199. Mitarbeiter_ ) . B . . ] Grund. So sind diese dann gezwungen, sich zu profilieren und dadurch |Drittmittel einzuwerben, sowohl in Form von Forschungsprojekten, als
. dass die das Antragschreiben auch lernen.”. (I-27 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni,|wiederum Fortsetzungsfinanzierung wollen und zunehmend dann auch L " ) . . . "
Strategie ) . . ) i ] . offener zu sein, sich solchen Herausforderungen zu stellen [...].“. (I-30 —|auch in Form von kleineren Industrieauftrégen.”. (I-20 — MINT-Prof MINT-
Z. 426-428). die Drittmittelakquise an die dlteren erfahrenen Mitarbeiter . i
) ) ) . . |SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 517-520). Uni, Z. 213-215).
weitergegeben werden kann, dann sind es immer mehr Leute, die im
Namen eines Lehrstuhls immer mehr Antréige schreiben. Und so ist der
Mechanismus*, (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 284-290).
,Bei der Programmférderung ist es so, dass ich zum gréfsten Teil die . . i . . . . .
! g f ung ! . ich zum grof . el ,Bei der Aufgabenvielfalt kénne Sie auch hier nur wieder im Rudel jagen,
Vernetzung, Erstkontakte, Ausschreibungen mache, manchmal wird das o L o .
. . . . das heifst, ich gehe mehr und mehr in die Thematik (ber, dass ich dem
aber auch von Mitarbeitern an mich herangetragen, die denken, dass das . , . , . .
. . ) . . . . . . wissenschaftlichen Personal sage, wenn ihr weiter finanziert werden wollt,
, Aber im engeren Sinne, wenn Sie das meinen, ist das schon so, dass das |passen kénnte. Bei der Antragsgestaltung bin ich auch federfiihrend. Aber . e ) o
L. L . . L ] . . . ; . dann kiimmert euch um Drittmittel. Also, diese Nestmentalitéit, Schnabel
auch ein Ziel von mir ist - da eignen sich zum Beispiel diese kleinen |es kann auf der Ebene des Ausformulierens einzelner Arbeitspakete sein, . . .
B . . e . . . ) ) ) o . . . . . . . |aufsperren und hoffen, dass irgendetwas kommt, ist gar nicht mehr
Férdertépfe der Universititen gut - dass die Leute mal (iben kénnen. |dass sich da Mitarbeiter beteiligen. Bei F&E-Antrdgen nimmt der Anteil |,,Also, das ist was, was, glaube ich, aber auch durch die|, . o o ) . .
. . s ) . . . . . . o . ] leistbar. Das heifst, in der Zeit, in der ich dann auflerhalb der Universitdt
. Darum halte ich das, also wenn man sagt, das hat nichts mit Drittmitteln (auch weiter zu. Da gibt es sehr kleine F&E-Projekte, wo Mitarbeiter, |Graduiertenschulen und dhnliches geférdert wird, dass man . . .
Unterstiitzung . . . L P . ] . . . . o verbringe, kann ich dann nur folgendes machen: Ich kann Ideen kreieren,
) _ zu tun, das finde ich nicht so ganz richtig, weil bei mir alle Doktoranden |\nachdem wir besprochen haben, welches Angebot wir machen, dieses |Nachwuchswissenschaftler auf der einen Seite antragsféhig macht und auf |, ) .
Mitarbeiter_ . ) . . . . . . . ) . . . . L . . ich kann Kontakte aufbauen, etc. Ansonsten ist es Aufgabe meiner Leute
) diese kleinen Antrdge schreiben miissen. Da wiirde ich mich manchmal |[Angebot erst mal formulieren und ich mir das dann durchsehe. Das sind |der anderen Seite so selbstsicher, dass sie sich im Zweifelsfall ihre Stellen | . . . oo . . . .
Strategie ) ) ) . , ) , , ) . , ) L ) i ) . Y ) intensiv bei der Drittmittelakquisition mitzuhelfen. Das ist dann ein
genieren, wenn die an die DFG gehen wiirden, da sind die noch nicht fertig |sehr kleine Projekte. Wir entwickeln da teilweise Informationssysteme, |auch selber finanzieren kénnen [...].“. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 522- . . . ) .
. i . . . . . . . . —_ . . . selbstregelnder Mechanismus, denn die Luschen, die verlieren Sie dann,
flir. Aber da kénnen sie mal iiben und wenn sie da dann eins auf die Miitze |mobile Informationssysteme, vielleicht einen Reisefiihrer oder etwas fiir|525). R ) . . ) . .
. . . e . ) . . . , . . . weil die nicht in der Lage sind. Wir haben jetzt gerade im Februar eine
kriegen, dann sind es nur Kollegen von der Universitét, da haben sie sich |eine Stadt. Das wdire so ein kleines Projekt. Bei gréfSeren Projekten bin ich i . ) . .
. ) W . . . . o . Person gehen lassen miissen, die fachlich gar nicht so schlecht war, die es
nicht gleich extern blamiert.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 415-422). |auch deutlich auf der Schreibenseite mehr beteiligt. Aber bei F&E- . . . . .
. . . g . . aber nach jahrelangen Diskussionen nicht begriffen hat, dass das Manna
Antrégen kann es sein, dass tatséchlich einzelne Arbeitspakte von . ) . o o
Mitarbeitern geschrieben werden.” (-9 — MINT-330). h wieder weg ist nicht vom Himmel féllt. Und das halte ich fiir ganz wesentlich.”, (I-19 —
g o : g MINT-Prof _MINT-Uni,-330). h wiede
und es
,Gerade die jungen Kollegen haben eigentlich immer die Aufgabe, wenn
sie irgendwo unterwegs sind und z.B. auf Tagungen in Kontakte mit
. . . . . . . |,Aber wenn das Organisationswissen in der Struktur geteilt wird, so dass Firmen gelangen, auch zu schauen, ob es dort Themengebiete gibt, wo wir
, Bei den Mitarbeitern ist es schon so, dass man da ein wenig die . ) . . . . . . . -
. . . . . ., . an einem grofien Lehrstuhl dieses Wissen und diese Erfordernis an die . . . . . L den Firmen helfen kénnen. Insofern ist jeder sozusagen fiir die Einwerbung
Unterstlitzung Erfahrung im Antragsprozess braucht, d.h. die Mitarbeiter sind involviert, N 9 . . . ,Also, ich habe sehr viel lernen kénnen, sowohl im Bereich Industriemittel . . . ; ) . .
) , L . . Habilitanden (ibertragen wird, [...] dann lebt das aus der Reputation dieser . . . " . und fiir den Vertrieb von wissenschaftlichen Ergebnissen mitverantwortlich
Mitarbeiter_ was auch total wichtig ist, und machen auch viel unterstiitzend, aber den . als auch im Bereich Bundesmittel [...].“ (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.142- . L .
) . . . o . |Umgebung und des Lehrstuhlinhabers heraus und kann auch von den und muss auch hinreichende Freiheiten haben, auch etwas zu entscheiden
Strategie Antrag zu schreiben, nehme ich letztendlich selber in die Hand. Dafiir ) . . . " 143). . . . . .
braucht man die Erfahrung.”. (1-28 — SOZ-Prof GE|/SOZ-Uni, Z, 143-146) Leuten eigenstindig weiterentwickelt werden.”. (I-10 - MINT- oder zumindest vorzubereiten. Und eigentlich erwarte ich schon, dass
g - s " |Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 550-554). jemand, der kurz vor der Promotion ist, auch in der Lage ist, einen Antrag
zu schreiben oder eigentlich es auch wdhrend seiner Promotionszeit
gemacht haben sollte.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 324-331).
,Ich habe eine Mitarbeiterin gehabt, die hatte zwei Monate geopfert, um|,[...] ich binde die Aktivititen meiner eigenen jungen Leute ein. Das
Unterstiitzung ,lch als Antragstellerin habe immer persénlich mit meinen ein kleines EU-Projekt antragsreif zu machen, sie hatte das alles |funktioniert, nach einer gewissen Anlaufphase, mit den Meisten eigentlich
Mitarbeiter_ Projektmitarbeitern sehr intensiv zusammengearbeitet, um einen wirklich administrativ und finanzmdfig abgewickelt. Damit hat sie natiirlich [recht gut. [..] Also, dass die dann langsam in diese Realitdt
Strategie guten Antrag hinzukriegen.”. (I-7 — GEl-prof GEI/SOZ-Uni, Z. 127-129). erstmal ein unheimliches Wissen.”. (I-29 — SOZ-prof MINT-Uni, Z. 167-|hineinkommen, dass sie eigene Kontakte und Kreise aufbauen.”. (I-19 —
170). MINT-Prof MINT-Uni, Z. 483-488).
Unterstiitzun , Selbstverstdndlich stark integriert. Ich habe das auch selber so erfahren.
Mitarbeiter & Als Assistent bei meinem Lehrer [...] war ich da schon stark mit beteiligt, ,[...] und zweitens geht es natiirlich ohne Lehrstuhlmitarbeiter nicht.”. (1-29
Strategie - und das finde ich auch richtig, das muss friih anfangen, ja.”. (I-2 — GEI- —SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 181-182).
& Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 186-188).
,Die anze \Verwaltungs- und Projektabwicklun ist auch ein
, [...] also Science Foundation oder der Sozialfonds. Das ist immer sehr 9 g J g . . . . L.
. . ) o . schmerzhafter Prozess. Da muss man normalerweise sehr gute |,Und wir haben auch durch die Hochschule Unterstiitzung, dass wir eine
aufwdndig und das kann man eigentlich nur mit Hilfe von Unterstiitzung . . ) ] ) )
. . ] . . . Durchsetzungskraft und Schlagkraft in den Verwaltungsabteilungen |sehr aktive Forschungsreferentin und ein aktives Prorektorat Forschung . . . . "
Unterstiitzung administrativer Art machen. Also, wir haben hier auch in der Verwaltung . . o . i . R ,Nur bei den Formalien, nicht bei der Antragsstellung.”. (I-16 — MINT-
200. haben. Aufgrund der direkten Zugriffsméglichkeiten der Professoren und |haben, das auch diesen Markt screent und dann aktiv auf die Leute

WTTB_ Strategie

eine entsprechende Stelle, die da unterstiitzend tdtig ist, weil das sehr
biirokratisch und sehr aufwéndig ist.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 274-
277).

Lehrstiihle auf die Verwaltung hier, [...] hilft uns das doch sehr in der
Entscheidungsgeschwindigkeit.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 195-
199).

zugeht und sagt, das wére doch was, wollt ihr euch da nicht beteiligen.”.
(1-30 SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 125-128).

Prof MINT-Uni, Z. 157).

Unterstutzung
WTTB_ Strategie

, Mitarbeiter [...], die Verwaltungsleute, das waren, glaube ich, auch zwei
aus Regensburg, und hier noch jemand, also da gab es wirklich ein grofies
Team, das daran gearbeitet hat. Das liegt aber auch im Charakter dieser
Antrége, dass man das nicht so im Alleingang machen kann.”. (I-6 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 307-310).

Unterstutzung
WTTB _ Strategie

, Aber ich sage mal so, mit der Forschungsférderung, die auch von der
Universitdtsleitung in den letzten 3, 4, 5 Jahren ganz gut ausgebaut wurde,
ist da mittlerweile doch ein Potential da, sich gut beraten zu lassen und
passgenaue Projekte zu finden, was eben ein wichtiger Punkt bei
Drittmittelprojekten ist. Bei der EU-Forschungsberatung gibt es einen
Mitarbeiter, der das dort ausschliefslich macht, und da kann man mit allem
was FP-7 oder sonstige EU-Programme angeht, wie INTERREG, was ich
jetzt zuletzt hatte, zu dem hin.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 176-182).

Unterstutzung
WTTB_ Strategie

, Was eben zeigt, es ist ganz, ganz wichtig, dass man sich austauscht und
da eben noch mal Expertise reinholt von anderen. Man kann zwar Antrdge
alleine erarbeiten, man schafft es aber nicht, wenn man alles véllig alleine
macht. Man muss einfach Leute einbeziehen und die dann auch dariiber

schauen lassen.”. (I-6 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 634-637).
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201a. In-vivo

Unterstltzung
DriMi-Geber_
Strategie

, 10, 15 Prozent fiir einen Erfolg héngen auch davon ab, dass man die
richtigen Leute kennt, die einem einen Tipp, wo kénntest du das
einreichen, sprich doch mal mit dem, oder die sagen, wenn du es bei uns
probierst, dann ist aber immer gut, wenn du das und das noch dazu
schreibst. Solche [...] Tipps, Ratschldge.”. (I-27 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
871-875).

,Man muss auch diese Logik verstehen. Die Program Offices in Briissel
oder die Referenten beim BMBF setzten Programme auf. Dieses
Programm ist erfolgreich, wenn sich 80 beworben haben und nur 10
bewilligt werden konnten. Wenn sich nur 20 bewerben und 10 werden
bewilligt, dann fragt man sich im Ministerium, was das eigentlich
sollte.”. (I-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 675-678).

»Und jeder Referent bei irgendeinem Drittmittelgeber hat ein Interesse
daran, gute Antrdge zu haben und nicht wahllos reingeschossene
Antréige zu erhalten. Das ist zusdtzliche Arbeit fiir ihn bzw. fallen gute
Antrdigen auch positiv auf ihn zuriick. Wenn nédmlich jetzt der Ausschuss
bei der Mittelvergabe sagt, okay, diesmal sind sehr gute Sachen dabei,
die sind ja alle gut vorbereitet, da fehlt ja nichts und so weiter, das fdllt
natiirlich auch auf den Referenten zuriick. Also von daher sind alle
Referenten, die ich bisher kennengelernt habe, daran interessiert, dass
man Vorgesprdiche fiihrt, dass man sich unterhdlt und so weiter. Das ist
ein ganz, ganz wichtiger Punkt.”. (I-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 601-608).

Unterstutzung
DriMi-Geber_
Strategie

, Beim BMBF ist es ja so, dass die meistens ihre Projekte von
Projekttrdgern managen lassen. In dem Fall war das die DLR, die sehr viel
flir das BMBF auch macht. Und die Kontakte der DLR haben uns praktisch
auf die Idee gebracht, diesen Antragsweg zu gehen, und die wollen uns
auch dabei unterstiitzen. Das hat da eine ganz grofie Rolle gespielt.”. (I-24
— SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 704-707).

,Aber beispielsweise im Schwerpunktprogramm, wo ja der Koordinator
auch Interesse daran hat, dass die eingereichten Antrdge stimmig
zueinander sind, dass man natirlich dariiber spricht, wie man die
Schnittstellen darstellt, wie man sich in das Konzept einarbeitet, worum
oder welche Zielstellung insgesamt verfolgt wird, dass man da also nicht
aufSen vorbei lduft ohne das zu wollen.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 570
574).

Unterstutzung
DriMi-Geber _
Strategie

,» Wie gesagt, da wird einem gesagt, dass bei der Humboldtstiftung vier
Leute ausschliefllich am Telefon sind, die nichts anderes zu tun haben, als
Sie zu beraten, wenn Sie ein Problem haben. Und bevor Sie jetzt
irgendetwas im Antrag selber versuchen, halbrichtig hinzubiegen, sagen
die, dass Sie lieber gleich Kontakt aufnehmen, das Problem schildern und
die Hilfe in Anspruch nehmen sollen, denn den Gutachtern fillt das auf.
Das ist auch tatsdchlich so und das merkt man dann auch, wenn man mal
selber Gutachter ist. Das haben wir eigentlich auch von Anfang an
gemacht und damit sind wir dann auch sehr gut gefahren.”. (I-1 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 220-227).

,Bei dem EU-Projekt wurde mir gesagt, da gibt es aber auch noch einen
Professor in Leipzig, den miissten Sie unbedingt kontaktieren. Ich musste
zu meiner Schande gestehen, ich kenne den gut, ich habe das gar nicht
gewusst, dass der sich auch mit dem Gebiet beschdftigt, weil der das erst
seit kurzem angefangen hatte. Mit dem bin ich befreundet und sogar
Promotionen durchgefiihrt. Das ist ja auch kein Thema, dass ich den nicht
informiere (iber das ganze Projekt und versuche, ihn einzubeziehen. Aber
ich wére gar nicht darauf gekommen, wenn man mir das nicht gesagt
hdtte.”. (1-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 351-356).

Unterstutzung
DriMi-Geber_
Strategie

, Diese Fachreferenten der DFG entscheiden natiirlich nicht, ob ein Antrag
durchgeht oder nicht. Aber, sagen wir mal, die kénnen sich mehr oder
weniger bemiihen, bei der Gutachterauswahl, oder auch dann, wenn es
um die Diskussion im Fachkollegium geht. Die kénnen dann darauf
hinweisen, dass dies und das schon gemacht worden ist und sich als sehr
erfolgreich herausgestellt hat usw. Das heifst, wenn man da einen guten
Namen hat, dann hat man auch Chancen geférdert zu werden, ohne aber,
dass das in Nepotismus ausarten wiirde.”. (I-26 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni,
Z 505-511).

,Gut, bei der DFG ist es so, dass Sie da eben auch ihre Referenten fragen
kénnen. Das ist, was ich persénlich sehr niitzlich finde, dass auch dort ein
veritables Interesse gegeben ist, Antragsteller erfolgreich zu machen und
sie zu coachen und sie mdglichst vertraut zu machen mit dem
Instrumentarium, damit gute Forschung tatsdchlich auch finanziert
werden kann.”. (1-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 170-174).

Unterstutzung
DriMi-Geber_
Strategie

, Und das hilft natiirlich auch, dass wenn man einen Antrag beispielsweise
einreicht, was uns jetzt gerade passiert ist, dass ein Anruf kommt wie, das
solltet ihr aber verdndern, da seid ihr zu forsch oder kénnt ihr das bitte
konkretisieren und so weiter. Das sind natiirlich Hilfestellungen, die man
sonst, wenn man anonym einen Antrag stellt, und die einen nicht kennen,
einem so nicht passiert. Sondern dann kommt das wieder und wird gesagt,
ich habe es gelesen, wdre schon schlau, wenn ihr das und das noch dndert.
Das und das diirfen wir beispielsweise gar nicht férdern oder die
Zeitplanung ist vielleicht doch ein bisschen locker geschrieben, kénnt ihr
das noch ein bisschen prdzisieren. Diese Art von Tipps kommen natiirlich
und das hilft natiirlich ungemein.”, (I-25 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 172-
180).

,Ich habe ein Projekt mit einem Verband, da haben wir auch von deren
Seite schon Hilfestellung bekommen, das muss ich sagen.”. (I-29 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 184-185).

201.

Unterstitzung
externe DL_
Strategie

»In England, da gibt es externe Dienstleister, Unternehmensberatungen,
die solche Dienstleistungen fiir EU-Projekte bringen. Die sagen, okay,
hier gibt es ein bestimmtes Projekt in der EU, eine bestimmte
Projektschiene, haben Sie daran Interesse da etwas zu machen? Dann
sagen Sie, okay, ich habe da eine Idee. Dann sagen die, Sie miissen
praktisch im Grundtext die Idee runter schreiben, alles andere machen
wir, und ddfiir kassieren wir eine Gebiihr. Ein Freund von mir in England,
der hat ein florierendes Geschdift damit [...]. Aber der hat natiirlich ein
Biiro in London gehabt, eins in Newcastle, eines in Briissel und da ist
immer jemand durch die Briisseler Institutionen gegangen. How to make
the most efficient use of EU Fonds, so hiefs der Slogan. Da sind uns die
Engldnder weit voraus.“. (I-29 — SOZ-Prof _MINT-Uni, Z. 186-200).

,Extern kénnte man es theoretisch machen, blofs dem muss ich erstmal
erzdéhlen, was ich machen will. Das kostet mich genauso viel Zeit und dann
soll ich noch was dafiir bezahlen. Dann kann ich es auch selbst schreiben.
Nein, das macht keinen Sinn meiner Ansicht nach. Und es ist ja auch so,
wir miissen ja nachher das Thema, wie wir es formulieren, das miissen wir
auch umsetzen und auch umsetzen kénnen. Wir miissen genau wissen, wie
wir es machen wollen, welche Gerdtschaften wir haben, welche Kosten auf
uns zukommen. Das muss ja vorher alles geplant sein. Und wenn ich da
jemanden von draufen hinstelle, der Beratung macht, dann muss ich dem
jede Zahl in die Hand geben. Ein viel zu grofier Aufwand, der lohnt sich
nicht.”. (I-22 = MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 291-298).




Anhang 28

Robert R. Richter, Einflussfaktoren auf die Drittmitteleinwerbung, ISBN 978-3-339-11210-1, © VERLAG DR. KOVAC GmbH, Hamburg 2020

Unterstutzung
externe DL_
Strategie

,Man muss sich fragen, warum haben die Englénder so viel Geld, warum
spielen die auch grofs auf EU-Ebene mit? Auch die Italiener, die setzen
natiirlich ihre eigenen Diplomaten ein. Auch die Franzosen haben
Wissenschaftler, die fiir die franzésischen Unis zustdndig sind und in
Briissel sitzen. Und da gehen meine franzdsischen Kollegen hin, wenn die
einen Antrag bei der EU stellen. Dann rufen sie da den Referenten oder die
Referentin an und sagen, ja, wir wollen mal ein Vorgespréich fiihren. Dann
arrangiert die das Vorgespréich in der EU, ist auch beim Gesprdch mit
dabei, hért sich das alles an und hinterher, wenn der Antrag da auf die
Reise gebracht wird, dann kiimmert sich die Dame darum, dass dieser
Antrag auch weiter bearbeitet wird und fragt gegebenenfalls hinterher,
was die Griinde fiir eine eventuelle Ablehnung waren. Die (iben da schon
richtig Druck aus.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 212-212).

,,S0 hilfreich Euroconsult dort ist, so grofse Probleme tauchen teilweise auf,
dass man eher dann wiederum das eigene Interesse sieht. [...] Ich habe
diese Consulting-Leute ja nur, weil die Forschungspolitik nicht in der Lage
ist, eine (libersichtliche Forschungsférderung zu machen. Die wiederum,
folgen jetzt den Vorgaben und richten sich marktmdfSig danach aus, was
aber nicht mehr fiir die Forschung optimal ist, sondern nur noch fiir ihr
eigenes Ergebnis optimal ist.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 510-516).

Unterstutzung
externe DL_
Strategie

,Bei dem einen Projekt waren auch externe Dienstleister drin, die am Ende,
als das bewilligt wurde, auch von uns mitgetragen werden mussten. Das
Risiko hat allerdings die Firma getragen. Wenn das Projekt nichts
geworden wdre, dann hdtten die die Kosten fiir die externe Beratung
getragen.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 379-382).

Unterstutzung
externe DL_
Strategie

,uUnd ein oder zwei Mal hatten wir mit der Industrie zusammen externe
Dienstleister, die dann das Projekt beschrieben haben. Aber die
Erfahrungen damit waren eher negativ. Bei einem ist es jetzt mit viel
Aufwand gescheitert.”. (I-20 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 222-224).

202.

keine
Unterstitzung_
Strategie

,Also, bei mir speziell ist es so, dass ich alle Antrdge selber schreibe und
alles selber mache.”. (I-16 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 151-152).

keine
Unterstutzung_
Strategie

,Also zurzeit regle ich das ziemlich allein [...].“. (I-21 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 149).

keine
Unterstltzung_
Strategie

,Wir kimpfen uns letztendlich alleine durch.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 453).

keine
Unterstltzung_
Strategie

,S0, und wenn ich ihm jetzt genau erkldren muss, jetzt schreib mal das,
jetzt muss das mit rein, jetzt muss jenes mit rein, dann hat das zur Folge,
dass ich ldnger dafiir brauche als einen Antrag selber zu schreiben.
Teilpassagen, wo ich sage, jetzt schreib mal hier, es geht jetzt um diesen
Teilbereich, wie wird das abgearbeitet. Die kann ich dann schon vergeben.
Aber die gesamte Struktur, weil man ja die Vorgaben kennt, man weif§
genau, was will der Geldgeber da héren, das ist ja auch festgelegt, das
muss man denen auch reinschreiben, so ist nun mal das Leben. Das wiirde
mehr Umstand machen als wenn ich dann sage, das mache ich bei mir,
und einige Teile lasse ich mir dann zuarbeiten. Aber im Prinzip mache ich
es mehr oder weniger selber.”, (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 274-282).

BEGUTACHTUNGSPROZESS

REPUTATION DES FORSCHENDEN

Reputation Prof

71.

Reputation
Professor_
Promotor

,uUnd dann geht’s nur nach Reputation. Weil, [...] [Name; anonymisiert]
lehnt ja keiner ab, da kann man hundertprozentig sicher sein, und den |[...]
[Name; anonymisiert] auch nicht, egal wie gut oder wie schlecht der
Antrag ist. Wobei die auch keine schlechten Antrdge schreiben. Aber das
spielt natiirlich auf so einer Ebene eine unglaubliche Rolle.”. (I-25 —SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 880-883).

»~Am besten durch erfolgreich abgeschlossene Projekte. Man muss ja
verschiedene Formen unterscheiden. Wissenschaftliche Reputation ist ja
nicht immer fiir jedes Projekt der entscheidende Faktor, sondern da
entscheidet eher die Reputation im erfolgreichen Abwickeln von
Projekten.”, (I-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 740-743).

,Also, Sie werden bestimmt sehen, dass diejenigen, die sehr gut, auch im
Bereich der Wirtschaftswissenschaften, bei der Drittmitteleinwerbung sind,
wirklich in der Topliga sind. Das sind bekannte Leute, die man kennt. Und
das sind oft auch diejenigen, die dann die grofien Projekte bekommen. Es
ist relativ selten, dass unbekannte Wirtschaftswissenschaftler an die
grofien Projekte herankommen.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 1072-1076).

,Ich betrachte meine Rolle als signifikant, so wie ich auch der Meinung bin,
dass der Erfolg bei der Drittmitteleinwerbung vom persénlichen Netzwerk
und dem Ruf des Lehrstuhlinhabers abhdngt. Es hat sehr viel mit Vertrauen
zu tun.”. (I-18 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 365-367).

Reputation
Professor_
Promotor

,lch habe schon den Eindruck, dass wenn jemand eine sehr hohe
wissenschaftliche Reputation hat, auch schon ein grofies Verbundprojekt
erfolgreich eingeworben hat, also zum Beispiel Sprecher eines
Graduiertenkollegs ist, verbesserte Chancen in kiinftigen Antrdgen hat. Es
gibt sogar spezielle Programme der DFG, wie die sogenannten
Kollegforschergruppen, da ist die Reputation der beantragenden
Wissenschaftler sogar ein zentrales Kriterium.”. (I-5 — GEI-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 398-402).

,Aber die Leute miissen natlirlich schon mal ein hohes Mafs an
Durchschlagskraft und Sichtbarkeit dargelegt haben, sonst wird es
sicherlich schwierig.”. (I-10 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 556-558).

,Und wenn man bekannt ist, ist es oft ein bisschen einfacher, an Mittel
heranzukommen, als wenn man ein unbeschriebenes Blatt ist.”. (-8 — GEI-
Prof MINT-Uni, Z. 1067-1068).

,In meinem neuen Themengebiet kenne ich zwar auch viele, aber nicht so
viele kennen mich richtig gut. Und das macht es bei begutachteten Dingen
deutlich schwerer, davon bin ich liberzeugt. Und umso bekannter man ist,
zumindest wenn es positiv ist und das ist es meistens bei Wissenschaftlern,
umso glaubwiirdiger kann man darlegen, dass man irgendwelche
innovativen Sachen macht.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 178-182).
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Reputation
Professor
Promotor

,Unsere Geldgeber — ich glaube diese Frage kommt spdter — sind ja in der
Regel die DFG und verschiedene Stiftungen, auch Kleingeldgeber und
zumindest manche Stiftungen haben sich gezielt an uns gewendet,
sozusagen gefragt, ob wir Interesse haben. Und in sofern bin ich der
Uberzeugung, dass die Forschungsarbeiten die hier geleistet werden
durchaus von guter Qualitét sind und dass der Ruf, sag ich mal
bescheiden, nicht ganz schlecht ist.”. (I-4 — GEI-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 64-
68).

,Flir die Kontaktaufnahme und Sichtbarkeit schon. Man muss wissen, dass
jemand in einem bestimmten Bereich arbeitet.”. (I- 9 — MINT-Prof GEIl/SOZ
Uni, Z. 735-736).

,Im Prinzip, vor allem auch in der Industrie, vor allem wenn Sie es mit
kleineren regionalen Unternehmen zu tun haben, [..] da hat die
Projektinitiierung sehr viel mit Weiterempfehlung zu tun. Also, wenn ein
Unternehmen gute Erfahrungen mit lhnen gemacht hat, oder Sie fiir ein
Unternehmen gute Ergebnisse erzielt haben, ist es enorm wichtig. [...]
nichtsdestotrotz achten natiirlich Projektpartner darauf, dass Sie auch in
Ihrer wissenschaftlichen Community ausgewiesen und bekannt sind. Das
kriegen die auch relativ schnell raus, ob man da auch als Wissenschaftler
akzeptabel ist oder nur als promovierter Berater. Und insofern ist die
Reputation oder der Reputationsaufbau ganz ganz wichtig.”. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 648-658).

,und ich denke mal, inzwischen haben wir auch einen internationalen
Namen, das heifdt also, diese empirische Arroganz der Industrie gegeniiber
Hochschulleuten - die Eierkdpfe - das passiert mir nicht mehr. Wenn die
selben Leute dann eben auch anrufen und sagen, mit Tréinen in den
Augen, koste es was es wolle, sie miissen zu uns kommen, wir haben hier
ein Produktionsproblem und wir verlieren hier jeden Tag ein paar
Millionen. Das kriegen Sie nicht als junger Mann, denn es ist sehr viel
Erfahrung in den Prozessketten notwendig, um mit den Leuten auch
addquat diskutieren zu kénnen. In unserem Bereich, und da bin ich mehr
ziemlich sicher, das Drittmittelakquisition aus der Industrie, von jungen
Leuten, schwieriger ist, als von den alten Hasen.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 567-575).

Reputation
Professor_
Promotor

,Ich glaube, man muss das einfach tun. Und es ist, glaube ich, ganz gut,
das in dem Bereich zu tun, in dem man auch, ich sage mal, ein gewisses
Renommee hat, was dann ja dazu fiihrt, dass die Gutachter einen kennen
miissen.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 522-524).

,Reputation spielt schon eine Rolle. Reputation griindet sich darauf, was
Sie im wissenschaftlichen Bereich gemacht haben, was haben Sie in
Gremien gemacht haben und so weiter. Das spielt schon eine ganz grofie
Rolle.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 638-640).

,Die ist ein ganz wesentlicher Punkt. Reputation heifst ja auch, eine
gewisse Kenntnis dariiber, was dort vorhanden ist, was die Leute tun, was
sie schon mal getan haben.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1028-1029).

Reputation
Professor_
Promotor

,Dazu gehért dann eben auch eine gewisse Reputation, die ja auch bei
Drittmittelantréigen abgefragt oder nachgefragt wird, z.B. bei der DFG.”. (I-
1— GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 615-616).

,Man sieht dann auch selber, dass das akzeptiert und anerkannt wird, was
man selbst als Arbeit im Institut hier leistet. Und das ist nattiirlich klar, das
spricht sich rum. Die Férdergeber kennen sich ja auch untereinander, das
weifs man ja auch.”, (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1051-1053).

72.

Reputation
Professor_
neutral

siehe auch 89. Reputation Universitit_neutral

74.

Reputations-
aufbau_ Vorgehen

,Reputation ist schon wichtig. Das ist wichtig, dass man schon was
geleistet hat, dass man auch prdsent ist auf Tagungen und so. Das hilft
ungemein. Also, das ist dann vielleicht schon Marketing, dass man auch
auf Tagungen immer ist. Also, wer nun gar nichts tut und nur zu Hause
sitzt, wird dann auch einen Nachteil haben. Es ist auf jeden Fall wichtig,
bekannt zu sein. Das sieht man auch, wenn man letztlich Gutachten
liest.“: (1-6 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 788-792).

,Was man eben tut ist, in der Informatik ist das relativ wichtig,
Tagungsbesuche. [...] Und das halte ich auch fiir wichtig und sinnvoll, weil
man dort ja immer seine Forschungsergebnisse vorstellt und dann
Kollegen eigentlich wissen, mit was fiir Themen man sich beschdftigt.”. (I-
11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 497-503).

»,Und zwar Publikationen auch in nicht referierten Medien, auch wenn
das natiirlich von der wissenschaftlichen Seite her nicht so gern gesehen
ist oder nicht wertgeschdtzt wird oder die Publikation von Biichern. Aber
das sind nun mal die Medien, die in der Industrie sehr viel hdufiger
gelesen werden, so dass es sich manchmal auch lohnt, in ausgewdhlten
Fdllen, wie es so schéon heif$t, in die graue Literatur zu gehen, um zu
demonstrieren, dass man das, was man wissenschaftlich beherrscht,
auch transferieren kann. Und auch so anwendungsnah beschreiben und
darstellen kann, dass Unternehmen das wirklich als handhabbares
Wissen aufnehmen kénnen.”. (I-30 — SOZ-Prof_MINT-Uni, Z. 662-669).

,Reputation gewinnen wir nur durch Publikation in wissenschaftlichen
Zeitschriften. Wir publizieren jedoch auch in Fachzeitschriften, um den
Bekanntheitsgrad unseres Lehrstuhls zu erh6hen und um uns bei Lesern
aus den entsprechenden Branchen in Erinnerung zu rufen, dass es da
diesen Lehrstuhl gibt, der dies und jenes gemacht hat. Damit schafft man
aber keine Reputation.”. (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 395-399).

Reputations-
aufbau_ Vorgehen

,Durch Veréffentlichungen, durch Auftreten bei Vortréigen. Ich habe eine
Weile Politikberatung gemacht, also Bundestagsfraktionen in einem
bestimmten Politikfeld beraten.”. (I-3 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 420-421).

,Promotoren [...] wire auch die Prdsenz in Gremien, dass man auch durch
DFG-Aktivitdt sichtbar ist und die Leute auch wissen, womit man sich
beschdftigt, um da angesprochen zu werden.”. (I-30 SOZ-Prof MINT-Uni,
Z. 128-130).

»Einfluss der Reputation ldsst sich durch stete Qualitidt férdern. Wir
versuchen dies durch unser Qualititsmanagement zu betreiben.”. (I-31 —
MINT-Prof MINT-UNi, Z. 98-99).

Reputations-
aufbau_ Vorgehen

,Eigentlich ist das meiner Meinung nach entweder ein Prozess, bei dem
man lber die Jahre hinweg immer mehr und umfangreichere
Drittmittelprojekte durchfiihrt und dabei konstant gute Leistungen abgibt,
so dass die Drittmittelgeber, egal ob staatlich oder privat, zufrieden sind.
Und dann vor allem aus den entsprechenden Projekten heraus auch
publiziert, und zwar am besten in hochrangigen Zeitschriften und damit
immer wieder dokumentiert, dass man in der Lage ist, dann auch
Sichtbarkeit zu erlangen mit den eigentlichen Forschungsergebnissen.”. (I-
23— SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 452-457).

,Ganz klar, Sie miissen Forschung betreiben, denn Sie miissen etwas
vorweisen kénnen, wenn Sie sich um ein Projekt bemiihen. Sie miissen
zeigen, dass Sie in dem Projekt in irgendeiner Weise irgendwelche
Vorleistungen durch Arbeiten bisher erbracht haben.”. (I-29 — SOZ-
Prof_MINT-Uni, Z. 45-48).

,Wenn ich wieder von mir ausgehe, geschieht dies natiirlich vor allem
durch Veréffentlichungen. Wir miissen in entsprechenden Zeitschriften
veréffentlichen und erfolgreiche Projekte aufzeigen. Oder eben auch
natiirlich durch Kontakte von Tagungen. Das denke ich, ist schon in der
Grundlagenwissenschaft oder auch in der angewandten Wissenschaft [...]
wichtig.“. (I-13 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 595-599).

Reputations-
aufbau_ Vorgehen

,Natlirlich ist es aber férderlich, auch wieder mit Blick auf weitere
Beantragungen und mit Blick auf die wissenschaftliche Reputation, einen
guten Output, auch in Schriftform, zu generieren. Wenn man da dann
auch wichtige und gute wissenschaftliche Publikationen aus dem Projekt
erstellt hat, glaube ich, ist das férderlich, ganz klar. Wenn Sie in der Vita
stehen habe, dass Sie zwar einen Haufen Drittmittel eingeworben haben,
vielleicht auch mit theoretischen Aufgaben, aber auf der anderen Seite
kuckt man das Publikationsverzeichnis an und der hat die letzten 10 Jahre
nichts publiziert, dann fdllt das auf. Da wirde der Output fehlen,
definitiv.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 991-998).

,Nein, weniger durch Publikationen. Wenn Sie bei uns herein gehen,
obwohl wir erkennbar das gréfSte Institut sind, werden Sie bei uns in der
Publikationsliste fast nichts finden. Sie finden eine ganze Reihe an
Patenten, aber ansonsten das Thema cited articles mit impact factor, das
interessiert uns gar nicht. Denn diese Artikel werden in Zeitungen
geschrieben und bei uns gibt es sowieso nur sehr wenige, die dann in der
Industrie eh keiner liest. Und damit habe die fiir uns gar keine Bedeutung.
Das ist vollig irrelevant. Wir gehen dann eher in Zeitungen, die vom
wissenschaftlichen Niveau nicht besonders hoch sind, wie Glasglobal, etc.
Wir machen dort dann einen drei- bis vierseitigen Artikel, um Kernideen in
die Landschaft hineinzubringen, denn das sind Zeitungen, die dann auch
von den Leuten in der Industrie gelesen werden. Das ist dann auf drei, oder
vier Seiten zusammengefasst. Die Effekte verstehen sie dann und daraus
entstehen dann tatsdichlich, ab und zu, neue Kontakte. Das ganze Thema
wissenschaftliches Pu-330). h wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro
handelt. Also das wdre wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und
auch bei vielen anderen die Bereitschaft zur Drittmitteleinwerbung auch
weiter
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Reputations-
aufbau_ Vorgehen

,Das eine ist, man ist einfach gut und nett und verbindlich und ist immer
eine sichere Bank. Das heifst, bei Konferenzen oder so, dass man weifs,
wenn der kommt, kommt der auch und hdlt einen guten Vortrag. Und den
kann man anrufen und den kann man fragen, und wenn man fragt, kriegt
man auch eine Antwort, und der kann einem auch mal beij statistischen
Problemen helfen. Das ist der eine Weg. Und das ist auch der faire. Solche
Leute gibt es, die einfach da sind, auf die man sich blind verlassen kann,
von denen man weif3, dass sie gut, dass sie originell sind, dass sie schéne
Sachen schreiben, die unprdétentiés, die sich nicht zu schade sind auch vor
Studenten als Gastredner aufzutreten.”. (I-25 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z.
888-895).

,Wir haben uns dem amerikanischen System gebeugt, mein alter Lehrer,
die internationale Gréfie auf dem Gebiet, wiirde sich im Grabe umdrehen.
Wenn ich schon die Inhalte von Publikationen nicht mehr verstehe, in
Ministerien und sonst wo, dann kann ich sie zumindest zéhlen. Und wenn
ich sie zdhlen kann, dann bin ich dort bei wie viel Publikationen habe ich,
in cited aricles und impact factor. Wer so etwas erzdhlt ist fiir mich
intellektuelles Mittelmafs. Das fiihrt zu einer Subkultur, in der dann
Kollegen im Ausland erzéhlen, ,zitierst du mich, zitiere ich dich”. Dann
bedeutet das schlichtweg den Abfall eines ehemals spannenden
philosophischen Hintergrundes an Hochschulen, der ist dann degeneriert
worden. Betriebswirte beginnen nun zu zdhlen, auch in Ministerien, und
danach kriegen sie dann Haushaltsmittel usw., egal welchen Unfug sie
dort machen, weil sie die Qualitéit eben nicht mehr bewerten kénnen.”. (I-
19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 67-77).

Stellung

79.

Stellung_
Promotor

»Professoren-Titel hilft sicher. Gerade mit den Unternehmen, wenn man
so Verbiinde mit der Praxis macht. [...] Da ist es immer gut, wenn der
Prof. kommt. [...] Und ich muss da immer hin Hénde schiitteln. Also [...]
ab und zu wollen die halt den ,,Chef” sehen. Und ich habe da gar keine
Rolle, ich muss erst mal sagen, was macht ihr da und brief mich mal.
Dann gehe ich da hin, dann muss man einen Sekt trinken oder ein Bier
[...]. Dann schiittelt man da irgendwelche Hinde und so weiter, oder geht
mit essen. Aber eigentlich ist das gar nicht mein Ding. Operativ werde ich
das spditer kaum begleiten. [...] Aber die wollen dann den Prof. sehen.”.
(I-25 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 836-847).

,Das heifst, diese persénliche Abhdngigkeit ist natiirlich fiir den
Projektpartner so eine Komponente. Es gibt den schénen Spruch ,talkt o
the head”, dass da natiirlich auf Augenhéhe verhandelt werden muss. Und
insofern ist natiirlich die Rolle des Professors als Verhandlungsfiihrer
wenigstens in der Akquisephase auch nicht zu unterschdtzen.”. (I-30 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 634-638).

,Letztendlich ist das so, wenn ein Mitarbeiter von mir eine Idee hat und
es wird dann konkret und man macht das dann mit Firmen, oder wie
auch immer, und dann kommt der Professor mit dazu, dann ist das
eindeutig die Unterstiitzung, mit der man sagt: "wir wollen!".”. (I-20 -
MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 529-531).

Stellung_
Promotor

,Und das Renommee, das solche Studien dann eben auch mitbringen,
allein durch die akademischen Titel, die eben die Autoren solcher Studien
haben, das spielt, glaube ich, schon eine sehr grofie Rolle [...]. Und da
glaube ich schon, dass die Forschungszusammenarbeit mit Universitdten
eine grof3e Rolle spielt.”. (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 1076-1080).

,Ich hatte gleich zu Beginn, als ich in Deutschland war und ich noch fiir die
britische Regierung gearbeitet hatte, Gelegenheit gehabt, in Hannover vor
einer Gruppe von interessierten Leuten einen Vortrag zu halten. Das war
nichts Hochtrabendes gewesen und damals konnte ich wirklich kein gutes
Deutsch sprechen, ich hatte mich damals aber wirklich angestrengt um,
aus meiner Sicht, akademisches Deutsch zu sprechen. Bekannte und
Freunde haben hinterher zu mir gesagt, das war nichts Berauschendes,
was ich gesagt hatte. Es waren aber auch ein paar Leute dabei, die mich
nicht kannten aber wussten, dass ich promoviert hatte. Die meinten dann,
,ach, Herr Dr., das war ja wirklich fantastisch, was Sie da vorgetragen
haben’, und jetzt kommt’s, ,und dass Sie das auch noch auf ein Niveau
gebracht haben, dass wir es auch verstehen konnten, fabelhaft’. Also, ich
konnte nichts falsch machen, die waren einfach beeindruckt vom
akademischen Titel [...].“. (I-8 — GEl-prof _MINT-Uni, Z. 1305-1315).

,Die Skepsis, dass da die Eierkpfe aus der Hochschule kommen und die
mir als Platzhirsch, obwohl ich doch hier schon seit 40 Jahren mehr oder
weniger erfolgreich arbeite, noch was Neues erzdhlen wollten. Das meine
ich mit Rammbock. Das kriege ich im Allgemeinen relativ gut hin, bis hin zu
ersten Versuchen im Werk selbst. Wenn dann die Festung gedffnet ist,
dann kénnen meine jungen Leute rein, weil sie diese ersten Widerstdnde
nicht haben und kénnen dann konkret arbeiten. [...] Das entwickelt sich
fast immer nach diesem Schema, dass ich die ersten Kontakte herstelle, die
ersten Tiiren 6ffnen kann und danach geht das dann nach und nach in die
Verantwortung der jungen Leute tber.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z.
956-966).

Stellung_
Promotor

,lch kénnte mir nicht vorstellen, dass das nicht in irgendeiner Form ein
subtiles Signal sendet, wenn das auf dem Antrag draufsteht.”. (I-28 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 442-443).

»Das mag teilweise eine Rolle spielen, dass formalem Rang und formaler
Erfahrung , Kredit” eingerdumt wird.”. (I-31 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 94-
95).

Stellung_
Promotor

,Aber wir haben mit Name-Dropping schon auch ein bisschen darauf
geachtet, dass da Professoren mit drauf standen.”. (I-25 - SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 850-851).

,Das spielt natlirlich eine wichtige Rolle, das ist klar. Das ist aber auch eine
Frage des Erfahrungsunterschiedes. Ich meine, wenn ich jetzt irgendwo
auftrete, habe ich natiirlich einen anderen Erfahrungshintergrund als ein
Wissenschaftlicher Mitarbeiter und kann Dinge auch sicherlich etwas
besser darstellen [...].“. (I-12 — MINT-Prof _MINT-UNi, Z. 426-429).

Stellung_
Promotor

,Sie miissen die Leute davon iiberzeugen, dass Sie das mit bestem Wissen
und Gewissen tun und auch kénnen. Und da kénnen Sie nicht irgendeinen
Mitarbeiter hinschicken nach dem Motto, gib das Ding mal denen in die
Hand und die sollen mal den Antrag durchlesen, das funktioniert nie.”, (I-

22 — MINT-Prof MINT-UNi, Z. 879-882).

DRITTMITTELGEBER

Formale Richtlinien

151.

Formale
Richtlinien_
Promotor

,Bei der Beantragung sehe ich jetzt wenige Hiirden, wenn man sich richtig
darum kiimmert oder sich dann auch informiert und die Dinge, die in den
Ausschreibungen formuliert sind auch wirklich ernst nimmt und genau
ankuckt. Da kann man schon viel im Vornherein rausnehmen, was spdter
dann als Schwierigkeit auftauchen kénnte.”. (I-1 — GEI-Prof GEIl/SOZ-Uni,
Z.208-211).

»Wenn Sie die Ausschreibung lesen und da gewisse Dinge gefordert
werden und Sie die alle drin haben, machen Sie auch keine Formfehler. Es
ist eigentlich im Prinzip nicht so sehr kompliziert. Das kann man durchaus
lernen.”, (I-9 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 721-724).

,Das Beste ist, Sie haben eine Vorstellung davon, nach welchem
Kriterienkatalog bewertet der Drittmittelgeber jetzt dieses Projekt. [...]
Ich sage also, inwieweit fehlen die und die Sachen dort, und wie viele
Punkte bringt das und das. Und wenn Sie das wissen, dann kénnen Sie
auch das Projekt so ins Licht riicken, dass Sie auch im Grunde genommen,
die Kriterien, die angelegt sind, erfiillen werden. Und manchmal sieht
man manche Dinge als selbstverstdiindlich an und erwdéhnt sie gar nicht.
Und dann sagt der Gutachter, dazu steht ja gar nichts da drin, dass Sie in
dem Bereich was machen und wie Sie zum Beispiel Ihren Ergebnistransfer
leisten wollen [...].“. (I-29 — SOZ-Prof_MINT-Uni, Z. 342-349).

,Man muss die Strukturen und die Formalien, die es gibt, kennen.”. (I-18 —
MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 151).
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,Das kommt einem schon zu Gute, wenn man so bestimmte Dinge schon

,Und was auch jetzt in den letzten Jahren wichtig wurde, das sind soziale
Gesichtspunkte  wie Gender, Familienfreundlichkeit, ~was seine
Berechtigung hat. Man muss sich nur einmal anschauen, welche
Médglichkeiten junge Frauen heutzutage haben. Wir haben auch eine

;Ci)cr:t] I?rljen kennt und man halt sprichwértlich gesagt weif3, wie der Haase lduft. Man Doktorandin, die jetzt zwei Kinder hat, deren Promotion zieht sich halt
Bromotor - weifs, was die wichtigen Signalwérter und Schlagwérter bei der liber eine Iéngere Zeit hin. Wenn es diese Mdglichkeiten heutzutage nicht
Antragsstellung sind.”, (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 238-240). gdbe, dann wdre das nicht so einfach fiir diese Dame. Da denke ich, wenn
man so etwas zeigen kann, dass es ein Konzept gibt oder dass
beispielsweise auch die Universitit da so etwas unterstiitzt, dann ist das
sehr hilfreich.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 464-470).
,Das ist z.B. die Stringenz des Antrags, eine gute, eine relevante Idee, die
Formale d?fuberstehen muss und (.J.Iann. die Argumentation .Im.Antrag, so ein ,Dass, eine ganz prézise Aufgabenstellung vorhanden ist und dass so ein
L bisschen der Rote Faden, wiirde ich mal sagen, dass sich im Antrag selber ) ) 9 ) )
Richtlinien_ . ) . ) ) L Projekt, wenn es geht, nicht ldnger als 10 Seiten zu sein hat.”. (I-20 — MINTA
Promotor n/rgendwo w:c.iersprochen wird. D.as ist glaube ich das Wichtigste, gerar_J'e Prof MINT-Uni, Z. 400-410).
bei den Drittmittelgebern, wie dem BMBF oder der DFG im
deutschsprachigen Bereich.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 430-433).
,Und dann schreibst du noch ein paar Mal das Wort Innovation dazu und ,Da sind ganz klare Vorgaben, soundso viel muss der Industriepartner an
Formale alles wird dynamischer und vor allem wird immer alles dlter und Blabla finanzieller Zuwendung erhalten oder einbringen, und da stand, 50 Prozent
Richtlinien_ und wir brauchen Prdvention und soziale Sicherheit. Und Flexibilitéit ist muss der Industriepartner aus dem Zuwendungsteil kriegen. Und wenn der
Promotor ganz gut, aber dann miissen wir es ausbalancieren und Blabla. Diese Mitarbeiter dann reinschreibt, der kriegt nur 19 Prozent, dann fliegt das
ganzen Hiilsen.”. (I-25 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 641-64). formal einfach sofort raus.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 516-519).
Formale ,Damit zusammen hdngt auch, dass man bestimmte Schlagwérter, zu dem
Richtlinien_ eben auch Innovation gehért, heraushebt.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni,
Promotor Z. 454-455).
,Ich habe bei Kollegen éfter erlebt, dass Projekte abgelehnt wurden. Da
bin ich sehr frustriert, weil das eigentlich gute Projekte sind, auch gute
Leute. Aber da wiirde ich sagen, dass das dem Gutachter nicht sexy genug
ist. Das ist vielleicht zu wenig verbal hochgequirlt und stromlinienférmig
an die Trends eingepasst, als dass es eine Chance hdtte. Eine generelle
Tenflenz ist, dass PrOJelfte, von denen man sagt, d/e. sind g u.t und soliten »Das Problem ist, dass sich solche administrativen Dinge einerseits von
geférdert werden, weniger Chancen haben als Projekte, bei denen man . L .
L . . ) . L Geldmittelgeber zu Drittmittelgeber oder von Quelle zu Quelle éndern. Und
gleich in die Superlative geht. Das fiihrt zu einer gewissen Inflation in der . L . )
Formale . . . o wenn man dann einen neuen Drittmittelgeber hat, dann gibt es wieder
153. o . Bewertung der Dinge und das ist mir persénlich sehr unangenehm. Ich . . .. )
Richtlinien_ Hirde . . ) . neue Spielregeln. Und dann gibt es durchaus auch Anderungen in der
schreibe selber auch viele Gutachten, da muss man sich schon immer ganz L . . . . .
genau iiberlegen, was es bedeutet, wenn man etwas nur einfach gut Administration, neue Regeln. Da ist man dann Im'mer wieder (iberrascht
. . . . . . und muss das lernen.”. (I-15 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 517-521).
findet und sagt "Klar ist das ein schénes Projekt und sollte geférdert
werden". Das bedeutet, glaube ich, schon ganz oft, dass man es vergessen
kann. Da muss man zu ganz anderen verbalen Mitteln greifen und das ist
irgendwann erschépft-330). h wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro
handelt. Also das wdre wiinschenswert und wiirde sicherlich bei mir und
auch bei vielen ande
,Eine kompetente Einschdtzung, ob der das wirklich kann, findet ja im
Formale Gutachtenverfahren eigentlich nicht statt. Sondern aufgrund dieser
Richtlinien_ Hiirde Formalien wird eingeschdtzt, ob der das kann oder nicht.”. (I-16 — MINT-
Prof _MINT-Uni, Z. 596-598).
,Ja, manchmal werden auch formale Griinde genannt. Da hat man
manchmal allerdings den Eindruck, die werden gern vorgeschoben, damit
Formale eben ein Projekt aus irgendwelchen Griinden nicht geférdert werden soll.
Richtlinien_ Hiirde Das kann man dann leicht ablehnen. Da sind dann auch durch vielleicht
einen Telefonanruf die formalen Griinde oft schnell zu kldren.”. (I-13 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 369-372).
risikoarm
,uUnd das weifs man irgendwie, dass der Cocktail, dass man sagt, man hat
eine bestimmte Menge quasi sicherer Ergebnisse. Ich darf nicht eine ,In jedem Antrag steht irgendwelche Anwendungen, die zumeist mit dem
risikoarm neue Fragestellung mit einer neuen Technologie an einem neuen eigentlichen Forschungsgegenstand nur wenig zu tun haben, aber einfach
154. Promotor_ Standort machen. Da ist ja alles neu, das ist ja iiberhaupt nichts, sondern um diesen Eindruck zu vermitteln. Das macht inzwischen leider auch die

man muss irgendwie so eine Mischung haben, das Innovative und
Bewdihrte hat eine gewisse Balance.”. (I-27 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z.
619-623).

DFG. Das liegt an der Politik und das kann nur die Politik éndern.”. (I-16 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 419-422).
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risikoarm_
Promotor

,Bei Einzelantrdgen ist es einfach so, dass Gutachter irgendwelche
kritischen Punkte finden miissen. Sonst wiirden sie ja keine gute Arbeit
leisten. Dann kommt es auch nicht selten vor, dass die Gutachter solche
Punkte nennen, dann sagen, dass das beriicksichtigt werden muss, aber
trotzdem eine Empfehlung aussprechen. Dann kommt der Antrag speziell
bei der DFG in das Fachkollegium, und dann haben die einen Stapel von
Antrédgen vorliegen und ein wesentliches Entscheidungskriterium ist dann
sicherlich, welche Antrdge weniger Kritik und welche Antrdge mehr Kritik
erfahren haben. Diejenigen mit etwas weniger Kritik gewinnen, das
miissen nicht die besseren Antréige sein, weil ja jeweils andere Gutachter
dahinter stehen. Es sind meistens die einfacher gestrickten Antrdge, die
sich eben klarer umsetzen lassen und die auch innerhalb bestimmter
methodischer Schienen bleiben.”. (I-26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 263-
272).

,Das eine ist die Grundlagenforschung in Bereichen, die man noch nicht
verstanden hat. Das sind eigentlich, aus meiner Sicht, die Dinge, die die
DFG primdr férdern sollte, auch deutlich innovativere Dinge, als sie es
selber hinkriegt. Dinge, deren Erfolg nicht unbedingt absehbar ist. Da tun
sich aber alle schwer, weil sich die Gutachter natiirlich irgendwie in der
Verantwortung fiihlen, sagen zu kénnen, das funktioniert. Blofs in dem
Moment, wo ich sagen kann, mein Projekt funktioniert, habe ich es
entweder schon vorher gemacht. Das ist leider nicht uniiblich, dass ich was
beantrage, was ich schon kann. Oder aber es ist mdflig innovativ. Das
wdren dann Dinge, die sich ein Unternehmen auch selber trauen wiirden.
Und wenn man wirklich Ideen hat, von denen man nicht weifs, ob sie gut
funktionieren, dann wird man sie vermutlich auch nicht bewilligt kriegen,
weil man eigentlich keinen festen Plan aufstellen kann, in welchen
Arbeitsschritten ich arbeiten werde und dhnliches. Da sind zu viele
Unbekannte, als dass man einen-330). h wieder weg ist und es sich Netto
um 50 Euro handelt. Als

risikoarm_
Promotor

,Sicherlich auch, weil letztlich ja der Drittmittelgeber immer ein Risiko
tréigt, ob denn tatsdchlich auch spannende Ergebnisse herauskommen bei
der Forschung, und iiberhaupt auch der ganze Prozesse professionell
gemanagt wird. Und je mehr Reputation der Lehrstuhl hat, desto geringer
ist das Risiko fiir den Drittmittelférderer, dass da irgendwas schief lduft,
jedenfalls a priori.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 444-448).

,Zum Beispiel, ich bin zwar nicht schwer von Begriff, ich kapier Sachen
schnell, aber wenn ich ein Forschungsprojekt anschiebe, fdllt es mir
meistens relativ schwer, schon von Anfang an voraus zu blicken, in welche
Richtung das gehen kann und was ich dafiir brauche. Es gibt Leute, die das
schon von Anfang an kénnen, die im Grunde schon vorher wissen, was sie
publizieren. Das fdllt mir sehr schwer. Bei mir ist es eigentlich so, dass ich
eine gute Nase fiir ein Projekt habe, bei dem ich sage, dass ist interessant
und dann fange ich an und mit der Zeit kommen dann eigentlich die guten
Resultate und Ideen und dann kommen auch ganz gute Publikationen
raus. Aber das kann ich lhnen nicht am Anfang des Projektes sagen. Das
ist auch ein Grund, warum es mir nicht so leicht féllt, einen Antrag nach
dem anderen rauszuhauen.”, (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 427-435).

risikoarm_
Promotor

,Die dann das Ubliche, die Literaturrecherche machen, es miissen zwei,
drei Sachen vorgerechnet werden, ob das mit der Datenanalyse auch
wirklich klappen kann. Da werden die Gutachter skeptisch sein, da ist es
halt gut, wenn man schon nachweisen kann, dass es passiert oder dass es
technisch geht. [...] Also, da gibt es diese FNK-Mittel.”. (I-25 — SOZ-
Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 216-220).

risikoarm_
Promotor

,uUnd die wissen, also der Antragsteller wie die Gutachter wissen, die
haben das schon mal gewuppt, die kénnen das und haben das auch in
einer bestimmten Zeit gemacht, den trauen wir zu, dass die das machen,
wir kennen das Buch und die Aufsditze, und da ist viel bei rausgekommen.
Also warum sollen die das ndchste Projekt nicht auch schaffen. Das spielt
ja eine unglaubliche Rolle, ob man den Leuten das zutraut oder nicht.”. (I-
25— SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 933-937).

realistisch

157.

realistisch_
Promotor

»Ein Antragsteller, der mich iiberzeugen will, muss die Literatur kennen,
er muss den Forschungsstand kennen, er muss in der Lage sein,
nachvollziehbare Hypothesen zu formulieren. Dann muss er plausibel
sein bei der Darstellung der Methoden, die er verwenden will. Es muss
ein einigermafen realistischer Zeitplan dabei sein. Und aus dem Zeitplan
ergibt sich der Finanzplan. Manche Kollegen fangen das falsch an und
sagen, wir brauchen 100.000 Euro, und jetzt fangen wir mal an zu
begriinden, wofiir wir die ausgeben wollen. Das muss man anders
machen. Man muss ein Problem formulieren und sich bei diesem
Problem fachlich gut auskennen. Das ist die Grundvoraussetzung.”. (I-3 —
GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 314-321).

,lch weifs nicht, ob es Erfolgsgeheimnisse gibt. Es ist erst mal eine
Entscheidung, ob man das tun will. Das ist auch wieder sehr auf die
Informatik bezogen, man braucht die richtigen Technologien, man braucht
vor allem die richtigen Methoden, um die Ideen und Innovationen
weiterzuentwickeln. Und natiirlich einen Blick dafiir, wie das auf welches
Programm passt. Nicht unwichtig ist auch die Vernetzung. Beteiligung
schlief3t ja sicher auch Beteiligung der Mitarbeiter ein. Das ist ein Prozess,
in den man friih hineingebracht wird.”. (1-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.
435-440).

,Dann was auch wichtiger geworden ist in den letzten Jahren, denke ich,
ist ein klarer Arbeitsplan und zumindest bei einigen Geldgebern auch ein
Verwertungsplan, um zu zeigen wie die Gesellschaft davon profitiert.”. (I-
13— MINT-Prof MINT-Uni, Z. 462-464).

realistisch_
Promotor

,Ich denke, ein ganz zentraler Faktor ist, dass es eine klare Fragestellung
gibt. Dass es ein Antrag ist, der auch klare Ergebnisziele formuliert und der
in dem Zeitraum machbar ist. In Féllen, in denen ich auch schon selbst als
Gutachter beteiligt war, kam hdéufig der Einwand, ob das in der Zeit und
mit den Mitteln (iberhaupt machbar wdre. Das wird oft nicht ganz
realistisch eingeschdtzt.”. (I-5 — GEI-Prof _GEIl/SOZ-Uni, Z. 281-285).

realistisch_
Promotor

,Eine gute Fragestellung, eine addquate theoretische Antwort und ein
ordentliches Design fiir die Studie, das noch machbar ist.”. (I-28 — SOZ-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 357-358).

realistisch_
Promotor

,Und das muss einfach deutlich werden, auch in der Antragstellung, dass
die Infrastruktur da ist bzw. dass es realistisch ist, die mit den Mitteln dann
auch zu schaffen, wenn die dafiir beantragt werden, dass man auch das
Forschungsvorhaben erfolgreich wird abschliefSen kénnen. Das sind zwei
Kriterien, die eigentlich bei allen Geldgebern eine ganz entscheidende Rolle
spielen.”. (I-24 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 529-533).

realistisch_
Promotor

,Dass das Konzept nicht liberzeugend war oder dass die Forderungen
einfach total iiberzogen und unrealistisch waren. Das sind die hdufigsten

Griinde.”. (I-4 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 332-333).

ressourcenschonend
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,Der Wettbewerb ist sehr grof3. Das Steueraufkommen wird nicht mehr, |,Meistens am Geldmangel, wiirde ich sagen. Man steht ja immer in
ressourcen- im Gegenteil, eher weniger. So dass natiirlich auch, wenn ich mich in die ([Konkurrenz. Wenn ich irgendwo was beantrage, es gibt ja spezielle
160. schonend_ siehe auch 157. realistisch_Promotor Position des Forschungsférderers versetze, ich natiirlich umso genauer |Férderprogramme, wo man was beantragt, dann steht man in Konkurrenz
Promotor hinschaue, wo ich Geld investiere.”. (I-30 — SOZ-Prof_MINT-Uni, Z. 367- |zu anderen Projekten und in der Regel ist dann nicht geniigend Geld da.".
369). (1-12 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 249-251).
Ziizzl;rr?jn_ ,Wir wollten halt auch viel Geld haben und da hat das nicht funktioniert.”.
- (1-20 — MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 421).
Promotor
,Es muss aber trotzdem erstmal der Ansatz da sein zu sagen, wir haben
hier ein Thema, das wir bearbeitet haben wollen, das uns als
Industrieunternehmen auch weiterbringen soll, das nicht zu teuer ist. Man
ressourcen- muss dafiir auch die Flexibilitét haben. Und das haben die auch gemerkt,
schonend_ dass die sagen, wir machen auch mal ein kleineres Projekt, wir kléren mal
Promotor ein kleineres Thema fiir euch ab. Und es geht auch relativ zeitnah zu
machen. Das ist ja immer ein grofies Problem, gerade bei
mittelstéindischen Unternehmen, dass man nicht sagt, in drei Jahren
haben wir was [...].“. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 1077-1083).
Mainstream
,Also, ich sehe zum Teil auch Graduiertenkollegs die so verwechselbar
163, Mainstream_ geworden sind, und die eigentlich bestimmte Stichworte des medialen
Promotor Diskurses einfach abrufen und da dann bestimmte Projekte reinsetzen.”. (I-
2 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 670-673).
,Wir kennen die Mdrkte, wir kennen die Entwicklungen, die da laufen und
deshalb steuern wir genau so, wie es in der Verfassung auch geschrieben
165. Mainstream_ steht: Freiheit von Forschung und Lehre. Dem folgen wir und ich denke
Hirde auch relativ erfolgreich. Wir folgen nicht diesen Megatrends, so Nano und
trallala usw. Wir analysieren selbst den Markt und richten danach dann
unsere Schwerpunkte.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 680-684).
BEGUTACHTUNGSPROZESS

Gutachtertatigkeit

208.

Gutachter-
tatigkeit_
Promotor

,Was sonst ein Erfolgsrezept ist, ist einfach, das Lernen von guten
Antréigen. Das kannst du als Gutachter leicht sagen, weil du natiirlich
viele Antréige kennst und weifst, worauf ich selber achte und worauf
andere achten, dass solche Antréige durchkommen oder nicht
durchkommen. Ja, wenn du nicht selber Gutachter bist, weifst du das
nicht so gut.”. (I-25 — SOZ-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 534-537).

,Man ist ja selbst auch als Gutachter beteiligt und kennt die Dynamik von
Gutachtungssituationen.”. (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 446-447).

»,Das ist alles durch persénliche Kontakte, die man in Fachkreisen hat
bzw. die man hat, wenn man als Gutachter in verschiedenen
Institutionen ist bzw. dort in Gremien mitarbeitet.”, (I-29 — SOZ-
Prof_MINT-Uni, Z. 149-151).

,Ja, natiirlich hilft mir das. Ich sehe, wo die anderen Fehler machen, oder
wie die anderen Leute es besser machen. Klar, ich kriege die Sicht des
Reviewers. Das mache ich schon seit Jahrzehnten.”. (I-15 — MINT-
Uni_MINT-Prof, Z. 724-726).

Gutachter-
tatigkeit_
Promotor

,und man sammelt wirklich Erfahrung. Man weif$ dann, wie so ein Antrag
aussieht und weifs, was gut ist und was nicht. Und natiirlich bringt es
einem auch viel an Erfahrung, wenn man andere Antrdge begutachtet.
Und von daher wird es, denke ich, auf jeden Fall leichter. Ich denke nicht,
dass die Hiirden anders werden, dass praktisch andere Leute unkritischer
auf einen schauen, aber ich denke, dass man aus der eigenen Perspektive
sieht, dass man die Hiirde nehmen kann.”. (I-28 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni,
Z.207-212).

,Ich habe gesagt, gucken Sie sich an, [...] da war ich Gutachter, dann ist
das ja eigentlich schon ein schlagendes Argument, dass ich Kontakt
habe.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 358-360).

,Ich bin auch Gutachter fiir die Europdische Union und kenne daher die
Ablédufe, die meist (iber das gleiche Schema verfiigen. Im Wesentlichen ist
es deutlich weniger biirokratisch, als manche nationale Programme. Man
muss sich nur auskennen. Fiir jemanden, der das nicht tut, kann es
durchaus schwierig sein, Informationen aus der Ferne zu erhalten.”. (I-18 —
MINT _Prof MINT-Uni, Z. 152-156).

Gutachter-
tatigkeit_
Promotor

,Das hilft schon, weil man sowohl Positives, also was man im Antrag gut
findet, als auch Negatives, was man bei anderen als Fehler ansieht,
erkennt. Das sind alles Dinge, die man beim ndchsten Antrag, den man
selber stellt, bedenkt.”: (I-5 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 383-385).

,Auch ein Beispiel, wenn man so ein Peer Reviewer ist. Es soll ja blind sein,
aber oft aus irgendeinem Grund, ich weifs nicht, wer dafiir verantwortlich
ist, aber da steht dann der Name vom Kollegen drauf, oder man bekommt
es als Datei. Da ist zwar dann auf dem Blatt selbst nichts, aber in der Datei
steht der Name drauf. Oder, wie gesagt, man kennt die verschiedenen
Leute. Wenn man dann hért, a large Mid-Western University, und dann
auch noch das Thema liest, dann weifs man, aha, das kann nur soundso
sein. Und wie gesagt, viele Kollegen in den
Kommunikationswissenschaften nehmen aus finanziellen Griinden
hauptsdchlich Studenten fiir die Befragung zu kommunikativen Themen.
Man nennt zwar nicht die Namen, aber das wird dann regional
eingegrenzt und die student population size wird genannt. Und wenn man
dann weif3, dass zum Beispiel die University O genau dazu passt und dann
auch noch eine Kollegin genau dieses Thema bearbeitet, dann vermutet
man schon, von wem das paper ist. Dann liest man das Paper natiirlich
anders.von auch wieder weg ist und es sich Netto u

,Aber wenn man natiirlich seine Kollegen gut kennt, dann funktioniert es
durchaus, dass man auch mal einen erfolgreichen Antrag von denen in die
Hénde kriegt. Ansonsten funktioniert das dadurch, dass man (iber
Gutachtertdtigkeiten sieht, wie andere DFG-Antrdge oder dhnliches
stellen. Das ist auch so ein Verstédrkungseffekt. Wenn man gut etabliert ist,
dann hat man die ldstige Aufgabe, Gutachten zu schreiben. Das hdlt einen
von der eigentlichen Forschung ab, gibt einem aber einen perfekten
Einblick, wie gestalten andere ihre Antréige, wo achten die drauf. Das ist
dann ein bisschen Learning by Doing. Man kann so ein bisschen
abschauen, ob die Antréige der anderen gut sind oder nicht. Man kann
natiirlich Sachen sehen und sagt, so hdtte ich das auch mal machen sollen
und schaut sich vielleicht auch mal was ab.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni,
Z. 452-461).

Gutachter-
tatigkeit_
Promotor

,Und dadurch sehe ich natiirlich sehr, sehr viele Antrége, und das ist auch
eine unheimlich gute Schulung. Also, ich weif8 inzwischen, worauf es
ankommt, einfach deshalb, weil ich halt so viele Antrdge schon gesehen
habe. Ich denke, das ist eine Erfahrung, die sehr hilfreich ist. Und von
daher kann ich nur empfehlen, sich auch hier zu engagieren, obwohl eben
eine Gutachtertdtigkeit immer ehrenamtlich ist und man da jetzt nicht viel
Geld verdient.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 325-330).

,Also, ich iiberlege mir ja auch im Vorfeld, wer kénnte da Gutachter sein
und spreche dann Leute an, erzdhle den Leuten etwas von meinem
Vorhaben.”. (1-29 — SOZ-prof MINT-Uni, Z. 365-366).

,Natlirlich auch durch Kompetenz ganz einfach. Ich bin persénlich in
mehreren Gremien als Gutachter tdtig. Also, es wird auch akzeptiert, dass
man da eben schon eine gewisse Fachkenntnis hat, sagen wir so. Und die
Leute kriegen natiirlich auch schnell mit, ist das nur warme Luft oder ist da
wirklich was dahinter. Das spielt schon eine entscheidende Rolle, dass man
da auch eine gewisse Kenntnis dariiber hat.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni,
Z. 1038-1042).
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Gutachter-
tatigkeit
Promotor

,Die Vernetzung mit den Drittmittelgebern besteht einfach nur darin, dass
ich bspw. regelmdpfig fiir die DFG Gutachten schreibe, aber nicht dariiber
hinaus. Aber in dem Sinne macht es natiirlich schon einen Unterschied.
Klar, wenn man fiir die DFG regelmdflig Gutachten schreibt, dann ist man
bekannt bei den Fachreferenten. Diese Fachreferenten der DFG
entscheiden natiirlich nicht, ob ein Antrag durchgeht oder nicht. Aber,
sagen wir mal, die kénnen sich mehr oder weniger bemiihen, bei der
Gutachterauswahl, oder auch dann, wenn es um die Diskussion im
Fachkollegium geht. Die kénnen dann darauf hinweisen, dass dies und das
schon gemacht worden ist und sich als sehr erfolgreich herausgestellt hat
usw. Das heifst, wenn man da einen guten Namen hat, dann hat man auch
Chancen geférdert zu werden, ohne aber, dass das in Nepotismus
ausarten wiirde.”. (I-26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 502-511).

,lch war als Gutachter tétig fiir Schweden, fiir Osterreich, andere
Bundesldnder, fiir das BMBF, fiir die AiF, den DFG. Man sieht dann auch
selber, dass das akzeptiert und anerkannt wird, was man selbst als Arbeit
im Institut hier leistet. Und das ist natiirlich klar, das spricht sich rum. Die
Férdergeber kennen sich ja auch untereinander, das weifs man ja auch.
Nicht ohne Grund mailen mich die Schweden an, die haben da ein
GrofSprojekt, ob ich nicht ein paar Gutachten (ibernehmen kénnte. Das
spricht sich schon rum. Und das wird dann auch so gesehen.”. (I-22 — MINT
Prof MINT-Uni, Z. 1049-1055).

Kritik Gutachter-
system

»Dann gibt es ja auch noch so was wie Seilschaften und so Konsortien, die
natiirlich ein gewisses Interesse haben und dann andere unter Umstdnden
auch rausspielen oder gegen die Wand spielen, also unliebsame
Mitbewerber auch loswerden. Das ist auch gefdhrlich, aber ich meine,
immer da wo wir einen Begutachtungsprozess durch die eigenen Experten
hatten, das war bei der DFG und wenn wir unsere Publikationen schreiben,
ist das OK.”“. (I-14 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 926-931).

Kritik Gutachter-
system

,Das miissen Sie ja dann natiirlich immer damit rechnen, dass die
irgendwann mal als Gutachter auftauchen, auch Kollegen von anderen
Hochschulen. Sie wissen ja, wie der Mensch ist. Er ist ndmlich nicht gut und
plétzlich bekommen Sie einen Schuss in die Kniekehle, von hinten herein,
aus, sagen wir mal, niederen Beweggriinden. Also auch unser
Gutachtersystem ist da nicht unanfdllig, dafiir.”. (I-19 — MINT-Prof MINT-
Uni, Z. 269-273).

Kritik Gutachter-
system

»Denn Peerreview bedeutet ja, dass sich ein Experte aus dem eigenen
Gebiet das anschaut und sagt, das ist gut oder schlecht. Das ist nattirlich
nicht frei von Problemen. Da gibt es natiirlich auch so was, dass der
Kollegen dann sagt, dass er das lieber gerne selber mal erforschen wiirde
und dann kriegt der das Geld dafiir und ich kriege es nicht mehr. Das sollte
natiirlich nicht sein. Das ist gegen die gute wissenschaftliche Praxis.”. (I-14
— MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 920-924).

Kritik Gutachter-
system

siehe auch 153. Formale Richtlinien_Hiirde sowie 188. sicherster
Drittmittelgeber_Strategie

Vertrauen - DriMi-Geber

168.

Vertrauen-DriMi-
Geber_ Promotor

Institutionenékonomisch gesehen ist Forschung ja ein Vertrauensgut. Es
gibt Vertrauen zwischen denen, die kooperieren, und zwischen den
Férderern und den Geférderten. Der Drittmittelgeber kann durch Vertrdge
nicht erzwingen, dass gewissen Ergebnisse zu Stande kommen, sondern da
muss das Schwergewicht bei der Auswahl! der Giite, der Antrdge liegen.”. (I-
26 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 586-589).

,Wenn Sie natiirlich in einem Unternehmen Kontaktpartner haben, z.B.
lber friihere Projektzusammenarbeiten oder aus dem industriellen
Arbeitsumfeld, aus dem heraus Sie sich an einen Lehrstuhl fiir
Elektrotechnik oder so etwas begeben haben, wiirde diese sicher eine Rolle
spielen. Die Leute werden lhnen vertrauen und lhre Leistungskraft sehr
qualifiziert einschétzen kénnen. Dann ist das in einer Konkurrenzsituation
mit einer Persénlichkeit, die man kennt, sicherlich leichter, als wenn man
jemanden nicht so leicht einschdtzen kann.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 719-725).

,Selbst Geheimhaltungsklauseln, diese Vereinbarungen und Vertrdge
kénnen Sie nie hundertprozentig wasserdicht machen, also alle
Eventualitéiten dort mit einbeziehen. Und insofern brauchen Sie praktisch
Vertrauen zwischen den Drittmittelgebern und Drittmittelnehmern. Das
Vertrauen basiert ja auf dem persénlichen Kontakt, den man hat, sonst
wiirden die Leute das nicht eingehen.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 713-
717).

»Weil, es geht erstens mal immer darum, dass der, der das Geld gibt,
eine Uberzeugung davon haben muss, dass damit gut umgegangen wird
und dass auch Ergebnisse geliefert werden, die auch das Geld wert sind,
ob das Industrieunternehmen sind, da sowieso, oder aber BMBF oder AiF,
das ist vollkommen egal. Das ist, glaube ich, die wesentliche
Voraussetzung. Sie miissen die Leute davon iiberzeugen [...].“. (I-22 —
MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 875-879).

Vertrauen-DriMi-
Geber_ Promotor

,Das Vertrauen muss ja irgendwo ein Stiick weit da sein. Das ist ja letzten
Endes auch Basis der Abwicklung des ganzen Projekts gegeniiber dem
Drittmittelgeber. Das muss auf jeden Fall da sein. Wenn man einmal so in
Richtung Vertrauensbruch verddchtigt oder gar ertappt wird, sprich
irgendwie Abrechnungen oder so etwas fingiert hat, ist das ganz
schlecht.”: (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 752-756).

,Das ist ja schon entscheidend bei dieser Konsortialbildung. Da bin ich
dann ja fiir zwei oder drei Jahre mit Leuten zusammen geschweifst und ich
muss mich darauf verlassen kénnen, dass die die Arbeit machen, die sie
versprochen haben. Und umgekehrt ist es natiirlich bei den Forschungs-
und Entwicklungsauftridgen auch so. Das Vertrauensverhdltnis zwischen
einem Drittmittelgeber, wie zum Beispiel DFG, und dem Antragssteller ist
natiirlich sehr viel abstrakter. Da geht es um die korrekte wissenschaftliche
Praxis und dhnliches.”, (I-9 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 834-839).

,Also, Vertrauen spielt schon absolut eine entscheidende Rolle [...].“. (I-29
— SOZ-Prof_MINT, Z. 735).

»Ich betrachte meine Rolle als signifikant, so wie ich auch der Meinung bin,
dass der Erfolg bei der Drittmitteleinwerbung vom persénlichen Netzwerk
und dem Ruf des Lehrstuhlinhabers abhdngt. Es hat sehr viel mit Vertrauen
zu tun.”, (I-18 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 365-367).

Vertrauen-DriMi-
Geber_ Promotor

,Da habe ich den Eindruck, da vertrauen die Drittmittelgeber natiirlich
drauf. Vertrauen hat ja immer was mit persénlichen Kontakten zu tun.”. (I-

7 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 555-556).

,Vertrauen und das Signal von Vertrauenswiirdigkeit ist unheimlich
wichtig.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 737).

,Es muss Vertrauen da sein. Das betrifft Industriepartner, ganz genauso
wie Partner beim BMBF usw. Das ist extrem wichtig.”. (I-16 — MINT-

Prof MINT-Uni, Z. 618-619).
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Vertrauen-DriMi-
Geber_ Promotor

,Nur, wenn ich da dann Leute habe, und da kommt nun der Faktor
Vertrauen wieder ins Spiel, die sich dann nachher nicht mehr erinnern
kénnen, was man vorher besprochen hat, dann ist eigentlich das Scheitern
des Projektes schon abzusehen. Und damit sind wir wieder bei einem
Punkt, den wir vorher schon besprochen haben, ndmlich Schwierigkeiten
flir weitere Antragsstellungen oder gar Folgeantrdge. Wenn das ganz
offensichtlich  nicht funktioniert hat, warum sollte dann ein
Drittmittelgeber einen Folgeantrag iiberhaupt noch annehmen? Oder noch
extremer bei Drittmittelgebern aus der Praxis, die im Grunde einen
konkreten Auftrag vergeben, der aus irgendwelchen Griinden nicht
funktioniert, vielleicht, weil sich die auch persénlich nicht so ganz griin sind
oder unterschiedliche Positionen vertreten. Das Ganze geht dann den Bach
runter und der Auftrag ist nicht erfiillt. Da wird dann keiner mehr freiwillig
an den herantreten und sagen, schén, es hat zwar da nicht funktioniert,
aber wir haben da noch mal Geld und macht halt no-330). h wieder weg ist
und es sich Netto um 50 Euro handelt

siehe auch 171. Vertrauen-Partner_Promotor

Vertrauen-DriMi-
Geber_ Promotor

,Ja, da muss man, das stimmt, da muss man schon ein gewisses Vertrauen
entgegenbringen sich gegenseitig. Da habe ich auch wieder einen Vorteil
bei der Volkswagen-Stiftung. Da ist es nicht so blirokratisch wie bei der
DFG. [...] Wéhrend bei der Volkswagen-Stiftung man schon den Eindruck
hat, persénlicher betreut zu werden. Da kann man dann auch mal sagen,
hier, die Kandidatin, die da geférdert wird, hat aber jetzt da vielleicht noch
mal eine Vertreterstelle oder sonst was, und dann kann man das
entsprechend ganz schnell, auf dem kurzen Weg, kldren. Und das ist ein
grofier Vorteil.”. (I-6 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 844-855).

Beziehungspf|

lege DriMi-Geber

175.

Beziehungs-pflege
DriMi- Geber_
Promotor

»Also, ich halte auch das Alumni-Netz fiir eine sehr, sehr wichtige Sache.
Ich gebe Ihnen nur mal ein Beispiel. Wenn Sie sehen, wie in Greifswald
durch die Alfred Krupp-Stiftung, durch Herrn Beitz im Grunde, eine
einzigartige Forschungslandschaft, ich kenne das durch Kollegen und
einige Gastvortrdge, dort oben im Norden geschaffen wurde, das ist im
Grunde eine persénliche Bindung an eine Universitit. Und das kann
natiirlich in einem viel bescheideneren Ausmafd so sein. Also, diese
Verbindungspflege ist was ganz Wesentliches. Und da haben wir auch
noch sehr viel zu lernen, etwa von Amerika.”. (I-2 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 642-648).

,Vor allem bei BMBF. Also, das ist mein Eindruck. Kann auch tduschen.
Aber ich habe schon das Gefiihl, dass ja, die DFG halte ich fiir relativ
unbeleckt davon, aber ich denke schon, dass es einige Drittmittelgeber
gibt, wo das soziale Netzwerk viel Einfluss nimmt. Eben gerade Stellen in
Ministerien und so, es gibt Leute, die haben da viele Beziige hin schon und
dann tun die sich sicher leichter.”. (I-11 — MINT-Prof GEIl/SOZ-Uni,Z. 450-
454).

,Aber der hat natiirlich ein Biiro in London gehabt, eins in Newcastle, eines
in Briissel und da ist immer jemand durch die Briisseler Institutionen
gegangen.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 198-199).

,Also, wir haben einige Absolventen, auch aus friiheren Jahren, die
natiirlich auch das Institut kennen und sagen, wenn es um solche Fragen
geht, wo kann man so was machen, [...] ja, ich kenne doch [...], ich weif3
doch, dass es da geht. Also, diese Alumni-Arbeit mehr oder weniger oder
die Motivation der Mitarbeiter, die in Unternehmen sitzen, [...] die ist
natiirlich da, weil sie natiirlich die Situation kennen. Ja, das spielt eine
Rolle in gewissen Grenzen.”. (I-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 1206-1211).

Beziehungs-pflege
DriMi- Geber_
Promotor

,Im kleinbetrieblichen Bereich, wo wiederum die persénliche Schiene
vielleicht eine deutlich gréfiere Rolle spielt, glaube ich, dass es eher zum
Tragen kommt, weil die mdglicherweise auch dann wieder flexibler
reagieren kénnen.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 671-674).

,Bei der DFG gibt es ja so etwas wie persénliche Verbundenheit nicht. Ich
denke, das kann sich ja nur um Stiftungen oder Firmen handeln. Und ich
denke, da wird es das sehr wohl beeinflussen.”, (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 583-585).

,Es geht eigentlich nur, indem man wirklich einen persénlichen Draht hat
zu den Leuten.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-Uni, Z. 560-561).

»Die Lobbyarbeit nimmt zu und wird auch als allererstes Merkmal fiir
erfolgreiche Antragsstellung, insbesondere bei der DFG, angesehen.”. (I-16
— MINT-Prof _MINT-Uni, Z. 351-352).

Beziehungs-pflege
DriMi- Geber_
Promotor

,Bei Stiftungen, da gibt es mehr oder weniger enge Beziehungen. Das
habe ich auch schon erfahren. Bspw. nehmen wir mal die Thyssen-Stiftung
oder auch die Volkswagen-Stiftung. Wenn man da Beziehungen aufbaut,
dann hat man bessere Chancen ein Projekt geférdert zu bekommen.”. (1-26
—SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 611-613).

,Das spielt natiirlich auch eine sehr starke Rolle. Also gerade bei der
Industrieforschung. Thyssen-Krupp oder Siemens, die hier praktisch mit der
Universitét langfristige Kooperationsvertriige unterzeichnet haben, die
sehen sich natiirlich schon auch in einer persénlichen Beziehung zu der
Hochschule.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 807-810).

,[...] aber ich glaube auch, ein wesentlicher Punkt ist, dass man seine
Partner liberzeugen kann, dass man so ein Projekt nicht nebenbei betreibt,
ein bisschen Geld, mal sehen, was wir damit anfangen kénnen. Sondern
dass jedes Projekt, jede Aufgabe, die man bearbeitet, eben auch mit
vollem Herzen umgesetzt wird.”. (I-22 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 898-901).

Beziehungs-pflege
DriMi- Geber_
Promotor

,Ja, ich denke schon, dass das grofen Einfluss haben kann. Es héngt sehr
stark von der Drittmittelorganisation ab. Es gibt sicherlich objektivere
Drittmittelgeber, die schon aus ihrer Grundverfassung heraus gebunden
sind, unabhdngigere Entscheidungen zu treffen. Und dann gibt es gerade
bei vielen Unternehmen sicherlich schon klassische, traditionelle
Beziehungen, wo dann ein langjdhriger Partner immer wieder geférdert
wird, auch wenn es vielleicht leistungsféhigere andere gdbe. Das ist also
kontextabhdngig.”. (I-23 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 564-569).

,Selbstverstéindlich, wenn man sich kennt. Wir sind alle Menschen. Ich
kénnte mir vorstellen, dass wenn man Drittmittelgeber sehr gut persénlich
kennt, dass das einen Einfluss auf die Vergabe hat. Das wird jedoch
natiirlich nicht gesagt. Aber wir sind alle Menschen. Ich meine, jeder
Mensch mag bestimmte Leute mehr oder weniger als andere. Ich habe als
Mensch auch gewisse persénliche, subjektive Prioritéiten, was fiir mich als
Mensch wichtig sein kénnte, fiir wen oder was ich Geld ausgebe.”. (I-8 —
GEI-Prof MINT-Uni, Z. 1052-1057).

,Es gibt einige, die eine ganz grofie Beziehung zu ihrer oder zu einer
Universitdt haben, und da hat das Einfluss. [...] Es ist jedoch sicherlich
grundsdtzlich so, dass die Firmen ja auch mit den Universitidten werben
[...].“ (I-21 = MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 782-786).

Beziehungs-pflege
DriMi- Geber_
Promotor

,Da ist durch persénliche Verbindungen, Wirtschaftsclub, Industrieclub, da
habe ich Ofter geredet, da ist auch eine sehr empfdngliche
mittelstdndische Unternehmerschaft. Das ist gut.”. (I-2 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 365-366).

,Ich denke, das spielt eine ganz grofse Rolle. Der Face-to-Face-Kontakt ist
schon erforderlich. [...]. In den Stiftungen wollen die auch wissen, wer sind
diejenigen, die da Antrége stellen.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 598-
601).

,Wenn man da gefragt wird, ob man da einen Vortrag halten kann, oder
ob man zu den Lehrtafeln was sagen kann, ob da Fehler drin sind, dann
sollte man sich nicht zu schade sein, finde ich.”. (I-15 — MINT-Prof_MINT-
Uni, Z. 744-746).

177.

Beziehungs-pflege
DriMi-
Geber_Hiirde

,Natlirlich gibt es Strukturen. Ich wiirde das nicht unbedingt negativ
sehen. Das ist logisch. Es muss strukturiert vor sich gehen und das hdngt
mit Vertrauen und Kenntnis zusammen. Ich sehe sogar im Gegenteil den
Prozess, es immer weiter objektivieren zu wollen, macht die Sache immer
schwieriger und hemmt an sich die Kreativitdt. Man muss sich auf Leute
halt verlassen kénnen und das wdchst halt irgendwie. Die Strukturen, die
ich kenne, sind nicht so festgefiigt, dass man das negativ beurteilen
miisste.”. (I-16 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 707-712).

Beziehungs-pflege
DriMi-

Geber_Hirde

,Das Netzwerken hat eine extreme Bedeutung. Wobei ich wie gesagt nicht
die Korruption meine.”. (I-15 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 226-227).

Matth

aus-Effekt
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75.

Matthaus-Effekt

,Ja, also wenn ich von der DFG her komme und von der staatlichen
Férderung, dann ist es sehr oft so, dass Sie bestimmte Professorenkollegen
haben, die eine Art Monopol haben auf bestimmte Forschungsfelder und
Forschungsprojekte. Und Sie treffen unter Umstdnden auch immer wieder
auf Gutachter derselben Liga.”. (I-2 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 142-145).

,@enerell ist ja ein bisschen die Tendenz in der Forschungsférderung, wer
hat, dem wird gegeben. [..] Und das finde ich eine ungliickliche
Entwicklung. Ich finde dieses wer hat, dem wird gegeben, einen
schlechten Mechanismus. Weil das die Diversitit der Themen und so
weiter immer weiter einschrinkt. Also, das geféllt mir nicht. Das ist
generell die ganze Exzellenzsache, die halte ich fiir eine
Schwachsinnsidee, auf deutsch gesagt.”. (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-Uni,
Z. 199-207).

,Ein anderes Problem ist ja auch das deutsche System, zumindest wie es
hier angewandt wird. Diejenigen, die ja sowieso schon viel Geld liber
Drittmittel und iber Industrieprojekte bekommen, die kriegen auch mehr
Haushaltsmittel. Die haben schon Geld und dann gibt man denen noch
mehr Geld. Die kénnen schon das Geld, das sie liber Drittmittelprojekte
von der Industrie haben, kaum ausgeben und dann bekommen sie noch
mehr von der Hochschule fiir ihren Haushalt. Und die anderen Kollegen,
die kaum Gelegenheit haben, an solche riesigen Millionenprojekte
ranzukommen, beispielsweise von Volkswagen, wo man einen neuen
Motorenblock oder eine Batterie entwirft, gehen leer aus und werden
dann noch bestraft von der Hochschulleitung, indem sie noch weniger
Haushaltsmittel zugeteilt bekommen. Da geht die Spirale eher noch weiter
nach unten, weil man dann noch weniger machen kann.”. (I-8 — GEI-
Prof MINT-Uni, Z. 843-853).

,[...] den Selbstverstirkungseffekt, den die DFG im Moment sehr stark
betreibt, dass die, die viel DFG haben noch mehr DFG-Projekte kriegen und
bevorzugt werden. Das ist eigentlich sehr kontraproduktiv.”, (I-21 — MINT-
Prof_MINT-Uni, Z. 345-347).

Matthaus-Effekt

,Das auf jeden Fall, vorausgesetzt, man hat es anstindig abgewickelt, mit
ordentlichen Ergebnissen. Folgeantréige sind unter den Voraussetzungen
natiirlich immer leichter, als wenn man véllig neu irgendwo auf der Matte
steht.”. (I-1 — GEI-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 653-655).

,Es ist meistens so, wenn man bei einem Drittmittelgeber mal Erfolg hatte,
dann ist die Wahrscheinlichkeit, dass es bei dem wieder klappt héher. Aber
zum Beispiel in EU-Forschung reinzukommen, dazu miisste man vielleicht
acht bis zehn Antrége schreiben, bis man es irgendwann mal schafft und
dann ist man drin.”. (I-11 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z.115-118).

,uUnd nattiirlich sind das auch Referenzen, die man beim Férderer ausweist,
okay, da ist schon mal geférdert worden, also ist auch die Wiirdigung oder
die Eignung schon mal demonstriert worden. Das macht es bei zukiinftigen
Vorhaben natiirlich einfacher.”. (1-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 675-678).

,Das heifst also, da kommen erstmal alle Gutachter, wenn Sie einen Antrag
schreiben, und schauen, wie viel DFG-Veréffentlichungen hat der schon.
Und wenn Sie neu berufen sind, sind das logischerweise nicht so sehr viele.
Nee, also keine Chance, weil Sie ja dann natiirlich keine haben, logisch.
Das heifdt, Sie machen den néchsten Antrag. Die schauen dann wieder, wie
viele hat der? Keine DFG-Verdffentlichungen, dann fliegen Sie wieder raus.
Das ist also nachher ein abgegrenztes System einiger, vielleicht auch
mehrerer, mag sein. Das ist ein ganz heikles Thema. Und insoweit ist es
dann schwierig, in solche Projekte dann reinzukommen.”. (1-22 — MINT-
Prof_MINT-Uni, Z. 237-243).

Matthaus-Effekt

,Wenn da mal ein Sonderforschungsbereich da ist, dann wirkt das
gewissermafien als ein Verstdrkereffekt und es kommen dann noch
Einzelprojekte hinzu und es besteht dann auch die Mdglichkeit, wenn das
mal  ausgelaufen ist, wieder im  Anschluss daran  einen
Sonderforschungsbereich zu etablieren. Die Kolleginnen und Kollegen sind
es gewohnt, zu kooperieren und kennen sich dann auch besser.”. (I-26 —
SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 322-326).

,Wichtig ist aber auch dann, wenn ich so einen Antrag schon mal gestellt
hatte, dass ich den aber auch erfolgreich abgeschlossen habe. Weil, es
gibt ja manche Leute, die stellen einen Antrag, die haben auch das Geld
bekommen, aber dann haben die so ein Chaos angestellt, was dann mit
viel mehr Arger und Arbeit verbunden ist. Diejenigen, die das dann
wiederum beispielweise in einer Stiftung zu betreuen haben, die sagen
dann vielleicht, also, nein, um Gottes Willen, mit dem will ich nichts mehr
zu tun haben, da gab es ja nur Arger, dann nehme ich im Zweifelsfall lieber
einen anderen, um mir das vom Leibe zu halten.”. (I-8 — GEI-Prof MINT-
Uni, Z. 1341-1347).

,und sein Chef war halt nur dafiir verantwortlich, bei DFG und bei den
Ministerien rumzulaufen und die Grofswetterlage positiv zu stimmen und
die grofsen Projekte einzuwerben. Das ist sicherlich irgendwie wichtig, aber
hatte zur Folge, dass der keine Lehre mehr gemacht hat. Der kannte seine
Mitarbeiter sporadisch, was bei (iber 100 Leuten logischerweise der Fall ist.
Das halte ich fiir sehr, sehr schédlich. Und ich habe da eher die Meinung,
dass irgendwo bei einer bestimmten Gréfie eines Instituts auch Schluss
sein sollte, damit man eigentlich seinen Pflichten noch nachkommen kann.
Aber gut, da werden die ganz Grofien in der Forschung eine andere
Meinung haben. Die sind halt wirklich Forschungsmanager und haben
ganz andere Aufgabengebiete als ich sie habe. Die miissen auch nicht
mehr gut in der Forschung sein, die miissen eigentlich nur noch gut im
Marketing sein.”. (I-21 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 759-769).

Matthaus-Effekt

,Ich selber habe ja auch in meinen Studien festgestellt, dass es so eine
gewisse Art der kartellférmigen Verteilungsstruktur bei der DFG gibt.”. (I-
26 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 530-532).

,Aber das wichtige ist, wenn Sie mal welche bekommen haben, dann
haben Sie auch gute Chancen, weitere zu bekommen. Denn im Regelfall
geht es bei der EU so, wer einmal was bekommen hat, der kriegt auch
wieder was, sofern er es ordentlich abgewickelt hat.”. (I-29 — SOZ-
Prof MINT-Uni, Z. 83-86).

,Das meine ich mit diesem sich selbst verstédrkenden Effekt. Das ist
erkennbar so, weil es natiirlich erfolgreich laufen soll.”. (I-19 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 1000-1001).

Matthaus-Effekt

,Es gibt da Geriichte, dass besonders Hochschulen, die in der Breite sehr
erfolgreich bei der Férdermittelakquise weniger Schwierigkeiten haben,
Folgeantréige durchzubekommen. Das mag so sein. [...] Aber die
Modglichkeit besteht, dass natiirlich manche Hochschulen, wenn wir jetzt
an Karlsruhe oder Aachen im ingenieurswissenschaftlichen Bereich oder
Berlin mit den Graduiertenschulen denken, dass die natiirlich mit einem
gewissen Nimbus durch die Welt laufen, dass die gute Leute habe, die
extrem férderfihig sind, dass die Hochschule auch gewisse Strukturen
bietet, die die Leute darauf ausrichten gute und férderféhige Forschung zu
machen, und dass solche Universitéiten einen gewissen Vorteil, wie auch
immer der aussehen mag, geniefsen.”. (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 860-

868).

,Wenn Sie es gut bearbeitet haben, macht das natiirlich einen
Riesenvorteil an der Stelle. Es ist natiirlich auch so, die Drittmittelgeber
wollen sich natiirlich wenig Arbeit machen. Das soll gut laufen. Wenig
Arbeit heifst, man kriegt immer alles rechtzeitig geliefert, es gibt gute
Ergebnisse, man muss nicht hinterher haken. Und da die Projekttriiger
dann auch 50, 60 Projekte zu betreuen haben, ist jedes, das keine Arbeit
macht, immer ein gutes Projekt. Wenn es dann auch noch gute Ergebnisse
und alles rechtzeitig liefert, wunderbar. Und wenn Sie wissen, dass es so
ist, dann ist natiirlich die Motivation zu sagen, wir machen da was, wir
geben da was hin, natiirlich eine ganz grofe. Ist auch klar, wer macht sich
gern Arger.”. (1-22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 1060-1067).

Ablehnungsgriinde

166.

Ablehnungs-
griinde

,Der wahrscheinlich beste Antrag, den ich je geschrieben habe, das war
ein Programm, das die DFG mit ANR, das ist die franzésische DFG,
zusammen aufgelegt hat. Da ging es um Fragestellungen in Geistes-,
Sozial- und Wirtschaftswissenschaften, die deutsch-franzésische Beziige
haben. Und da ist offensichtlich einer der Gutachter einer Denkschule,
der ich sehr kritisch gegeniiberstehe, nahe gestanden und hat diesen
Antrag abgeschossen.”, (I-3 — GEI-Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 281-286).

,Auch vom Inhalt her wiirde ich sagen. Da hdtte unser Konsortium noch
breiter aufgestellt sein miissen.”. (I-10 — MINT-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 339-
340).

,Also das kann sehr unterschiedlich sein. Bis dahin, dass man eben nicht
véllig verstanden hat, wie das Forschungsinstrument funktioniert und
einfach in der Antragsskizze nicht auf die ganz richtigen Schwerpunkte da
die Betonung legt. Gut, wie gesagt, beim néchsten Mal weifs man es halt
und kann es besser machen.”. (1-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 371-375).

,Dann kriegen Sie manchmal Gutachten zuriick, wo Sie merken, dass
derjenige, der das Gutachten verfasst hat, eigentlich von dem was Sie
geschrieben haben, gar nichts versteht. Da wurde dieses
Begutachtungssystem einfach iiberspannt. Das heifst, dass es sich abnutzt,
weil wir ja fiir alles mégliche Gutachten schreiben miissen.”. (I-14 — MINT-
Prof MINT-Uni, Z. 941-944).
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Ablehnungs-
griinde

,Die erste Falle ist die, dass sich sehr gute Leute zusammengetan haben,
aber jeder macht seine eigene Sache. Das heifdt, dass aus der Kooperation
kein Mehrwert entsteht. Das ist der eine Ablehnungsgrund. Der andere
Ablehnungsgrund ist dann wiederum, dass zwar ein gemeinsames
Programm da ist, aber die Zusammensetzung der Antragssteller ungleich
profiliert ist. [...] Das beobachte ich als Gutachter und ich bin auch schon
mehrfach antragsstellend bei solchen Antrdgen dabei gewesen, die sind
sehr schwer durchzubringen, wegen der schwer herzustellenden Kohdrenz.
Man wird leicht als Beutegemeinschaft identifiziert, die eben nur in
gréfierem Stil Drittmittel einwerben mdchte, wo aber keine wirkliche
Kooperation vorhanden ist.”. (I-26 — SOZ-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 253-261).

,Wir haben versucht ganz hoch einzusteigen. Bei der VW-Stiftung, da
waren wir nicht schlagkrdftig genug.”. (I-10 — MINT-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z.
334-335).

,Zum Teil liegt es schlicht daran, dass die Gutachter die Vorleistungen als
nicht ausreichend sehen, um zu sagen, okay, dieses Projekte oder diese
Forschung kann am Ende zu den Ergebnissen fiihren, die da versprochen
werden. Damit muss man immer rechnen.”, (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z.
364-367).

,Wir haben jetzt ein Grofsprojekt in der PV-Thematik beantragt, das ist in
Vorbegutachtung abgelehnt worden. Wir haben nachgehakt warum? Ein
Gutachter des Zentrums fiir Solar- und Wasserstoffforschung [...], eines der
Leuchttiirme, hat gesagt, das ist zu komplex, das geht ja gar nicht. Wobei
einer der Griinder, [...], der in der Industrie jetzt ist, [...] das favorisiert, als
Projekt. Warum? Wir haben dann erfahren, dass [...] [das Unternehmen]
eigene Antrdge, auf einer weniger erfolgversprechenden strategischen
Route in dieser Richtung macht und das heif$t hier: Geh weg von meinem
Fressnapf! Lass mich hier fressen!”. (I-19 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 424-
430).

Ablehnungs-
grinde

,Damals, unser Antrag, von dem ich schon berichtet habe, mit dem
Mitarbeiter, das ist es auch daran gescheitert, dass die Antragsteller in
diesem Bereich, auf dem der Mitarbeiter arbeiten wollte, nicht wirklich gut
ausgewiesen waren. Und da sieht man das, was ich gerade schon sagte,
also erstmal muss man da Dinge auch publizieren.”. (I-6 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 587-590).

,Ja, es lag in erster Linie daran, dass, wenn es gerade so internationale
Geschichten waren, die Partner nicht hundertprozentig zusammengepasst
haben. Beziehungsweise [...] das war aber zu heterogen, [...] das war
einfach zu weit gefasst. [...] Aber im Endeffekt war das nicht mehr
handelbar, da waren 18 verschiedene Partner drin [..], aber 18
verschiedene Partner sind kaum mehr zu koordinieren. Und das war dann
auch der Punkt, dass der Antrag nicht mehr so ganz stringent war, weil wir
ja verschiedenste Sachen zusammen nehmen mussten. Und dann merkt
man auch von der Diktion her, dass das sehr unterschiedlich ist.” (1-29 —
SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 371-380).

,Ablehnungen gab es jetzt vor kurzen auch eine, weil a) der Andrang, in
der Sparte, in der wir das eingereicht haben, sehr grofs war, und b) die
wirtschaftliche Bedeutung nicht ganz so grofs war. Wir wollten halt auch
viel Geld haben und da hat das nicht funktioniert.”. (I-20 — MINT-
Prof_MINT-Uni, Z. 419-421).

Ablehnungs-
grinde

,In einem Fall wiirde ich vielleicht sagen, dass die Gruppe, die das
beantragt hat zu heterogen gewesen ist, also sich vielleicht noch
eingehender damit hdtte beschdftigen sollen, was denn wirklich das
Verbindende in der Fragestellung oder in der Methodik ist.”. (I-5 — GEI-
Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 233-236).

,Es kann manchmal sein, dass man bei dem Thema nicht genau im
Brennpunkt liegt. Das heif3t nicht, dass es nicht spannend wdre, aber dass
anderen Themen Prioritét eingerdumt wird.”, (I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni,
Z 369-371).

»Wir haben eigentlich relativ wenige Absagen. Eines war mal DFG, als ich
hier neu angefangen habe, aufgrund zu weniger Verdffentlichungen.”. (I-
22 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 520-521).

Ablehnungs-
grinde

,Ja, weil er thematisch nicht hundertprozentig in dieses thematische Feld
reinpasst, das ausgeschrieben wurde. Wohl auch deswegen, weil wir da
sehr interdisziplindr aus Psychologie, Informatik und BWL ein Thema
formuliert haben, fiir einen Bereich, der von Philosophen und Psychologen
ausgeschrieben wurde. Also, Passgenauigkeit des Themas. Es ging nicht
um die Qualitdt des wissenschaftlichen Antrags. Deswegen wurde uns
dann auch angeraten, den noch mal als Einzelantrag einzureichen,
unabhdngig von diesem Themenbereich.”. (I-23 — SOZ-Prof GEI/SOZ-Uni,
Z.322-327).

,Es ist in Amerika iiblich, wenn ich zum Beispiel zu einem
Vorstellungsgespréiich gehe und ich kriege eine Absage, [...] dann kann ich
als Interviewee nachher noch einmal anrufen und fragen, warum ich
abgelehnt wurde. Das macht man ja um herauszufinden, ob es daran lag,
weil mir irgendwie eine Qualifikation fehlt. Wenn das der Fall ist, dann
weifs ich, dass ich mich mit der jetzigen Qualifikation eigentlich gar nicht
auf vergleichbare Stellen bewerben muss, weil ich sowieso keine
Chancen habe. Wenn sich aber herausstellt, dass es ein anderer Grund
ist, weil die Firma gerade vielleicht downsizing macht und einfach die
finanziellen Mittel nicht zur Verfiigung hat, dann kann ich mir durchaus
vorstellen, dass ich bei anderen Unternehmen, die kein downsizing
machen, die vielleicht sogar expandieren, sehr gute Chancen habe. Und
deshalb lohnt es sich, nachzufragen und den Grund herauszufinden.”, (I-8

- GEI-Prof_MINT, Z. 983-992).

,Wenn ein Antrag abgelehnt wird, dann weil er das Thema der
Ausschreibung, also das was der Projekttréiger haben wollte, nicht exakt
trifft, und meist weniger aufgrund seiner fachlichen Exzellenz. Diese ist in
der Regel da.”. (I-18 — MINT-Prof_MINT-Uni, Z. 271-273).

EINSCHATZUNG DER BEFRAGTEN BZGL. DER ZUKUNFT DER DRITTMITTEL

Ausblick

209.

Ausblick

»Ja, ich denke, dass die Tendenz zu Drittmitteln auf jeden Fall da ist, dass
mehr und mehr eingeworben wird und auch werden muss - aufgrund der
moglichen finanziellen Engpdisse aus dem Landeshaushalt.”. (I-6 — GEI-
Prof_GEI/SOZ-Uni, Z. 972-974).

»lch sehe es leider so, dass immer mehr immer grofiere Projekte
finanziert werden, die dann sehr, sehr teuer sind, so dass eigentlich nur
noch grofie Verbiinde eine Chance haben. Und wenn man dann eben am
falschen Standort ist sieht man dann doch schlecht aus. Also, das denke
ich schon, ist die Tendenz mit eben Exzellenz-Clustern und anderer
Grofiforderung. Also, es ist nicht mehr, ich sage jetzt mal, obwohl ich es
positiv meine, es ist nicht mehr ein Giefskannenprinzip, iiberall, wo ein
Menschlein etwas Interessantes forscht gibt man dem auch Geld,
sondern immer mehr die geballte Grofférderung. Das finde ich
problematisch, weil dadurch ndmlich bestimmte Themen wahrscheinlich
verwaisen werden, dass es dann eben nur noch die Hype-Themen sind,
die dann im grofien Stil geférdert werden.”, (I-11 — MINT-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 618-626).

,und generell glaube ich, dass die Entwicklung sehr, sehr stark in Richtung
Drittmittel gehen wird, weil natiirlich die staatliche Grundfinanzierung von
Hochschulen zuriickgeht mangels Steuereinkommen oder Steuermitteln,
die verfligbar sind, anders verteilt werden, in Zukunft auch mehr nach dem
Leistungsprinzip. Und das fiihrt automatisch zu dem Schluss, dass also die
Bewerbung um Forschungsmittel einen gréfSeren Stellenwert haben wird.”.
(I-30 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 915-919).

,Sie miissen eines auch noch sehen. Wir als eine reiche Nation sind
natiirlich sehr daran interessiert, so eine teure Forschung auch
herauszustellen, weil wir damit gleich exklusiv werden. Wir kénnen
natiirlich mit einer teuren Forschung sofort irgendwas tun, was arme
Ldnder nicht tun kénnen. [...] Teure Forschung ist nicht gleich gute
Forschung. Ich kann einen Haufen Geld rausschmeifien fiir absoluten
Unsinn. Und Forschung ist garantiert nicht dadurch charakterisiert und
auch nicht erfolgreich, nur weil sie sehr viel Geld kostet. Ich wiirde ja
sagen, in solchen Zeiten wie jetzt miisste es doch eigentlich umgekehrt
sein. Da miisste man doch fragen, wer von den Forschern was mit dem
wenigsten Geld macht. Was macht der damit, mit wie wenig Geld? Man
miisste die Frage umgedreht stellen. Wer hat am wenigsten, wer braucht
fiir seine gute Forschung am wenigsten Geld und ist am effizientesten?
Das ist doch eigentlich ein Erfolg, oder nicht? Und nicht, wer am meisten
Geld braucht. Das animiert doch auch wahnsinnig viel Geld, irgvon auch
wieder weg ist und es sich Netto um 50 Euro handelt. Als

Ausblick

,Es ist auch gut, dass die Leute Rechenschaft abgeben. Man muss immer
den anderen Zustand sich anschauen, den manche beklagen, wo manche
was auf ihr Lehrstuhlkonto bekommen haben und da nichts gemacht
haben, was man in irgendeiner Weise Forschung nennen kann. Da finde
ich, jetzt kriegt man sehr, sehr viel mehr Forschung fiirs Geld. Also, dieses
Verhdltnis Value for Money ist sicherlich deutlich besser geworden, mit
den Nachteilen halt, gréfiere Konkurrenz, vielleicht so eine Kurzatmigkeit

im Geschdft.”. (I-27 — SOZ-Prof GEIl/SOZ-Uni, Z. 1259-1265).

,Der Bereich Programmforschung hdngt davon ab, wie die Ministerien,
oder bei der EU die EU-Kommission, die Mittel fiir die Forschungsférderung
einsetzen und die Grundlagenférderung hdngt ja indirekt auch wieder
davon ab, wie viele Mittel dort ausgegeben werden. Deutschland hat
einen gewissen Nachholbedarf, also wir diirfen durchaus mehr des
Bruttosozialprodukts fiir Forschung ausgeben. Insofern denke ich, dass das
eher zunehmen sollte.”. (I-9 — MINT-Prof _GEI/SOZ-Uni, Z. 949-954).

,Ich denke, dass wir zukiinftig noch mehr Chancen haben, weil einfach die
Unternehmen mehr und mehr die Vorziige eines Wissenstransfers von
Hochschule zu Unternehmen erkennen. Das kristallisiert sich immer mehr
heraus. Und fiir die Unternehmen ist das im Grunde eine Sache, die ihnen
sehr viel Geld spart. Denn sie ersparen sich teilweise eine langfristige
Bindung von Geldern. [...] Und insofern ist es fiir die Unternehmen mit
weniger Risiko behaftet und das wird sich mehr und mehr durchsetzen,
dass die davon profitieren.”. (I-29 — SOZ-Prof MINT-Uni, Z. 883-890).

,Wenn sich das so anbietet, dann habe ich keineswegs etwas dagegen. Ich
wiirde das als eine sehr gute Ergdnzungsfinanzierung sehen |[...]. Aber ich
denke, dass eine Universitdt kulturelle Aspekte stark beriicksichtigen muss,
sowohl in der Lehre, als auch in der Forschung. Denn wenn wir unsere
eigene Kultur nicht mehr verstehen, dann wird es kritisch. Dann setzt sich
die Amerikanisierung des 6ffentlichen Lebens weiter fort.”. (I-17 — MINT-
Prof_MINT-Uni, Z. 235-240).
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Ausblick

,Ich glaube, dass die Rolle von gréfieren Forschungsverbiinden, die auch
interdisziplindr angelegt sind, wachsen wird.”: (I-24 — SOZ-Prof GEI/SOZ-
Uni, Z. 1046-1047).

,Es gefillt mir jedoch nicht, dass immer gréf3ere Teile der Finanzierung in
Richtung  von  Drittmitteln  verschoben werden und gewisse
Grundausstattungen und Infrastrukturen nicht mehr in dem Umfang
bereitgehalten werden, wie das friiher getan wurde. Das ist ein Problem.
In der Politik gibt es eine ganz klare Tendenz zur Kostensenkung und zur
vermehrten Drittmitteleinnahme. Ich finde die Drittmitteleinwerbung gut,
aber das sollte von der Politik nicht dazu genutzt werden, sich von der
Finanzierung der Hochschulen zuriickzuziehen. Das wdre fatal.”. (I-18 —
MINT-Prof MINT-Uni, Z. 542-548).

Ausblick

,Ich bin aber auch sicher, dass der Konkurrenzkampf immer hdrter werde
wird. Und dass es, was bei uns bisher noch keine grofie Rolle spielte,
zukiinftig Gemeinschaftsantréige geben wird, also gréfiere Antrdge mit
mehreren Partnern, mit vielleicht nicht nur einer Universitit, sondern
mehreren Universitdten, Museen, Landesdmtern.”. (I-4 — GEI-Prof_GEI/SOZ-
Uni, Z. 700-7004).

,Angesichts steigender Konkurrenz, auch und gerade zwischen exzellent
ausgestatteten Helmholtz, MPI etc. Instituten, sowie real sinkender Mittel
wird es fiir die meisten zunehmend schwieriger, angemessene
Drittmittelbetrdge einzuwerben [...].“. (I-31 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 111-
113).

Ausblick

,Mit dem Ausschiitten von so viel Geld liber die Exzellenz-Universitéten
werden auch wieder Fakten geschaffen. [...] Mit Geld kann man einfach
qualitative Fakten schaffen, die so vielleicht gar nicht gegeben wdéren. Ob
das dann nicht irgendwann dazu fiihrt, dass man irgendwann Forschungs-
und Lehruniversitidten hat, wire meine Befiirchtung. Das ist etwas, wovor
ich Angst habe. Das wiirde eine deutliche Verarmung des Potentials
bringen.”. (I-7 — GEI-Prof GEI/SOZ-Uni, Z. 660-667).

,uUnd die Projekte werden wahrscheinlich immer mehr dahin gehen, dass
mehrere Partner beteiligt sind. Das muss jetzt nicht heifSen, dass die
Projektgré6fse immer weiter ansteigt, denn das hat sich jetzt, denke ich,
auch in der EU herumgesprochen, dass Projekte mit 40 Partnern eben nicht
mehr zu managen sind. Aber es werden in Zukunft nicht mehr die
klassischen Einzelantréige die Bedeutung haben, die sie mal hatten. Bei der
DFG werden die auch noch ihre Berechtigung haben, aber auch an
Bedeutung verlieren.”. (I-13 — MINT-Prof MINT-Uni, Z. 783-789).






